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Gii thiéu

Muc dich ctia hwéng dan nay la dé hé tro cac kiém toan vién nang lwong xac dinh, phat trién, va xac dinh wu tién cac
dy an hiéu quéa nang lwong dwa trén thong tin dwoc thu thap trong qua trinh kiém toan va so dd nang lwgng co s&
duoc xay dwng nhw mot phan clia qua trinh kiém toan. Hwéng dan dwoc phat trién trong khudn khd Chwong trinh
Hop tac Déi tac Nang lwgng Viét Nam - Dan Mach giai doan 2020-2025 (DEPP3).

Hwéng dan gdbm nhiéu phan riéng biét, trinh bay cac buéc khac nhau clia qua trinh kiém toan nang lwong, cung cap
cac y tudng va hwéng dan tdng quan phwong phap tiép can va nhiing yéu td cin xem xét. Day khong phai 1a hwéng
dan thuc hién kiém toan, ma |4 tai liéu hd tro kiém toan vién nang lwong trong viéc xac dinh cac co hoi phat trién dw
an hiéu qua nang lwong.

Hwéng dan bao gdm cac phan sau:
- Danh sach kiém tra dw an
o Phan nay gém danh sach kiém tra nham hd tro kiém toan vién nang lwong xac dinh liéu bao
cdo kiém toan da xem xét va phan tich ddy da cac khia canh lién quan dén céng nghé cu thé
ciing nhw cac yéu tb van hanh téng thé cia doanh nghiép cong nghiép &nh huwéng dén viéc
str dung nang lvgng.
- Phwong phap tiép can tdng quan dé xac dinh cac co hdi hiéu qua ning lwong
o Phan nay mé ta phwong phéap tiép can chung ma céc kiém toan vién nang lwong nén ap dung dé
xac dinh cac dy an tiém nang. Phwong phap nay dam bao réng kiém toan vién danh gia nhu cau
str dung dich vy nang lwgng chir khdng chi tap trung vao thiét bj tiéu thu nang lwong.
- Trwéece kiém toan
o Phan nay néu cac yéu té chinh can can nhic trwéc khi tién hanh khao sat thuc dia.
- Trong qua trinh khao sat thwc dia
o Phan nay néu bat cac quan sat quan trong can dwoc ghi nhan trong qua trinh khao sat thyc dia tai
doanh nghiép.
- Str dung so dé niang lwong
o Phan nay mé ta cach 1ap so dd ndng lwong cé thé va nén dwoc st dung nhw mét cdng cu quan
trong dé phat trién dw an mét cach hiéu qua.
- Cac phwong phap khac dé xac dinh dw an
o Phan nay kham pha cac phwong phap khac cé thé si dung dé& phat trién dw an hiéu qua nang
lwong.
- Phwong phap phat trién dw an
o Phan nay trinh bay cach tiép can tdng thé dé wu tién lwa chon cac du an, nhdm dam béo thoi gian
va nguén lwc dworc tap trung cho cac dw an dwoc Iwa chon phu hop.

Hwéng dan tap trung vao phuong phap tiép can, hwéng dan tdng thé va danh sach kiém tra dé kiém toan vién nang
lwong nén can nhac trong sudt qua trinh kiém toan nang lwong. Tai liéu mang tinh dinh hwéng tdng quan, va do dé
céc chi tiét cu thd hon cé thé dwoc phat hién trong hwéng dan kiém toan nang lwong va hwéng dan xay dyng so dd
nang lvong dwoc phat trién trong khuén khd Chuong trinh DEPP3.
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1 Danh sach kiém tra dw an
Danh sach kiém tra nay nén dwoc kidém toan vién nang lwong st dung nhw mét cong cu kiém tra chét
lwong cho tat ca cac cudc kiém toan nang lwong duoc thwe hién. Danh sach nay la céng cu nham dam
bao rang kiém toan vién nang lwong da can nhic can than tat cd cac co hdi tiét kiém nang lwong chinh
trong subt qua trinh san xuét, hé théng tién ich, hoat dong bao tri, hoat déng van hanh, v.v. ciing nhw té
chtrc va thyc hanh quan ly nang lvong.

Cac chuong tiép theo chuong cung cép chi tiét hon vé tirng khia canh trong danh sach kiém tra.

Khi phii hop, bao céo kidm toan ndng lwong nén bao gdm két luan tir cac phan tich nay. Dac biét déi
v&i cac quy trinh san xuét va hé théng tién ich tiéu thu nang lwong dang k&, ngay ca khi két luan ti
cudc kiém toan 1a cac dbi twong tiéu thu nang lwong da rat hiéu qua va khong xac dinh dwoc co' hoi cai
tién kha thi.

Phan loai Hanh déng Bao gom trong hoat

dong kiém toan

Tiép can téng quan dén xac dinh cac co héi hiéu qua nang lwong
Dich vu nang lvgng Dich vy nang lvong da duoc Iép so do chwa? Co
phwong an ndo dé gidm nhu cau dich vu nang lvong,
nhiét do, th&i gian tai, v.v. khong?

Quy trinh Cac quy trinh thay thé c6 dwgc can nhac khong?

Thiét bi Thiét bi c6 dwoc van hanh hiéu qua khong?

Diéu khién Thiét bj c6 dwoc diéu khién hiéu qua khéng?

Van hanh va bao tri Thiét bi cddwoc van hanh va bao tri & mirc t6i wu khong?
Thuc hanh quan Iy van Doanh nghiép c6 chién lugc tét dé cai thién higu suat
hanh tét nang lwgng lién tuc khong?

Trwéc kiém toan - cho tirng quy trinh san xuat chinh

Xay dwng mét mét cai nhin | C6 gang xay dwng mét cai nhin tong quan vé cac doi
tong quan vé cac doi twong | tweng st dung nang lwgng chinh lién quan dén cac quy
st dung nang lwgng chinh| trinh san xuat.

Xac dinh/lam r6 vai tro dich | Xem ¢ trén
vu nang lvong thyc té

Phéc thdo cac don visan | Xay dung céi nhin tdng quan vé cac don vj san xuét va

xuét lién quan. nghién ctru phwong an cai thién

Lam rd don vicd anh Xac dinh don vi cé anh hwéng téi tiéu thu nang lvgng
hwéng téi tiéu thu nang

lwong

So sanh KPI tdng thé v&i Tao va so sanh cac KPI cua to:‘gn b6 hoat dong san
KPI clia cac don vi san xuat| xuat hogc trén cac don vi cu thé va so sanh voi cac co
twong ty s@ san xuat twong tw

Xay dung ké hoach dau tw | Xay dwng cai nhin tong quan vé& nhirng thay déi trong
twong lai v.v. twong lai cia doanh nghiép cé thé anh huwéng téi viéc
tiéu thu nang lwvong

Quan I nang lrgng I)Epa(;/ndung céi nhin tong quan vé hé thong quan ly nang
ong
Bat dau tao danh sach c&c | Tao mAu danh séch cac phuong an sang loc bao gém
phwong an sang loc cac khu virc khac nhau trong doanh nghiép va gém cac
(screenings list) phat hién ban dau dya trén nhitng phan tich so bo dau
tién trude khi kiem toan
Trong qua trinh khao sat thwe dia — cho tirng quy trinh san xuét / I3p dat tién ich chinh
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Tim kiém cac yéu t6 kém Xac dinh va ghi lai cac khac biét sw kém hiéu qua lién
hiéu qua quan déen qua trinh hé thong tién ich

Trang thai bdo tri Tao cai nhin tdng quan vé& cach ngudi van hanh tac
dong téi qua trinh van hanh

Thiét bj van hanh trang thai | Tao nhin tng quan vé tinh trang clia thiét bj
Str dung so’ d6 ning lwong

bién

- Téap trung vao déi Xac dinh cac dbi twong st dung dién quan trong
twong quan trong

- Nang tiéu chuén vé C6 khu vue dac biét nao can cai thién tiéu chuan hiéu
hiéu qua qué nang lwong khong (vi du: VLT trén tat ca dong co)?

- Cac hé thong lam mat | Panh gia hiéu suét ctia cac hé théng lam mat

- Céac loai dong co Danh gia cac dong co tai dia diém

- Céac loai bd diéu khién | Danh gia céc loai b diéu khién dong co khac nhau tai
dong co (motor drives) | dia diém

- Chiéu sang Danh gia hé théng chiéu sang tai dia diém

- Théng gié Danh gia hé thdng théng gi6 tai dia diém

- Céc dbi twong st dung | Can nhac liéu c6 thé nhém lai nhivng déi twong s dung
dién khac dién khac nhau cé thé va danh gia cung nhau duoc

khong

Nhiét

- Tap trung vao dbi twong| Xac dinh cac déi twong st dung nhiét quan trong
quan trong

- Nhucaulagi Can nhéc liéu cé phwong an thay thé cé thé dap tng

) nhu cau nang nhiét khong? )
- Can bang nhiét Delta T | Panh gia phwong an can bang delta-T dé ti wu trao dbi

nhiét
- Xac dinh tbn that va Danh gia ton that va hiéu qua (cé vé quy trinh va cac hé
hiéu qua thong tién ich)

- Tiém nang thu hdi nhiét | Phan tich tiém n&ng thu hdi nhiét

- Tiém nang sap xép Can nhac liéu co tiém nang thiét ké nao khac cho cac
lai hé thong tién ich hé thong tién ich khéng
- Hé thdng thiét ké Danh gia cach cac hé théng tién ich dap (rng nhu cau

clia cac quy trinh

Cac KPI cu thé Tao ra cac KPI cu thé va danh gia hiéu suét ctia hé théng
hodc cac hé thong con

Mcrc do khac biét gitra cac | St dung cac phwong phap 1ap so db khac nhau dé xac
phwong phap lap so db dinh sy khéac biét
khac nhau

Mtrc dd so dd héa St&r dung mrc do chi tiét so dd tich cwc dé danh gia
chét lwgng so dd hodc xac dinh mure tiéu thu hodc tbn
that bj danh gia thap

Cac cach xac dinh dw an khac

Quan ly nang lvong: Danh gia dwdng co sé&

- Danh gid duong co s6 | Xac dinh cac muc tiéu st dung nang luong, giam tiéu
- Cacmuctiéutwonglai | thy nang lwgng v.v. trong ca ngan han va dai han.

Kinh nghiém tir cac co s& | So sanh véi cac co sé twong tw
san xuat twong tw khac

. . Chac chan rang cac dy an dwoc xac dinh hd tro cac
Chien lvgc doanh nghiép | chién lwoc clia doanh nghiép

Phwong phap tiép can dé phat trién dw an
Danh sach téng/ Danh sach | Phat trién danh sach téng (danh sach sang loc) va

sang loc nhirng dw an wu tién dé& chuyén sang dw an mre d6 B va
A. Biéu quan trong trong qua trinh xac dinh wu tién nay
Dw an mirc d6 B la sy tham gia cla cac dai dién tir doanh nghiép.

Dw an mirc d6 A
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2 Phwong phap tiep can tong quan de xac dinh cac co’ héi hiéu
qua nang lwong

Khi xac dinh dw an, bat dau véi viéc xac dinh dich vu nang lweng - muc dich co ban cla viéc st dung néng lwong,

I& rAt quan trong. Téi wu héa s dung nédng lweng nén ludn bat diu tir viéc hiéu rd dich vu ndng lweng. Khi dich vu

nang lvong dwoc hidu rd va xac dinh cac buéc tiép theo trong viéc nhan dién cac co hoi tiét kiem nang lwong co

thé tién hanh théng qua tAt ca cac chirc nang va hé théng hd trg. Cach tiép can cé cu tric nay dwoc goi 1a

Phwong phap str dung biéu db ci hanh (Onion Diagram Approach).

Van hanh &
Bao tri

Piéu khién

Dich vu
nang lweng

Céc 16p trong biéu dd ct hanh:

- Cac dich vu nang lwong:
"Dich vu nang lwong" dé cap dén yéu cau cu thé ma mét quy trinh phai dap tng.
Vidu:
Trong mét quy trinh san xuét thiét bi y t&, chdng han nhu mét cay kim, néng lwong dwec ding cho muc
dich khtr tring san pham (cay kim). Tuy nhién, trong mot vi du cu thé, kim dwoc khir trung trong tui chiva
nuwéc vo trung thi nhu cdu nang lwgng cé thé gidm néu chi khir triing san pham hoan thién (cay kim) ma
khéng bao gom nwéc da dwge khiv trung trong tui.

- Quy trinh:
"Quy trinh" [4 phwong phap dwoc chon dé cung cap dich vu néng lwong. Cac quy trinh thay thé co thé
dwoc xem xét dé& cai thién hiéu qua nang luvong.
Hién tai, viéc tiét trung dwoc thwe hién bang phwong phap hép tiét tring, tic 1a 1am néng san phadm (cay
kim) t&i hon 100°C. Can danh gia va kiém tra xem liéu dich vu nang lwong twong tw cé thé dat dwgc bang
phwong phap thay thé nao khac nhw: khir tring nhiét, khtr triing héa chét hay khi tring béng bic xa?

- Thiét bi:
"Thiét bi" lién quan dén hiéu suat ning lwong clia cac céng cu va may maéc thue hién quy trinh. Mot sé thiét
bi c6 thé kém hiéu qua, trong khi cac thiét bj khac dwoc thiét ké dé ti wu viéc st dung nang lwong. Mot
cach danh gia hiéu qua thiét bi la str dung phwong phap Téng chi phi s& hiru (TCO - Total Cost of
Ownership), khdng chi can nhac chi phi trd trwéc ma ca ndng lweng tiéu tdn cho viéc van hanh va chi phi
bao tri.
Vidu:
Céc hé théng hap tiét triung khac nhau co thé cé hiéu suét khac nhau tiy thudc vao thiét ké - ca vé thiét ké
co khi va thiét k& hé thdng didu khién.

- Diéu khién:
Hé théng didu khién st dung d& quan ly quy trinh déng vai trd quan trong trong viéc dat hiéu qua nang
lwgng trong viéc van hanh. Cac quy trinh thwéng van hanh trong cac diéu kién thay déi véi dau ra dao
doéng, do d6 hé thdng diéu khién phai thich (rng dé duy tri hiéu qua.
Vidu:
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Viéc 1ap ké hoach phu hop trong giai doan thiét ké& rat quan trong d& dadm bao 1p dat cac may phat phu
hop cho muc dich tiét kiém nang lwong trong van hanh. Ngoai ra, can str dung diéu khién tin sé cho dong
co, may bom, va cac thiét bi twong tw dé tdi wu hiéu qua st dung nang lwong trong qua trinh diéu tiét.

- Van hanh va bao tri:
Quy trinh van hanh va bao tri rit quan trong dé duy tri hiéu qua nang lwong trong viéc van hanh hang ngay
va trong dai han. Tap trung vao viéc bao tri thwéng xuyén va van hanh dang cach thuéng sé dan dén viec
khéng c6 nhu ciu cho cac dw an hiéu qua nang lweng hoédc chi can dy an & mirc dau tw thap.
Ngudi van hanh dua ra quyét dinh c6 tac dong dang ké dén hiéu qua s dung ndng lwong. Hiéu suét thiét
bi c6 thé giam theo thdi gian do thiéu bao tri, bam bén, ro ri hodc cac van d& khac. Bao tri thwéng xuyén
va van hanh dang cach la diéu can thiét d& ngdn ngira nhirng ton that nay.

- Quan ly van hanh tét:
Van héa va cach tiép can trong quan ly nang lwong clia doanh nghiép cé anh hudng dang ké dén tdng tiéu
thu nang lwong.
Ap dung mét hé théng quén ly nang lwong phu hop tiéu chuan ISO 50001 gilp dam bao cac thwe hanh hiéu
qua nang lwong mot cach c6 hé théng. Nhan thirc vé sir dung néng lwong cua tat cd nhan vién ciing rat
quan trong.

V6&i mbi Iép clia biéu dd ¢t hanh, can danh gia xem liéu cé giai phap va thuc hanh hiéu qua nang lvong nao hon

c6 thé dwoc ap dung. Gidm tiéu thu ndng lwong & 16p 16 c6 tac dong lan tda, gitp gidm thém nhu cau tiéu thu ndng
lwong & cac I&p ngoai, ti da héa hiéu suat tdng thé.
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3 Trwée kiem toan

Trwéc khi bat dau kidm toan ndng lwgng cho doanh nghiép cong nghiép, didu can thiét 1a thu thap tat ca théng tin
quan trong hién cé dé& ddm bao qua trinh kidm toan hiéu qua va nhanh chéng. Sw chuén bi nay gitip nhém kiém
toan hiéu dwoc nhu cau ndng lweng clia co' s& san xuat, yéu cau hoat dong, trén co s& dé hinh thanh y twéng ban
dAu vé cac linh vie c6 tiém nang cai thién.

Viéc c6 sdn cac thong tin nay sé don gidn hoa qua trinh kiém toan, cho phép nhém tap trung vao cac khu vie chinh,
dwa ra cac khuyé&n nghi phu hop v&i nhu cau clia co sé, ddng thoi dwa ra cac két luan co thé trién khai, hiéu qua vé
mat chi phi va phu hop véi chién lwoc va muc tiéu ctia doanh nghiép.

- Déi twong tiéu thu chinh:
Xay dwng cai nhin tbng quan v& cac khu vie tiéu thu nang lwong chinh. Vi du qué trinh san xuét nao st
dung chiém ty trong tiéu thu ndng lwong 1én trong tbng tiéu thu nang lwong cta nha may.

- Xac dinh/Lam rd dich vu ning lwong thuc té:
Hiéu rd nhu cau dich vu ndng lwong cu thé lién quan dén quy trinh cho phép kiém toan vién bat dau xem xét
céac yéu to trong biéu dd ci hanh.

- Phac thao cac d6i twong van hanh lién quan:
Xac dinh cac cac dbi twong van hanh (unit operations) lién quan dén cac quy trinh san xuét cta co s& dé
kiém toan vién cé cai nhin tdng quan vé céc loai thiét bi s& gép trong qua trinh kidm toan. Cac théng tin nay
gitip kiém toan vién cé cai nhin tbng quat ban dau vé cac cai thién hiéu qua nang lwgng da thuc hién tai co
s& hoac dwoc thue hién & nhirtng co sé& twong tw.

- Xac dinh d6i twong anh hwéng tiéu thu nang lwong:
Hiéu rd dbi twong anh hwdng nhéat téi tiéu thu nang lwong gitp kiém toan vién ndng lwong xac dinh nhan
sw can trao doi trong qua trinh khao sat thyc dia. Kiém toan vién cling nén xem xét cac hoat dong van
hanh phd bién nh4t dé cé thé phan tich ca tac dong tiéu cuwe va tich cwe dén hiéu suét nang lvong.

- So sanh KPI v&i co sé twong tw:
Béng cach so sanh cac chi s& KPI chinh véi cac co s& san xuét twong tw (theo khu vic va quéc té) kidm
toan vién cé thé xac dinh cac khu ve can tap trung phat trién dw an tiét kiem nang luvong.

- Danh gia nhu cau twong lai:
Didu quan trong la kiém toan vién phai hidu dwoc cac yéu ciu twong lai clia co sé. Cac hoat déng hiéu
qué nang lwong ly twdng nhéat 1a nén dwoc tich hop véi cac thay ddi da 1&én ké& hoach, nhw 1ap dét thiét bi
m&i, ting céng suét, hodc gidi thiéu dong san phdm méi. Thuc hién cai thién hiéu suét ndng lwong trong
qua trinh thwe hién cac thay ddi nay sé kha thi va tiét kiem chi phi hon so véi viéc cai tao sau d6. Cach
tiép can nay ciing tao diéu kién thuan loi dé ap dung cac cdng nghé méi hodc quy trinh san xuét méi.

- Xem xat hién trang quan ly nang lwong:
Hién trang quan ly ndng lwong tai co s& cung cap thong tin chi tiét co gia tri vé cach doanh nghiép giai
quyét bai toan hiéu suat nang lwong.

- Xay dwng danh sach sang loc:
Xay dwng danh sach sang loc toan dién dam bao kiém toan vién danh gia tat ca cac yéu t6 co lién quan va
tranh viéc chi tap trung vao nhirng khu vyc ho quan tdm. Danh sach nén duoc chuan bj trwdc khi kiém toan
va cap nhat thém nhw mot phan cla qua trinh kiém toan d& dam bao tat c& cac linh virc quan tam chir
khong chi mét khu vie, vi du nhw tién ich, dwoc ra roat trong qua trinh kiém toan.

Cac yéu té co thé dwa vao danh sach sang loc:
- Quy trinh san xuét

- Sanphdm

- Tiénich

PAGE 8 OF 19



A NN EER R EEE R

- Hoat déng san xuét
- Todanha
- Vat liéu thd

- Hanh

vi st dung nang lvgng

- Cacchisb KPI

Khac

a
b
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e
f.
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KPI

. Nghién ctru chuyén sau
. R&D
. Dinh mirc

Ché do chd va khong tai

. Bao tri

Do lvdong & giam sat

. Cach nhiét cac qua trinh va hé théng tién ich
. Mua sdm dong co, quat, may bom, dén v.v.

a. Quan Iy so v6i cac chi s6 KPI van hanh 5
b. Céac quy trinh va theo doi "

i

Hanh vi

a. Hiéu suét clia ngwoi van hanh

b. Théi quen xuét
c. Tap huan
d. Chién dich

>

Nguyén liéu tho

eI T T Y

a. Chét lwong, thdng sé ky thuat so voi yéu cau
.-~ b. Nguyén liéu thay thé, tai ché, tién xtr Iy v.v.

c. Hop tac str dung nguyén liéu véi cac DN khac

P

Toa nha

EFEFTEESEEREEE
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Quy trinh
a. Téi wu cac théng s van hanh
b. Thay déi cai dat san xuét va cong thirc san xuét
c. Hiéu qua ctia quy trinh (can béng nang lwong) R
d. Téi wu trao ddi nhiét ndi bod (deltat T) i
e. Cong nghé mai (BAT) E
f. Vé sinh (CIP/SIP) H
g. Thai bd hoac tai ché :
b4
San pham
; . a. Chatlwong va thong sb k¥ thuat so v&i nhu ciu KH T
4 3 b. Phat trién san xut, san pham maoi :
-
:
H
h 4
Tién ich
i a. Nhiét do va ap lyc so v&i yéu cau cla quy trinh
Screeni ng b. Thay ddi dinh ky thong sb van hanh Gia
"Ttrev... c. Hiéu suét clia cac tién ich s
d. Phuong an thay thé (NLTT, bom nhiét, v.v.) 3
e. Str dung nhiét thai cho toa nha/quy trinh E
i
z
. H
H
San xuét :
a. Tinh s8n sang, hiéu suét tdng thé (OEE), khdng tai E
b. Gidm rac (MUDA) fraaeen

*  c. Lap ké hoach san xut va hau can
d. Quy trinh (SOP) va anh hwéng clia ngudi van hanh

Grsosnrrosansos

a. Ton that do thiéu cach nhiét hoadc ro ri
nssnn b. Kiém soat hé théng sudi / HVAC

c. Rac thai, nwéc thai

d. Sudi
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4 Trong qua trinh khao sat thwc dia

Trong qua trinh khao sat thyc dia, kiém toan vién cin xem xét nhiéu yéu té sau:

- Tim cac dau hiéu kém hiéu qua:
C6 nhigu d4u hiéu kém hiéu qua ma kiém toan vién nén cha y:

o T6n that nhiét: Bao gbm tdn that trong qua trinh dét, birc xa va ddi lwu tir cac thiét bj van
hanh va dwong 6ng, chénh léch nhiét d6 cao (delta-T) & bg trao dbi nhiét, v.v.

o  Tai khong tai: Thiét bi van hanh khéng tao ra san pham, vi du bang tai chay khong cé san pham
hoéc thiét bi bay hoat déng & ché dd "chd néng (hot standby)".

o Tén that do diéu khién khong hiéu qua: Dong co, may bom, quat, v.v. dwoc diéu khién bang
day dai, banh rang, van thay vi dung bo diéu khién bién tin (variable speed drive)?

o Tén that nwéc ngwng: Nuéc ngung co dwoc hdi vé ndi hoi khdng? Néu khong, diéu nay cé thé
do bay hoi truc tréc hodc thiét k& hé thdng kém. Nwéc bu sé phai bu dép lwgng nwdc ngung bi
mat, lam gidm hiéu suét ndng lvong va ting lwong tiéu thu nudc.

o Thiét ké: Thiét bj cé dwoc thiét ké hiéu qua khéng, vi du.

- Trang thai bao tri:

Tinh trang bao tri ra sao? Vi du:

o B6loc co bi tAc khéng?

Thiét bi van chuyén c6 ban, 1am ting ma sat khéng?
Céch nhiét thiét cé bi hw tdn khéng?
Diém tiép dién c6 dwoc siét chat khong?
Mtrc d6 ro ri (khong khi, hoi, nwéc, v.v.)?
Nhirng van dé& nay thwong khién nhiét 6 ting va cé thé phat hién bang may do nhiét.
- Van hanh:

Ngu®i van hanh anh hwéng thé nao dén hiéu suét nang lwong?

o Nguwoi van hanh chiju trach nhiém va cé nhan thirc v& kiém soat chay khoéng tai khong?

o Nguwoi van hanh chiju trach nhiém va c¢é nhan thirc vé viéc cai dat thoi gian vé sinh tai chd (CIP)
khong?

o Nhiét do, ap luc va lwu lwgng dwoc gidm sat nhw thé nao?

o Hiéu suat dwoc giam sat nhw thé nao?

- Trang thai thiét bi:

o Antuong tdng thé vé thiét bi 13 gi? Thiét bi da xudng cip hodc gan nhw mai?

o  Antuong tdng thé v& hoat dong van hanh 13 gi? Nguwoi van hanh cé wu tién hiéu suét ndng lwong
khéng?

O O O O

TAt ca cac cau hdi trén c6 thé gitip nhan dang cac dw an tiém nang.
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5 St dung so do nang lwong
Dwa trén di¥ liéu thu thap ban dau, khuyén nghi dé tién hanh l1ap mét so dé néng lwong, nhu dwoc mo ta trong
Hwéng dan lap so db ndng lwong.

C6 nhiéu cach st dung théng tin trong so dd ndng lweng, trong d6 trong tam la xac dinh cac dw an tiém nang.

Diéu quan trong la luén ghi nhé muc tiéu ctia dw an khi xac dinh cac co hoi. Khi xem xét cac dw an tiém nang, can
phan loai theo cach tiép can 1a Bién va Nhiét, vi méi loai sé yéu cau cac chién lwgc khac nhau.

Dién:

Tiéu thy dién duoc lap so db dwa trén cac théng sé nhw céng suét, gid hoat déng, tai, lwu lwong khdi lwong va cac

KPI chinh hodc céc gia tri do lwéng. Véi cac thong sb nay, kiém toan vién co thé dat ra nhidu cau hdi, hinh thanh co

s& cho cac phan tich chuyén sau dé phat trién dw an. Mot sb cach dé xac dinh dw an gém:

- Tap trung vao cac déi twong stv dung chinh:

So d6 ndng lweng gitp nhan dang cac déi twong tiéu thu nang lwong I6n nhét. Cac déi twong nay gitp
kiém toan vién khoanh vung khu vue trong tdm phéan tich. Vi du, néu 70% tiéu thu nang lwong lién quan
dén ddng co, thi nén tap trung vao céc tiéu chuan dong co, bd diéu khién (drive), hé thdng didu khién, v.v.

- Xac dinh khu vwc can tiéu chuan méi:
C6 khu virc cu thé nao can cha y khéng? Vi du, doanh nghiép cé nén thiét 1ap tiéu chudn mua sadm déng co
hay chién Iwoc bao tri khéng?

- Loai dong co:
Tinh trang lap dat cac dong co ra sao? Co6 nén thay thé hoac nang cép cac ddng co hoac nhém ddng co’ cu
thé& nao khong?

- Loai diéu khién:
Tiéu chuén cac bd diéu khién ctia dong co nhw thé ndo? Co nén chu y tap trung vao mét sé loai cu thé, hay
can tiép can téng thé?

- Péi twong tiéu thu dién:
Tiéu thu nang lwgng cla cac dbi twong khac nhau nhw hé théng van chuyén, lam mét va lam lanh (tham
khao thém tai phan nhiét bén dui), théng gié, khudy, v.v. cn dwoc xac dinh. Néu hoat dong ciia dbi
twong cu thé chiém ty trong 16N trong nhu cdu nang lwong, cAn déc biét chi y dén hoat dong clia dbi twong
van hanh dé. Vi du, viéc khudy cé dwoc kiém soat theo nhu cdu khéng va may khudy cé duoc thiét ké phu
hop cho san phadm cu thé nao khong?

- Chiéu sang:
Hién trang clia hé thdng chiéu sang clia co s& ra sao? C6 can nang cap khu virc chiéu sang cu thé nao,

hodc trién khai hé théng chiéu sang tdng cho toan doanh nghiép?

Cac dbi twong s dung dién khac can dwoc phan tich theo cach tiép can nhw da néu trén.

- Tap trung vao cac déi twong stv dung nhiét chinh:
So dd néng lvong ciing xac dinh déi twong st dung nhiét I&n, gitip kiém toan vién xac dinh khu vwe tap trung
dé phat trién cac dy an hiéu qua nang lwong. Vi du, néu 50% cla nhiét tiéu thu lién quan d&n mét déi twong
van hanh cu thé, thi nén tap trung cai thién hiéu suat ning lwong ctia déi twong dé.
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Distribution of heating - steam
Distribution of heating - steam
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C6 nhiéu cach khac nhau dé trinh bay thong tin vé& st dung néng lwong. Hai phwong phap phd bién 1a: thé
hién viéc phan phdi nang lwgng theo ty 1& phan trdm (%) hoéc gia tri tuyét déi (kWh/nam). Bang cach kiém
tra nhirng s6 liéu nay, kiém toan vién cé thé xac dinh chinh xac khu vuc trong tam. Vi du, néu cac qua trinh
san xuét tieu thu 37% tdng nang lwong, chiém 14 GWh/ndm, thi mét céi tién nhd ciing c6 thé tac dong dang
ké dén tbng tiéu thu nang lwong. So dd ndng lweng ciing gitp 1am ndi bat cac tén that (vi du: 17,2%),
thwdng 1a nhitng khu vuc twong dbi dé cai thién.

Phan tich nhu cau:

So dd nang lweng 1am ré nhu ciu ndng lwong cu thé tir géc dd quy trinh. D liéu c6 thé dwoc st dung dé
thiét k& hé thdng nang lwong dap tng nhu cau hiéu qua hon. Vi du, cAn xem xét néu phan I&n nhu cau néng
lwong cé thé dwoc dap ng bang hé théng nhiét d6 thap st dung mét phan hay toan bd béng nhiét thai?

Chénh léch nhiét do (Delta T):

So dd nang lwong co thé 1am ré hiéu suat nhiét thong qua hién thi chénh léch nhiét d6 gitra cac bo trao dbi
nhiét. D& liéu nay co thé dung dé téi wu hoa cac hé thdng nhiét hién tai. Vi du, cai thién nhiét do nwéc héi
trong hé théng sudi c6 thé gidm tén that nhiét va cai thién hiéu suat 16 hoi.

Xac dinh tén that va hiéu suét:

So d6 ndng lweng xac dinh tén that trong hé thdng tién ich, dem lai co’ hdi cai thién. Vi du, néu tén that ndi
hoi cao hon so v&i cac co sé twong tw, kiém toan vién cé thé xem xét phuong an cai thién hiéu suét nbi
hoi. Twong tw v&i hé thdng phan phdi - néu tén that cao hon dw kién, can can nhéc cai thién I&p cach nhiét.
Ngoai ra, so dd cé thé bao gdm Hé s6 hiéu suat (COP) cho hé théng lanh, may lanh, va bom nhiét. So
sanh di liéu nay véi cac thong 1é tdt nhéat (best practices) gip xac dinh cac khu vie can cai thién. So d6
thé hién lwgng nhiét dwoc thu hdi tlr ndi hoi, may lam lanh, may nén khéng khi, v.v., gitp kiém toan vién
xac dinh c6 thé thue hién thém cai tién nao khong.

Tiém niang thu héi nhiét:
Cac dy an thu hdi nhiét thwerng hiéu qua vé mat chi phi. Vi du, két qua t&r so dd nang lwong co thé hién thi
murc tiéu thu nang lwong theo nhiét dd cho hé thdng lanh, hé thdng néng va hé théng thu hdi nhiét thai.

Temperature analysis
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Su giao thoa giira nhu cau lam mat (mau xanh) va lam néng (mau cam) cho thay tiém n&ng thu hdi nhiét
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truc tiép gitra hai hé thdng. Tuy nhién, day |a cach tiép can ly thuyét ban dau vi tiém nang thuc té sé bi anh
hwéng béi cac yéu td nhw chénh léch nhiét d6, thoi gian, cong suét va khoadng cach.

Viing mau vang cho thay nhiét thai s&n co6 c6 thé dap tng mét s6 nhu cau lam néng ma khéng &nh hwéng
dén nhu cau 1am mat. Néu ving lam néng va lam mat khéng giao nhau, nén xem xét str dung bom nhiét d&
chuyén nhiét tir hé théng lam mat dén hé théng lam néng s dung dién.

Tiém néng tai cau truc hé théng tién ich:
C6 thé d&t mot sé cau hdi khi phan tich cAu tric hé théng tién ich.

Consumption

Mot sb vi du:

o Thay vi l&p dat duy nhat mot hé thdng hoi nude, cé thé trién khai mét hé théng hoi phan tAng véi
murc ap suat hoi khac nhau khong? Ap suét hoi nuwéc thdp hon st dung it nang lwgng hon, do do
st dung ap suét hoi khac nhau cé thé cai thién hiéu suat nang lwong bang cach giam ton that va
tang hiéu suat tirng thiét bi.
C6 thé st dung hé théng nuwéc néng dé& dap ng phan mot phan nhu cdu hoi nwédc hién tai
khong? Diéu nay tao co hdi tich hop cac hé théng thu hdi nhiét khac nhau.
o  Cé thé thu hdi thém nhiét tlr may lam lanh hodc may nén khéng khi so v&i thwe hanh tét nhat (best
practices) khong?
Hé théng phan phéi cé dang bi tén that nang lwong dang ké?
o Cé tdn that chuyén ddi nang lwong, nhu tdn that ndi hoi, cao hon mong dgi khéng? COP cua

may lam lanh cé ndm trong pham vi thwc hanh tét nhat khong?

o

o

Can nhac vé thiét ké hé théng:

Khi xem xét di¥ li&u phan phéi nang lwong, c6 thé nhan thdy réng maét sé nhu ciu nhiét ¢ thé dwoc dap
ng & nhiét dd thAp hon so véi nhiét d cai dat ciia hé thdng hién tai. Trong vi du minh hoa dwéi day, ré
rang 1a 55% nhu cau nhiét swéi dwdi 60°C. Didu nay dat ra cau héi: Tai sao phai st dung hoi nwéc dé dap
&ng nhu cau nhiét thAp nhw vay? Twong tw, trong vi du, 50% nhu ciu lam mat trén 30°C, nhu ciu nay cé
thé dwoc dap rng bang cong nghé khéac thay vi dung may lam lanh khéng? Tai sao khéng diéu chinh thiét
ké hé thdng nang lwgng dé phu hop véi nhu cau thuce té cha cac thiét bi?

Accumulated consumption

100%
80%
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40%
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- 20 40 60 80 100 120 140

Temp.

Heating Cooling
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Mot s6 KPI cu thé:
So d6 ndng lwong cho xay dwng cac chi sé KPI dwa trén khéi lwong (mass-based KPI) cho tat ca cac hinh
thirc st dung nang lwong, c6 thé str dung dé so sanh cac thiét bi khac nhau véi cac thye hanh tét nhat.

Pay 14 cdng cu hiéu qua dé xac dinh cac co hdi cai tién.
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Sw khac biét giira cac phwong phap lap so do:
C6 nhiéu cach tiép can lién quan dén so dd nang lwong (lwu lwong, KPI va sb liéu do thuc té). Két hop
nhiéu phwong phap cé thé gitip kiém chirng d6 chinh xac ctia di liéu va xac dinh cac diém khac biét.

Mdrc do lap so do:
Mtrc d6 lap so dd hodc mirc do chi tiét clia so' d6 néng lwong phan anh mirc d6 chinh xac vé tiéu thu néng
lwong dugc xem xét. Mirc do lap so dd thap co thé cho thay cac van dé:

o Mot sb dbi twong str dung nang lwong cé thé bi vo thire bd qua

o  Ton that cé thé cao hon wéc lwgng ban dau

o Chuwa tinh dén cac tai khong tai hodc ché do che

o Hé théng diéu khién cé thé khéng hiéu qua, du ty déng hoéa hay tha cong.

Nhirng nay van dé trén cé thé mé ra cac co hoi cai tién.

Mét khéc, méc d6 1ap so dd cao (>100%) cho thdy mét sé woc tinh cé thé qua cao, c6 kha nang dan dén
viéc danh gia qua cao cac co hdi dy an.
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6 Cac cach khac dé xac dinh dw an hiéu qua nang lwong

Bén canh phuong phap xac dinh dy an hiéu qua nang lvong dwoc mé ta & cac phan truéc, co thé ké dén mot sé

cach khac c6 thé ap dung.

- Quan ly nang lwong: Quan ly nang lvong 1a cong cu nhdm dam bao tat ca cac hoat dong va quyét dinh
c6 lién quan dén hiéu qua tiéu thu nang lwong déu duwoc xem xét. Quan ly ndng lwong la qua trinh chi
doéng va giam sat ¢ hé théng, kidm soat va tdi wu viéc tiéu thu nang lwong dé tiét kiém va gidm chi phi
néng lweng. Do d6, quan ly néng lwong la phwong phap tét d& dam bao hiéu qua ndng lwong duoc thyc
hanh lién tuc. Phwong phap dwoc mo ta trong cac phan trén c6 thé xem 1a mot phan ciia hé théng quan ly
néng lwong nhdm dam béo tat ca cac dy an hiéu qua nang lwong déu dwoc can nhéc.

Kinh nghiém cho thay quan ly ndng lwong cé thé gitp tiét kiém nang lwgng dang ké trong ndm dau tién.
Phan I6n cac doanh nghiép co thé dat mirc tiéu thu nang lwong hiéu qué hon, ngay ca truwdc dé ho khéng

thay tiém nang nay.

Tiéu thu ndng lweng ciing tac ddng dén khi hau. V&i quan ly nang lwong, doanh nghiép dam bao rang ho
khéng tac déng dén khi hau nhiéu hon murc can thiét va xay dung hinh anh "xanh" trong mét khach hang

va cac dbi tac kinh doanh.

Quan ly nang lvong khong chi la cong nghé, ma la mét cong cu quan ly twong tw nhw quan ly méi trvong

va quan ly chat lwong. Tiét kiém nang lwong mét cach cé hé théng tich Idy cac kinh nghiém va kj nang dé
c6 thé dat cac chirng nhan vé hé théng quan Iy ndng lwong sau nay.

Quan ly nang lwong gép phan téi wu hoa hoat déng. Tap trung vao tiéu thu nang lwong thuwong dan dén st
dung may méc va nguyén vat liéu thd hiéu qua hon, khi giam thiéu cac tén that chay khong tai va lang phi.
Ddng thdi, doanh nghiép ciing ndm dwoc nhivng sé liéu quan trong vé chi phi hoat dong.

Dé cai thién hé théng quan ly ndng lwong, c6 thé st dung ma tran nhw hinh dwdi day dé danh gia. Ma tran
c6 thé duoc stv dung dé& danh gia hién trang hé théng quan ly ndng lwong, va dé dwa ra cac dé xuét va
quyét dinh v& huéng phat trién hé thdng quan ly nang lwong trong ngan han va dai han ciia doanh nghiép.

C6 ké hoach cu
thé va chi tiéet

C6 mét hé thong
thiet 1ap tiéu thuy

Co chinh sach Quan ly nang
nang lvong, ké | lwong la moét ndi

C6 kénh théng tin
thwdng xuyén vé

Ludn Iu()n co thc‘)ng
tin, truyén théng vé

N

hoach hoat,dcf)ng, dung cua ké hoach
va cam két tir quan ly
CEO.

Cé chinh sach | C6 ban/nhém quan

nang luvgng, ly nang lvgng
nhwng CEO | /nhém tai nha may
khéng duwa ra

cam két

Khoéng c6 chinh | Trach nhiém quan
sach nang lwgng ly nang lvgng

rd rang khéng dwoc xac
dinh rd rang
Khéng c6 hwéng  Nguwoi quan ly

dan nao vé hiéu nang Iuo’ng co vai
qua nang lwong | tro han ché trong
duwoc viet giay nha may

Khéng c6 chinh  Khdéng c6 nhom/ca
sach nang lwgng nhan chiju trach
nhiém vé tiéu thu
nang lvgng trong
nha may

quan ly nang
lwgng tai nha
may

Phong nang
lwgng c6 ludn
lien hé tryc tiép
t&i don vi sk
dung nang lvgng
chinh
Lién hé t&i don vi
tiéu thu nang
lwgng chinh
théng qua mot
ban quan ly tam
thoi
Lién hé khéng
chinh thirc gitra
ky sw va déi
twong st dung
Khoéng co lién hé
véi doi twong st
dung

nang lwgng, giam
sat toan bd nha
may, cac phan
xuwdng va cac dbi
twong s dung
nang lwgng chinh
Cé hé théng do
dac va giam sat
cho nha may va
phan xwdéng

Chi c6 hé théng

do dac va giam

sat cp d6 nha
may

D{ liéu phan tich
dwa trén héa don
nang lvgng

Khong co6 thong
tin va hé thong
do lvong

nha may va hoat
dong hiéu qua nang
lwong cé bén trong
va bén ngoai nha
may

Thwong xuyén co
chién dich nang cao
nhan thirc v& quan ly

nang lwgng trong

nha may

Truyén théng thwdng
xuyén nhwng chi moét
& mot vai noi trong
nha may

Khéng cé truyén
théng thuwong xuyén
vé quan ly nang
lwong
Khéng c6 truyén
théng vé hiéu qua
nang lvong

cho cac dy an

dau tw mai va

cai tién thiét bj
hién co

S dung tiéu
chi hoan vén
dAu tw (ROI) dé
xép hang hoat
dong dau tw

Chi xem xét
hoat dong dau
tw co thoi gian

thu hdi vén

ngan

Chi thwee hién
giai phap co chi
phi thap

Khéng c6 ké
hoach dau tw
cho cai thién
hiéu qua nang
lwong
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Danh gia va phat trién c6 thé dwoc minh hoa bang biéu db bén dwdi (mau xanh 14 cay = hién trang, mau
vang = phat trién trong ngén han va mau xanh = phat trién trong dai han).

Energy Organiz Motivat Info. Marketi Invest
Policy ing ion system ng ments
4

Khi d& xuat cai tién, didu quan trong |a phai can nhic cac cau héi sau:

Muc tiéu m&i mang lai gia tri gi?

Muc tiéu mdi cé mie dau tw bao nhigu?

Muc tiéu méi can nhitng ngudn lwc nao dé thuc hién?
Muc tiéu m&i sé dwoc duy tri ra sao?

Muc tiéu méi sé dwoc giam sat nhw thé nao?

0O O O O ©

Kinh nghiém tir cac co’ s& san xuét twong tw: Didu quan trong 1a kiém toan vién can tham khao kinh
nghiém tr cac co s& san Xuat co quy trinh san Xuat twong tw hoac ciing c6 cac don vij van hanh twong tw.

Chién lwgc doanh nghiép: Chién lwvoc clia doanh nghiép ciing c6 thé dinh huéng cho viéc xac dinh va
phat trién dw an.

Céc dw an co6 nén dwoc phat trién dwa trén muc tiéu tiét kiém nang lwong, gidm thai carbon, tiét kiém chi
phi, tiém nang ting céng suét hodc tdng hop cac yéu cau nay? Vi du, néu mét ndi hoi dau dwoc thay thé
béng ndi hoi dién, mic tiét kiém nang lwong (kWh) cé thé khéng dang ké, nhwng lwong phat thai carbon
gidm duoc 13 rat I&n néu dién st dung dén tiv ngudn dién mat troi.

BAT: Trong BAT (Best Available Technologies - Céc thwc hanh tdt nhat hién cé) ¢ ghi chi vé nhiéu

hé théng tiéu chuan, KPI, cac dy an cai thién nang lwong va cac cong nghé méi néi co thé tré thanh
ngudn cam hirng cho céc dy &n hiéu qua nang lvong:
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7 Phwong phap tiep can de phat trien dw an
Khuyén khich thu thu hep sé lwgng dy an trwée khi tdng mirc do chi tiét dé tranh viéc danh qua nhiéu thoi
gian phat trién chi tiét dw an nhwng cudi cing lai tré nén khong kha thi.

Diém khéi diu sé 1a Danh sach so bd, gdm tat ca cac dw an ca tbt 1an x4u. Didu quan trong 1a gil tit ca
cac du an trong danh sach, vi mét dw an c6 thé chwa phu hop & thdi didm hién tai, nhwng sé rat tiém nang
trong mét vai ndm niva, vi du néu pham vi nha may thay ddi. Danh sach Dw an cap B (Co ban) dwoc xay
dung & moét mirc dd nhét dinh va cudi cung phat trién dén danh sach Dw an cap A (Nang cao) trong d6 bd
sung nhiéu chi tiét d& danh gia duw an.

Danh sach so bo Dw an cép B (Co ban) Dw an cép A (Nang cao)
e Thitcadcacy e Mb ta dw an (1 hodc 2 day e Mbtadwan
twéng dw an chuyén) e Tiét kiém nang lvong
e Tiét kiem nang luong o Tiét kiém chi phi
e Tiét kiém chi phi e Thoi gian hoan vén
e DAau tw (dwa trén kinh nghiém) e So d6 dong chay quy trinh hé

théng don gian (PFD)
e Phan tich rdi ro don gian
e Loiich phinang lvong

Gira mdi cip dd phat trién dw an, cac dw an dwoc phan loai wu tién dwa trén chién lwoc cla doanh nghiép, dam
bédo dw an hap dan nhat sé& dwoc wu tién va phat trién thém, déng gép vao chién lwvoc. Cudi cung, danh sach cac dw
an dé xuét sé dwoc thu hep xudng con mét sé lwong cu thé cac dw an c6 thé dwoc can nhic dé thuc hién nghién
ctu kha thi nhdm hd trg quyét dinh dau tw cudi cung.
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