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Hudng dan thuc hién nghién ctru kha thi trong Chuong trinh Théa thuan tu nguyén
thuc day st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua trong cac nganh céng nghiép tiéu
thu nhiéu nang luogng tai Viét Nam (VAS) 3 tai liéu duoc xay dung trong khuon khé
Hop phan 3 - Phat trién carbon thap trong nganh céng nghiép cua Chuong trinh Hop
tac Doi tdc Nang lugng Viét Nam — Dan Mach giai doan 2020-2025 (DEPP3). Tai liéu
do Cuc Dai méi sang tao, Chuyén daoi xanh va Khuyén cong, Bé6 Céng Thuong phdi hop
véi Cuc Nang lugng Pan Mach thuc hién, véi su ho trg cda Dai stir quan Dan Mach tai
Ha Noi.

Ban quyén

N6i dung thong tin trong tai liéu nay cé thé dugc tu do str dung, chia sé hodc tai ban,
nhung phai trich dan day dd nguén thong tin, trir trudng hgp cd quy dinh khac. Céc
trich dan (tiéng Viét) can dugc ghi chd nhu sau: Cuc B6i mdi sang tao, Chuyén déi xanh
va Khuyén céng (Bo Coéng Thuong) & Cuc Nang luong Pan Mach: Hudng dan thuc hién
nghién ctu kha thi Trong Chuong trinh Thoa thuan tu nguyén thdc ddy st dung nédng
luong tiét kiém va hiéu qua trong cdc nganh céng nghiép tiéu thu nhiéu nang luong tai
Viét Nam (VAS).

Lién hé
Cuc D&i méi sang tao, Chuyén dai xanh va Khuyén coéng, B6 Céng Thuong

Dia chi: 54 Hai Ba Trung, Clra Nam, Ha Néi



Tai liéu nay la hudng dan thuc hién nghién ctru kha thi cho cac dy an hiéu qua nang
lugng trong cong nghiép trong khudn khd Chuong trinh Thoa thuén tu nguyén thac day
str dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua cho cac nganh cong nghiép tiéu thu nhiéu
nang lugng tai Viét Nam (VAS). Tai liéu dugc xay dung trong khuén khé Chuong trinh
Hop tac Doi tac Nang lugng Viét Nam — Ban Mach giai doan 2020 — 2025 (DEPP3) va
phl hgp véi céc quy dinh hién hanh, chang han nhu Diéu 53 va 54 Luat Xay dung 2020.

Mot du an hiéu qua nang luong thudng bat dau bang hoat dong kiém toan nang luong
hodc sang loc cac du an hiéu qua nang lugng. Cac gidi phap tiém nang nhat dugc danh
gia trong nghién ctru tién kha thi, trong d6 cac phuong an duoc so sanh dé can nhac
Iwra chon. Sau giai doan tién kha thi, giai phap tiém nang nhat sé dugc danh gia chi tiét
hon trong nghién ctu kha thi.

Céach tiép can néu trong Hudng dan nay ciing c6 thé dugc ap dung cho céc du én tuong
ty véi muc tiéu giam phat thai CO,, chi phi van hanh (OPEX), cai thién ndng suat, v.v.
DE don gian héa thuét ngit, Hwdng dan nay goi chung céc du an nay la du én hiéu qua
nang luong.

Viéc chuan bj va thuc hién du én hiéu qua ndng lugng tuén theo 5 budc:

1. Kiém toan nang luong hodc sang loc ban dau xac dinh cac tiém nang cai thién
hiéu qua st dung nang lugng va/hodc gidm phat thai CO, tlr hoat dong cua
doanh nghiép. d budc nay, cac dy an thuong dugc uu tién dua trén viéc danh
gid du an nao dép (rng muc tiéu tong thé mot cach t6t nhat va dua trén phan
tich hoan von don gian.

2. Nghién ctru tién kha thi dugc thuc hién néu khéng phat hién dugc ré rang giai
phap k¥ thuat nao la téi wu. Giai doan tién kha thi sé gitp mo ta du an chi tiét
hon va xac dinh céc giai phap thay thé phu hop vé pham vi k§ thuat, chi phi dau
tu (CAPEX) va chi phi van hanh (OPEX), v.v. d€ ban lanh dao doanh nghiép c6
thé quyét dinh gidi phap uu tién trong tuong lai.

Vi vay, nghién ctu tién kha thi can xem xét rong réi cac yéu t6 va giai phap co
lién quan cta du an chir khdng chi mé ta chi tiét mot giai phap ky thuat hién
nhién. Téng chi phi s& hitu (TCO) hodc gia tri hién tai rong (NPV) cla céac giai
phap thay thé trong suét vong dai du an can duoc danh gia cung vdi cac tiéu



chi quyét dinh khac bao gém lugng khi thai CO,, nhu cau céng suét va gia nang
luong trong tuong lai, cac lgi ich phi nang lugng, v.v.

Hudng dan chi tiét riéng vé thuc hién nghién ctu tién kha thi cho du an hiéu
qua nang lugng trong céng nghiép da dugc xay dung song song véi hudng dan
nay va co thé tiép can tai website cla

Nghién ctu kha thi vé giai phap uu tién dugc xac dinh trong kiém toan nang
lrgng hodc nghién ctru tién kha thi duoc thuc hién néu khéng phat hién duogc
rd rang giai phap thiét k& cu thé nao, luva chon nha cung cap nao, v.v. dem lai
lgi ich I6n nhat d6i véi nha dau tu. Nghién clru kha thi sé gitp xac dinh chinh
Xdac giai phap uu tién vé pham vi, gidi phap ky thuat, rdi ro, cac lgi ich phi nang
lugng, cac khia canh x& hoi va méi truong, khung thai gian trién khai, chi phi
dau tu (CAPEX) va chi phi van hanh (OPEX) d€ ban lanh dao doanh nghiép cé
thé dua ra quyét dinh cudi cung vé viéc phan bé nguén von dé thuc hién du an
(Quyét dinh dau tu cudi clng - FID).

Budc lam ro yéu cau ky thuat va dau thau, trong dé giai phap dugc phé duyét
dugc lam rd vé yéu cau ky thuat & mirc d6 chi tiét d€ cé thé tién hanh dau thau
viéc lap dat cac hé thong thiét bi theo ké hoach va cac cong viéc lién quan gitra
céac nha cung cap uu tién va céc chi tiét cudi cung cla giai phap ky thuat cé
thé dugc xac dinh vdi sy phdi hop clia nha cung cép uu tién.

Budc ky hop déng, trong dé cac hop déng lap dat va cac cong viéc lién quan
dugc ky két va cam két vé dam bao hiéu suat hoat dong cho du an theo ké
hoach dugc quy dinh va thdng nhat trong cac hop dong.

Muc dich cta nghién ctru kha thi la nham trinh bay mét dé an kinh doanh chi tiét vai
tat ca céc loi ich phi tai chinh va rdi ro da dugc xac dinh cho ban 1anh dao doanh nghiép
va cdc to churc tai chinh tiém nang nham dua ra quyét dinh dau tu cudi cung (FID).

Né&u du an can huy déng ngudn von bén ngoai tir mot t6 chire tai chinh thi nghién ciu
kha thi sé& |a mot tai liéu ho trg cta hé so xin vay von.

Hudng dan riéng vé chuén bi hé so vay von da dugce xay dung song song véi hudng
dan nay va va co thé tiép can tai website cia


https://depp3.vn/Document/Index/69
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Nghién ctru kha thi la can thiét d€ danh gia tiém nang trién khai va thanh cong cia mot
du &n tiét kiém nang luong. Nghién ctru kha thi bao gom viéc danh gia tinh kha thi ca
vé mat ky thuat va tai chinh cta du an.

Trong khi nghién ctru tién kha thi danh gid cac giai phap tiét kiém nang luong khéc
nhau nham muc dich loai bd céc dy an dau tu khong hap dan thi nghién ciru kha thi la
nghién ctu chi tiét vé giai phap tiém nang nhat.

Muc dich cua giai doan nghién ctru kha thi la thuc hién thiét ké so bd cho giai phap uu
tién va lap ngan sach dau tu tuong doi chinh xac (CAPEX va OPEX) dé ban lanh dao
doanh nghiép c6 thé phan bé von thuc hién du an.

Thoéng tin dau vao va kién thirc tlr cac nha cung cap rat quan trong va cé lgi khi thuc
hién nghién clru kha thi va ciing c6 thé dua ra sang kién méi cho giai phap dugc uu
tién. Hon nitra, cac nha cung cap co thé hé trg udce tinh ngan sach chinh xac hon.

Nghién ctru kha thi can bao gém tat ca nhitng can nhac can thiét dé€ xac dinh chinh
xac giai phap wu tién vé pham vi, giai phap k¥ thuét, rdi ro, loi ich phi nang luwgng, tac
dong xa hoi va méi truong, lap ké hoach du an, chi phi dau tu (CAPEX) va chi phi van
hanh (OPEX) dé& ban lanh dao doanh nghiép cudi clng c6 thé quyét dinh phan bs kinh
phi dé thuc hién du an (Quyét dinh d4u tu cudi cung - FID).

Nghién ctru kha thi |a qua trinh phét trién du an dén giai doan giira thiét ké y tudng va
thiét ké chi tiét. Vi vay, nghién clru kha thi cling sé lam co s& cho qua trinh thiét ké chi
tiét va dau thau tiép theo.

Cu thé, nghién ctru kha thi can bao gém céc khia canh sau:

1. Pham vi va muc tiéu du an
2. Thong s6 ky thuat

3. Cac lgiich phi nang luong

4. Chién luge dau thau, mua sam va ky hop déng
5. Phan tich tai chinh du an

6. Phan tich d6 nhay

7. banh gia tdc dong xa héi va mdi trudong

8. Ruiro va chién lugc giam thiéu

9. Khung thai gian thuc hién

10. K&t luan cta nghién ctru kha thi

Két qua cta nghién ctru kha thi la mét bao cdo dugc str dung lam co sé cho quyét dinh
dau tu cua ban lanh dao doanh nghiép.

Néu du an can ngudén von bén ngoai tlr mét t6 chirc tai chinh thi nghién ctru kha thi sé
la mot phan tai liéu hé trg cho ho so vay von.



1 Pham vi va muc tiéu du an
Xéc dinh pham vi va muc tiéu cta du an.
Muc tiéu du an

Muc tiéu ctia du an can phu hop vaéi dinh hudng chién luoc tdng thé cia doanh nghiép.
Vi du: néu doanh nghiép cé muc tiéu chién lugc la giam miurc tiéu thu ndng lugng 6%
trong mét khoang thai gian xac dinh, thi can néu ré du an ho trg muc tiéu dé nhu thé
nao.

Muc tiéu cta du an toi thi€u phai giai quyét duoc nhirng van dé sau:
- Du én cdé phai chi la m6t du an tiét kiém nang luong?
- Du an cé phai la thay thé thiét bi cii?
- Du an cé phai la md réng cong suat?
- Du an cé phai la su thay thé don gian 1:1 cho thiét bi hién c6?
- Hay du an |a dé€ b6 sung cho thiét bi hién c6?

- Du an cé bao gébm céc lap dat, cong trinh xay dung khac, v.v.?

Vi du vé cac muc tiéu chién luge va muc tiéu du an ho tro dugc liét ké dudi day.

- Vi du vé muc tiéu chién luoc Vi du vé muc tiéu du an

Du an du kién sé tdng cudng tu dong hda
va giam lao dong thu cong, giam chi phi
van hanh cho doanh nghiép.

Giam don gia [USD/tan san

#1 pham] vao nam 20xx

Du an thay thé 10 hoi d6t khi gas bang bom
nhiét dién c6 hé so hiéu suat (COP) cao
hon.

Giam mtrc tiéu thu néng lugng

#2 .
X% vao nam 20xx

Loai bo phat thai carbon tir ndng  Du an du kién sé giam 50% phat thai
#3  luong tai tat ca cac co sd san carbon tlr dién va khi gas trong 5 nam va
xuat vao nam 20xx 100% trong 10 nam.

Dam bao md rong cong suat ctiia hé thong
nang lugng, ho trg ma réng san xuat theo
ké hoach dén nam 2030.

Téng cong suat hé thong nang

iy luong thém xx % vao nam 20xx

#5 [.] [.]
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Trong truong hop khong cé cac muc tiéu chién luvogec mang tinh dinh hudng, muc tiéu
du &n toi thi€u phai giai quyét duoc van dé tiét kiém nang lugng, céc loi ich phi nang
luong va ky vong vé lgi nhuan tai chinh.

Pham vi du an

Phéc thao rd pham vi cta du an tiét kiém nang luong, xac dinh ré céc khu vuc hoac
quy trinh muc tiéu.

Pham vi du an can dugc mo ta & muc cao, khong bao gém céc thong so ky thuét chi
tiét.

Pham vi du an tai thi€u phai giai quyét duoc nhirng van dé sau:

- Céac muc tiéu cua du an la gi?

- Céc san pham d4au ra cda du an la gi?

- Nhirng nhiém vu can phai dugc thuc hién la gi?
- Cosddédautulag?

- Thoi han nhu thé nao?

- Ainéntham gia?

Pham vi du an can bao gom tham chiéu dén nghién ctru tién kha thi va moi nghién ctru
ky thuat dugc hoan thanh sau nghién ctu tién kha thi.



2 Thong so ky thuat

Phan nay can cung cap thong tin ky thuat chi tiét cta dy an tiét kiém nang lugng dugc
deé xuat.

2.1 Keét qua nghién ctru tién kha thi

Mo ta cong viéc dugc thuc hién trong giai doan tién kha thi va céc két luan phai dugc
phat trién thém trong giai doan kha thi.

Néu khdng cé nghién clru tién kha thi nao dugc thuc hién (vi du: vi gidi phép uu tién la
hién nhién), thi cong viéc dugc mé ta trong hudng dan thuc hién nghién clru tién kha
thi vé co sd thiét ké cua du an, muc dich va pham vi cta du an va moi giai phap thay
thé& dugc xem xét can dugc dua vao nghién ciru kha thi.

2.2 Phan tich va nghién ctru trong qua trinh nghién ctru kha thi

Mo ta bat ky phan tich va nghién ctru sau hon nao dugc thuc hién trong nghién ctru
kha thi dan dén du an dugc dé xuat. Can lién hé téi cac khuyén nghi trong nghién clru
tién kha thi vé viéc lam ré hoac nghién ctru thém.

2.3 Du an deé xuat

Cac yéu cau k¥ thuat cta du an tiét kiém nang lugng can cung cap thong tin chi tiét vé
céac coéng nghé, hé théng va quy trinh lién quan dén dy an. Cac yéu cau ky thuat can
dua trén cac cong nghé t6t nhat hién cé (BAT) trén thi truong.

Mo ta ki thuat trong nghién ctru kha thi |a budce phat trién ti€p theo cla co sd thiét ké
va chién lugc giai phap dugc mo ta trong nghién ctru tién kha thi, nham dat duoc thiét
k& co ban vé du an, bao gom céc chi tiét ky thuat bé sung, thong tin dau vao tir nha
san xuat, gia ca va khung thai gian thuc hién.

Céc yéu cau ky thuat thuong duoc dé cap trong mét du an tiét kiém néang luogng duoc
liét ké trong bang dudi day:

Bang 1. Cac yéu cau ky thuat daéi véi mot du an tiét kiém nang lugng

Yéu cau ky thuat

Yéu cau hé théng va kha néang tuong thich/tich hop véi co sd ha tang va L]
cong nghé hién cé
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Yéu cau ky thuat

Tiéu chi hiéu qua hoat déng va cong suat [.]
Tiéu thu ndng luwgng va hiéu suat [.]

Céc cong nghé can thiét dé trién khai giai phap (vi du: bom nhiét, duong
ong, lap dat cong trinh dién, v.v.)

[..]

Panh gia muirc d6 san sang vé cdng nghé cda cac hang muc chinh [.]

Tinh trang cé san trén thi trudng cla cac céng nghé chinh va céac phan L]
chinh cla co sé ha tang
Céac hé théng diéu khién va giam sat (cam bién, déng ho do va diéu
khién tu dong hoa)

[.]

Yéu cau bao tri va bao dudng [..]

Tuén thu quy dinh (lién quan dén viéc dam bao rang cong nghé dép Ung
cac tiéu chuan va yéu cau quy dinh vé tac déng moi truong va an toan).

[.]

biéu khoan va diéu kién bao hanh [...]
Can co kj nang ky thuat va nguén luc dé phat trién va van hanh du an. [.]
So d6 dong chay quy trinh (PFD) va So d6 thiét bi quy trinh (PID) [.]

[..] [..]

C6 thé xac dinh liéu mot giai phap tiét kiém nang luong cé kha thi vé mét ki thuét va
phu hop véi cdc muc tiéu ciia doanh nghiép hay khéng bang cach kiém tra ky cac khia
canh ky thuat nay.
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2.4 Cac nha cung cap uu tién

Trao d6i véi cac nha cung cap co thé dugc ap dung trong mot s6 truong hop déc biét,
dudi hinh thire ky hop déng truc tiép (quy mé dau tu nhd, chi cé moét nha cung cap, nha
cung cap da trién khai thanh cong cac du an tuong tu...).

Dai véi céc dy an dau tu Ian, chuyén gia tu van nghién ctru kha thi phai xac dinh théng
tin chinh xac dua trén cac du an tuong ty da duogc mot s6 nha cung cap trién khai
thanh cong trong nudc va trén thé gidi.

Dai véi cac doanh nghiép tu nhan, khuyén nghi tao diéu kién cho cac nha cung cap
tham gia vao qua trinh phét trién du an dé cé thé dua ra thiét ké giai phap so bo véi dir
liéu vé cong suat va ban vé cho tat ca cdc thiét bi chinh va hé thong lap dat.

Céc doanh nghiép nha nudc phai can nhac ky ludng kha nang phéi hop véi cac nha
cung cap dé khéng vi pham Luat Dau thau.

Doi véi doanh nghiép nha nudc, cac thong so trong nghién clru kha thi phai trung lap
dé khong loai trir cac nha cung cép tiém nang (khéng dua ra cac yéu cau/thong s6
trong dé chi c6 mét nha cung cap chiém uu thé).

Trong nghién ctru kha thi cho doanh nghiép nha nudc, chuyén gia tu van chi nén lya
chon céac thong s6 da dugc cong bd rong rai trén thi truong. Doi véi nhitng du an doi
hoi d4u thau, viéc trao d6i véi nha cung cap c6 thé vi pham Luét D4u thau. Trudong hop
chi c6 mot nha cung cap thi ap dung phuong thirc chi dinh thau theo quy dinh cta Luét
bau thau.

d giai doan nay, cac nha cung cap tiém nang sé tham gia vao qué trinh phat trién du
an dé c6 thé dua ra giai phdp uu tién. Trong qua trinh d4u thau & giai doan sau, doanh
nghiép sé chon nha cung cap uu tién cé giai phap tiém nang nhat.

D0i véi cac du an thude doanh nghiép nha nudc phai dau thau, viéc tham gia ciia nha
cung cap sé vi pham Luat Dau thau. Do do, khi tu van |ap bdo cédo kha thi cho doanh
nghiép nha nudc chi nén tham khao catalog cta céc nha cung cap.

2.5 Thiét ké giai phap
No6i dung clia bdo cdo nghién ctru kha thi phai tuan tha Diéu 54 cua Luat Xay dung’.

Diéu 54 Luat Xay dung quy dinh: Thiét ké co s& dugc lap dé dat dugc muc tiéu cua du
an, phu hogp véi cong trinh xay dung thudc du an, bao dam sy dong bo gitra cac cong

1 https://datafiles.chinhphu.vn/cpp/files/vbpq/2014/08/50_xaydung.signed.pdf
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trinh khi dua vao khai thac, str dung. Theo do, thiét ké co sé phai bao gom thuyét minh
va cac ban vé thé hién céc ndi dung dugc mé ta trong bang dudi day:

Bang 2. Cac chi tiét bat budc phai cé trong thuyét minh thiét ké co sé trong Bao céo
nghién ctru kha thi nhu quy dinh tai Diéu 54 Luat Xay dung

Chi tiét trong thuyét minh thiét ké co s6 ctia Bao cao Nghién ctru kha thi theo

Diéu 54 Luat Xay dung

Vi tri xay dung, hudng tuyén cong trinh, danh muc, quy mo, loai, cap cong
trinh thudc téng mat bang xay dung.

b) Phuong an cong nghé, ky thuét, thiét bi dugc lua chon (néu co).

Giai phap vé kién trdc, mat bang, mat cat, mat dérng cong trinh va céc kich

°) thudc, két cau chinh cla cong trinh xay dung.

d) Giai phap vé xay dung, vat liéu chd yéu duoc str dung, udc tinh chi phi xay
dung cho tirng cong trinh.

a) Phuong an két ndi ha tang ky thuét trong va ngoai cong trinh, giai phap
phong, chdng chay, no.

&) Tiéu chuén, quy chuan ky thuat duoc ap dung va két qua khao sat xay dung

dé lap thiét ké co sd.

Céc ban vé bao gém bd cuc, mat cat, mat dirng va anh 3D can dugc thiét 1ap dé trinh
bay thiét ké truc quan cho giai phap dugc vu tién. Mdc do chi tiét yéu cau doi vai cac
ban vé dugc diéu chinh tuy theo dé phirc tap cua du an.

Can moé ta cach hé thdng dugc tich hgp va diéu khién, nhdm dam bao rang céac giai
phdp cé thé dugc tich hgp dang cach va bé diéu khién co thé tuong tac vai hé thong
hién cé va ho tro két qua mong dgi clia du an.

Thong thuong, mét gidi phap uu tién sé bao gom mot kich ban chinh va céc kich ban
phu lién quan d& xem xét thém nham lua chon gidi phap pht hop nhat cho mét doanh
nghiép cu thé.
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Kich ban chinh va céac kich ban phu cé lién quan can dugc mo ta vé chi phi dau tu va
chi phi van hanh dé ban |anh dao doanh nghiép c6 thé quyét dinh 16 trinh vu tién tiép
theo.

d giai doan nay, cac nha cung cap tiém nang sé tham gia vao qua trinh phat trién du
an dé co6 thé dua ra duoc giai phap wu tién. Trong qua trinh d4u thau & giai doan sau,
doanh nghiép phai chon nha cung cap uu tién co giai phap tot nhat.



Phan nay sé lam rd cac yéu té chinh tao nén nén tang ctia mot dé an kinh doanh. biéu
nay bao gom céc yéu t6 khong chac chan va nguon di liéu tai chinh. Don vi phat trién
du an cé thé st dung mo hinh riéng cta ho hodc tham khao “Céng cu phan tich tai
chinh gitp phan tich céc lgi ich tai chinh cho doanh nghiép tham gia Chuong trinh thda
thuan tu nguyén thidc day s dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua tai Viét Nam” (Két
qua dau ra 2, thang 11 ndam 2022).2

Céc Cam nang cong nghé, catalog ciia nha san xuat va céc tai liéu hién co la cac nguén
thong tin da dé tham khao trong giai doan tién kha thi. Trong nghién ctu kha thi, chat
luong dir liéu phai cao hon vi muc dich cta du an 1a dua ra quyét dinh dau tu cubi
cung. D€ c6 duoc dir liéu chat lugng cao hon, cac doanh nghiép tu nhan (khong phai
doanh nghiép nha nudéc) co6 thé lam viéc vai nha cung cap va nha thau tiém nang dé
udc tinh gia chinh xac hon. Cac doanh nghiép nha nudc sé phai dwa vao théng tin cong
khai vé céc thong so va chi phi cta cac du an dau tu tuong tu da duoc thuc hién.

3.1 Chi phi von CAPEX

Céac dy an tiét kiém néng lugng doi hoi von dau tu (CAPEX) cho céc giai doan khac
nhau cla du an. CAPEX c6 thé dugc chia thanh chi phi trude khi xay dung va chi phi
xay dung du an. Chi phi trude khi xay dung du &n la chi phi phat sinh truée khi c6 quyét
dinh d4u tu cudi cung.
- Chi phi trudc khi xay dung/phat trién du an (DEVEX)
e Phat trién va lap ké hoach du an
e Cap phép va hau can
- Chi phi xay dung
e Chi phi duong 6ng va thiét bi khac
e Lap dat hé thong dién
e (Cobng trinh dan dung
e Chi phi noi ludi
- Chi tiéu mém
e Chi phi dau tu (xem thém théng tin & phan 3.7)
e Chi phi chung

2https://depp3.vn/Document/Detail/117



https://depp3.vn/Document/Detail/117

- Du phong cac chi phi ngoai du kién

e { giai doan nay ctia du an, ngan sach phai danh mét ty 1& phan tram
nhat dinh cho céc chi phi phat sinh khong luong trude cd lién quan dén
murc d6 khong chéc chan cua tirng hang muc ngéan séch riéng |é nhung
cling bao gom ca céc chi phi phat sinh khong luong trude cé thé xay
ra trong bat ky du an nao & giai doan nay. Quy mé phan bé chi phi phat
sinh khong luong trudce cling phu thudc vao muirc do phirc tap cua duw
an va sé lugng cac yéu t6 ndm trong su kiém soat cta du an. J giai
doan nghién ctu kha thi du an, céc chi phi khong luong trude cé thé
chiém t6i 20-30% ngan sach.

CAPEX can tinh dén su bién déng cla gia ca trong tuong lai, dac biét doi véi cac cau
phan va yéu t6 doi hoi von dau tu Ion.

Phan mo ta CAPEX can bao gom danh gia vé mdc d6 chac chan cla céc ciu phan
khéac nhau trong CAPEX. Théng thuong, moét s6 khoan chi cé mic d6 khong chac chan

cao hon nhirng khoan chi khac. Mic do chac chén ciing phu thubc vao thai gian dau
tu du kién va céc diéu kién thi truong.

DE c6 dugc udce tinh CAPEX chinh xac hon, don vi phat trién du an cé thé yéu ciu cac
nha cung cap cung cap bao gia cho mot sé yéu 16 trong CAPEX, vi du nhu: lap dat

dudng 6ng va hé thong dién.

Phan tich CAPEX
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Hinh 1. Biéu d6 Waterfall cia CAPEX — vi du minh hoa.
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3.2 Chi phi van hanh OPEX

Viéc trién khai céc du an tiét kiém nang lugng thuong dan dén nhirng thay ddi trong
chi phi van hanh ctia mot doanh nghiép.

Bat ky chi phi van hanh b sung nao ciing anh hudng dén tinh kha thi vé tai chinh cla
du an.

Nhiing thay dai trong chi phi van hanh do thay dai chi phi nang lugng va céc chi phi
khac phat sinh tir viéc thuc hién dy én tao thanh OPEX trong dé an kinh doanh. OPEX
bao gém:

- Tién luong va phu cap cho nhan vién méi, vi du: kj su

- Chi phi nang lugng va cdac chi phi van hanh khac véi mirc tiéu thu cu thé (vi du:
dau, nudc, v.v.)

- Thué, vi du: carbon
- Baotr

- Tri hodn tai dau tu vao céng nghé hién cé (néu dy an lién quan dén thay thé
cong nghé hién co)

- Céac thoa thuan dich vu hang nam

Céc du an tiét kiém nang lugng dugc thiét ké dé dat duge muc tiét kiém nang lugng
rong. Trong khi d6, viéc lap dat thiét bi méi c6 thé 1am tang chi phi cho thiét bi cung
cap nang lugng & mét khu vure va dem lai tiét kiém nang luogng & cac khu vuc khac. Vi
du, viéc lap dat mét may bom nhiét dién co thu hoéi nhiét sé giup tiét kiém lwgng nhiét
cung cap tir bén ngoai nhung déng thai cling lam phét sinh thém chi phi dién nang cla
thiét bi.

Tac dong cla chi phi van hanh dén tinh kha thi vé tai chinh tdng thé cda du an phu
thudc vao murc tiét kiém nang luong va phi nang luong tuwong trng cling nhu mic d6
phtrc tap ctia du an. Tac dong cua chi phi van hanh cling phu thudc vao muac do ty
dong hoa cua gidi phap dugc chon. Ngoai ra, mét sd chi phi tién lwong chi la tam thoi
va giam dan theo thai gian khi doanh nghiép phat trién va lam quen vai gidi phap méi.

Co su déanh dai gilra tién lwong va chi phi cho céc thda thuan dich vu hang nam. Trong
mot s6 truong hop, doanh nghiép cé kha nang tu thuc hién mot phan hoat déng bao
dudng va bao tri.



MOt s6 nha cung cap giai phap tiét kiém nang luong hoat déng véi mo hinh kinh doanh
nang luong nhu mét dich vy, trong do toan bo hoat déng giam sat, bao dudng va bao
tri déu do nha cung cap giai phap tiét kiém nang lugng x&r ly. Doéi khi truong hop nay
xay ra doi véi cac du an veé luu trir nang lugng, trong dé doi hdi cac chuyén gia cé nang
luc chuyén mén cao hon. Néu giai phap duoc chon di kém véi mire dé dich vu cao thi
du kién sé c6 chiét khau trén chi phi tra trudc (CAPEX).

3.3 Muic tiét kiém nang lugng

Mtrc tiét kiém nang lugng la mét yéu té quan trong va can dugc danh gia can than
trong nghién ctru kha thi. Mirc tiét kiém néng luong la murc tiét kiém vé chi phi cung
cdp nang lugng cua tat ca cac nguén nang luong dugc st dung trong doanh nghiép.

Tong murc tiét kiém ndng luong trong sudt vong doi du an dugc tinh bang cach du bao
khoi lugng san xuat va chi phi nang lugng.
Céc khia canh can xem xét khi du bdo khéi lugng sén xuat hang nam bao gom:

- Hiéu suat du kién trong san xuat

- CoOng suat md rong du kién

- Canh tranh trén thi trudng va nhu ciu vé san pham

- Xu huéng tang trudng qua khir vé khoi luogng san xuét

Viéc du bao khéi lwgng san xuat hang nam trong tuong lai thuong gap nhiéu thach
thirc. Dac biét & nhirng thi truong cé tdc dé tang trudng cao véi sy canh tranh [6n.

Céc yéu t6 can xem xét khi du bdo gia ndang lwgng trong tuong lai bao gom:

- Gid giao sau cua dién va nhién liéu (ap dung trén cac thj truong dién tu do)
- Xu hudng phat trién trong qua khir cua gia dién va gia nhién liéu

- Chi phi van chuyén

- Thué va phi

Du béo gia dién va nhién liéu cé mirc dé khong chac chén cao & céac thi truong cé mirc
do ty do hoa cao, nai dién duge mua trén thj trudng giao ngay.

3.4 Giam phat thai khi nha kinh

Céc duy an tiét kiém nang lugng thuong sé gilip gidam phat thai khi nha kinh. Tir géc do
kha thi cta du an, viéc giam phat thai khi nha kinh rat quan trong vi né cé thé thay déi



su can bang cua dé an kinh doanh va cé kha néang bién cac du an kém hap dan thanh
céac du an kha thi vé mat tai chinh.

Nghién ctru kha thi phai tinh toan murc giam phat thai tir du an bang lvong phat thai
trude du an trir di lvgng phat thai sau du an. Doi véi céc du an st dung dién phai ap
dung hé so phat thai hang nam cua luéi dién qudc gia®. Doi véi cadc du an st dung céc
dang nang lugng khéc, can ap dung hé sé phat thai phi dién nang duoc cong bo trén
trang chu cua B0 Tai nguyén va Moi truong.*

Gia tri cia muirc giam phat thai khi nha kinh phu thuéc vao méi truang phép ly ma doanh
nghiép dang hoat dong.

& nhiing quéc gia van hanh Hé thdng giao dich phat thai (ETS), sé c6 gidi han vé luong
phat thai carbon. Cac doanh nghiép nam trong khu vuc ap dung hé thong ETS sé nhan
dugc moét han ngach cé dinh, twong (rng véi mic phat thai carbon cho phép déi véi
doanh nghiép d6. Néu mét doanh nghiép phat thai nhiéu hon mdc cho phép, ho phai
mua thém han ngach. Chi phi cia cac han ngach nay tao thanh mét dinh mirc vé tiém
nang giam phat thai khi nha kinh.

Tuong tu, cac doanh nghiép & mot s6 qudc gia phai chiu thué carbon ctia quéc gia do,
thuong dugc thé hién bang murc gia trén moi tan CO, twong duong thai ra. Thué carbon
la mét cong cu phap ly nham khuyén khich cac doanh nghiép giam dau chan carbon
trong cac hoat dong van hanh cta doanh nghiép tai mét dia di€ém nhat dinh.

Hién tai thué carbon chua duoc ap dung tai Viét Nam, nhung ETS sé dugc thi diém tai
Viét Nam vao nam 2025 va van hanh chinh thirc vao nam 2028 theo Nghi dinh sé
06/2022/Nb-CP.

Ngoai ra, ham lugng CO, trong san pham dang ngay cang trd thanh mot thong sé canh
tranh trén céc thi truong xuat khiu. Ngay nay, nhiéu doanh nghiép qudc t€ dang né luc
gidm phat thai khi nha kinh trong chudi cung tng cta ho (duoc goi la phat thai Pham
vi 3) theo sang kién Muc tiéu Dya trén co sé khoa hoc (SBTi) tu nguyén. N6 luc nay
dugc phan anh trong cac yéu cau cla doanh nghiép ddi véi cdc nha san xuéat trong
chudi cung tng cua ho vé viéc tinh toan va giam dan phat thai CO, trong cac san pham
clia ho. Néu doanh nghiép hoat dong trong céc thi trudng nhu vay, gia tri thi truong
tiém nédng cua viéc giam phat thai CO, can dugc danh gia can than cung véi bo phan
tiép thi cua doanh nghiép (hoéc tuong tu).

3 http://www.dcc.gov.vn/van-ban-phap-luat/1101/He-so-phat-thai-luoi-dien-Viet-Nam-2021.html
4 http://www.dcc.gov.vn/van-ban-phap-luat/
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Cudi cung, tr nam 2026 mot sé doanh nghiép xuat khiu sé phai tuan theo Co ché diéu
chinh bién gidi carbon® (CBAM), co ché nay ap thué carbon déi véi mét s6 hang hda
nhat dinh st dung nhiéu carbon nhu xi mang, sat thép, nhém va phan boén xuat khau
vao Chau Au.

Tom lai, tiét kiém chi phi tir viéc giam phat thai khi nha kinh cé thé gilp tranh dugc
thué carbon hodac tranh dugc céc chi phi lién quan dén viéc mua han ngach carbon.

3.5 Thué doanh nghiép va thué nhap khau

Céc can nhac vé thué déng mét vai tro quan trong trong viéc danh gia tinh kha thi tai
chinh cta du an do né anh hudng dén loi nhuan rong va chién luoc tai chinh khi ng
duoc khau trir thué.

Do dé, thué suat doanh nghiép lién quan can duoc xac dinh va dua vao phan tich tai
chinh cta du an.

Trong mot so truong hap, thiét bi nhap khiu cho céc du an dau tu vao hiéu qua nang
lugng c6 thé duge giam thué nhap khau. Piéu quan trong la can phan anh céac chi phi
thuc té€ ma doanh nghiép phai chi tra trong phan tich tai chinh.

Tuong tu, nghién ctru kha thi can xac dinh liéu c6 bat ky uu dai thué nao cho céc du
an méi truong ma du an dang quan tam co thé déap rng du diéu kién hay khong.

3.6 Ty lélam phat

Ty |é lam phat can dugc dua vao xem xét trong dé an kinh doanh. Ty |é lam phat thuong
dugc du bdo bang cach xem xét ty & lam phat trong qua khir & mét qudc gia cu thé va
nguy co bat 6n chinh tri va kinh t& trong tuong lai.

Lam phat la mot yéu 16 quan trong can xem xét khi danh gid tinh kha thi vé tai chinh vi
lam phat c6 thé bao mon loi nhuan thuc té tir dau tu. Nhitng tai san khong vuot qua
lam phat c6 thé bi giam gia tri thuc theo thoi gian. Diéu nay dac biét c6 y nghia d6i véi
céac khoan dau tu dai han.

3.7 Ké hoach tai chinh va chi phi von
K& hoach tai chinh dua ra cac diéu khoan va diéu kién xem xét ty 1é von chd s&

hiru/khoan vay, chi phi tai chinh cling nhu céc diéu khoan va diéu kién. Trong giai doan
nghién ctu kha thi, cdc can nhac vé tai chinh déng vai trd quan trong vi chidng anh

5 Thong tin thém vé co ch& CBAM clia EU c6 thé tham khao tai day: Co ché diéu chinh bién gii carbon - Uy ban Chau Au
(europa.eu)
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hudng dén tong chi phi tai chinh. Trong khi d6, chi phi tai chinh phu thudc vao céac
phuong &n tai chinh san c6 ciing nhu céc diéu khoan va diéu kién cua bén cho vay.

Trong giai doan nghién ctru kha thi, cac don vi phat trién du an khéng co téng quan
day du vé chi phi va diéu kién tai chinh, tuy nhién, don vi phat trién du an cé thé cung
cap cdac chi dan tlr cac diéu kién thi truang chung nhu |3i suat thi truong, ky han va ty
|& von chu s& hitu/khoan vay uu dai. Don vi phat trién du an c6 thé cung cap danh gia
cua ho & giai doan nghién ctru kha thi thong qua viéc két ndi véi ngan hang chinh lam
viéc véi doanh nghiép dé c6 dugc mot so chi sd so bo vé chi phi va diéu kién lién quan
dén nguon von huy dong bén ngoai cho du an.

Pon vi phét trién du an can mo ta nhirng néi dung sau la dau vao cho phan tich tai
chinh trong Chuong 5:
- Téng chi phi dau tu

- Ty |é phan tram du kién cta nguén von tu cd (ty lé von chd sé hitu) va nguén
von bén ngoai (ty 1é ng)

- La&i suat thi truong du kién cho nguén von bén ngoai (chi phi ng)
- Cdc yéu cau du kién vé quyén sd hitu va tai san thé chap lién quan dén nguon
von bén ngoai

- Thué doanh nghiép ap dung cho cong ty®

- Loi nhuan yéu cau cla cong ty tir nguén von tu cé (chi phi vén cd phan)

- K&t qua chi phi von binh quan gia quyén (WACC)
Chi phi v8n phan anh chi phi tai chinh va la yéu t6 can thiét dé tinh toan gia tri cta du
an.
Nguén tai chinh thuong bao gém su két hgp gilra ng va von chd sé hiry, dé la ly do tai

sao chi phi von binh quan gia quyén (WACC) cu thé cua doanh nghiép can dugc ap
dung trong phan tich tai chinh.

WACC |3 ty Ié ma mot doanh nghiép du kién phai tra trung binh cho tat ca céc cé dong
dé dau tu vao tai san cia minh.

Cong thirc tinh WACC:

(Ty lé ng x 1ai suat thi truong) x (1- murc thué doanh nghiép)+ Ty Ié von chd s& hiru x
Chi phi von cht sé hitu

6 Can luu y rang murc khau trir thué dai vai 1ai vay dugce gidi han & mic 30% thu nhap trudce 13i vay, thu€, khau hao va khau trir dan
(EBITDA) khi nguoi ndp thué€ cé céc giao dich véi bén lién quan. Tham khao: Vietnam - Corporate - Deductions (pwc.com)
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Chi phi ng dugc diéu chinh theo thué doanh nghiép vi ng dugc khau trir thué.

D& mot du an cé tinh kha thi vé tai chinh ddi véi doanh nghiép, ty suat hoan vén néi bo
(IRR) phai I6n hon WACC.

3.8 Cac co ché khuyén khich

B4t ky co ché khuyén khich va trg cdp cong nao cé san déu cé vai tro quan trong déi
vdi tinh kha thi tai chinh cta du an.

Tuy thudc vao co cau hé tro clia co ché khuyén khich cap qudc gia va nhu cau von, kha
ndng hé trg sé nhiéu hay it. Can thuc hién danh gia vé kha nang du an dugc chon tiép

can dugc céc co ché khuyén khich nay.

Bang 3. Téng quan vé cac co ché khuyén khich

Tén co ché
khuyén khich/

Co quan Kha nang
chiu trach nhiém tiép can

trg cap

- 8§ - (VND) (%)

Céc tiéu chi danh gia cla co ché khuyén khich, chdng han nhu murc tiét kiém nang
lrgng rong, can dugc dua vao danh gia.

Vi du vé co ché khuyén khich la cac khoan tro cdp dé giam chi phi dau tu ban dau va
uu dai thué lién quan dén tiét kiém nang lugng hodc giam phat thai khi nha kinh.

3.9 Danh gia tinh kha thi tai chinh cua dy an

Két qua cla dé an kinh doanh cung cap thong tin vé tinh kha thi va hap dan tai chinh
cla du an.

Dé an kinh doanh cung cap mot sé chi sé tai chinh (KPI), day la thong tin quan trong
khi danh gid tinh kha thi vé tai chinh. Cac chi s6 nay bao gém gia tri hién tai rong (NPV),
ty suat hoan vén ndi bo (IRR) va thoi gian hoan von (PBT).
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Dong tién chiét khau (DCF) la mot phuong phap dinh gid duoc st dung dé
DCF  udc tinh gid tri cla mot khoan dau tu dua trén cac dong tién du kién trong
tuong lai.

Gia tri hién tai rong (NPV) la gia tri hién tai cia mot dy an dya trén Dong
NPV tién chiét khau (DCF). NPV cho phép so sanh céc dy &n cé thoi gian thuc
hién va phan b6 dong tién khac nhau trong sudt vong doi du an.

Thoi gian hoan von (PBT) la s6 nam can thiét dé thu hoi khoan dau tu ban

PBT dau dya trén dong tién tich Idy.

IRR Ty suat hoan von noi bo (IRR) la ty 1é chiét khau lam cho gia tri hién tai rong
(NPV) clia tat ca cac dong tién bang 0 trong phan tich dong tién chiét khau.

3.9.1 Dong tién chiét khau (DCF)

Trinh bay phan tich dong tién chiét khau (DCF). Dong tién chiét khau (DCF) la mot
phuong phép dinh gia dugc sir dung d€ udc tinh gia tri cia khoan dau tu dua trén céc
dong tién du kién trong tuong lai. DCF cung cap téng quan day du vé cac dong tién am
va duong trong moi nam cla vong dai du an. DCF ciling can cho thay cach cac dong
tién cta du an anh hudng dén tinh thanh khoan va tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép,
bao gém ca cdac nghia vu ciia doanh nghiép vé thanh toén ng.

Cong thirc tinh dong tién chiét khau:
CF, CF, CF,

T () e

DCF = Dong tién chiét khau

CF1 = dong tién nam 1

CF2 = dong tién nam 2

CFn = dong tién trong nhirng nam tiép theo
r = Ty |é chiét khau

n = Khoang thai gian

WACC thuong dugc st dung lam hé sé chiét khau.

Bi€u d6 dong tién chiét khau tich Ity rat hitu ich khi ching ta mudn biét phai mat bao
lau dé€ thu h6éi khoan dau tu (thoi gian hoan van). Vi du & Hinh 2 ¢é thoi gian hoan von
la 8 nam.
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So dd dong tién chiét khau tich Iy (DCF)
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Hinh 2. So d6 dong tién chiét khau tich Idy, CAPEX: 15 triéu, hé sé chiét khau: 5%,
vong doi du an: 15 nam.
3.9.2 Gia tri hién tai rong (NPV)

Gia tri hién tai rong (NPV) la thudc do tai chinh dugc sir dung dé dénh gia kha néng
sinh 16i cla mét du an. NPV thé hién su chénh léch gilra gid tri hién tai cGa dong tién
vao va gia tri hién tai cia dong tién ra trong mot khoang thai gian nhat dinh.

Gia tri hién tai rong (NPV) dugc tinh bang cach khau trir khoan dau tu ban dau trong
téng cac dong tién chiét khau trong tuong lai.

CF, CF,  CF,

) + ) +.. D)

NPV = Gia tri hién tai rong

NPV=-CFq+

CF1 = dong tién nam 1
CF2 = dong tién nam 2
CFn = dong tién trong nhitng ndm tiép theo

r =ty lé chiét khau

n = Khodng thai gian

Tai NPV = 0, khoan d4au tu ‘hoa von'.
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3.9.3 Thoi gian hoan von (PBT)

Thoi gian hoan von (PBT) la s6 ndam cén thiét dé thu hoi von dau tu ban dau dua trén
céac dong tién tich Idy.

3.9.4 Ty suat hoan v6n ndi bo (IRR)

Khi danh gia tinh kha thi tai chinh cGia mot du én, tiéu chi quan trong la liéu ty suat hoan
von ndi bo (IRR) cua du an cb bang hodc cao hon chi phi von binh quan gia quyén
(WACC) cta nha dau tu hay khéng.

IRR cula du &n |4 13i suat ma tai d6 khoan dau tu ban dau bang gia tri chiét khau cua
céc dong tién trong tuong lai tir du an.

Do d6, khi IRR=WACC, khoan dau tu vao du an “hoa von”, khi IRR>WACC thi khoan dau
tu cda du an mang lai lgi nhuan cao hon chi phi von trung binh va néu IRR<WACC thi
khoan d3u tu cia du an khéng thé thanh toan toan b chi phi tai chinh.

Céc nha dau tu co6 hoé so rai ro va ky vong vé loi nhuan khac nhau, diéu nay sé anh
hudng dén viéc ho danh gia mirc d6 hap dan cua du an.

3.10 Phan tich kinh té cac du an

Dai vai cac du an co ké hoach xin cdp von tir cac co ché tai chinh do cac T6 churc Tai
chinh qudc t& (IFI) nhu Ngan hang Thé gidi va Ngan hang Pau tu chau Au (EIB) tai tro,
sé cb cac yéu cau riéng vé bd sung phan tich tai chinh (danh gia tinh kha thi tir quan
diém dau tu tai chinh) véi mét phan tich kinh té (danh gia tinh kha thi vé kinh té& xa hoi
tlr quan di€m xa héi). Don vi phat trién du an can tham khao hudng dan cu thé co san
cho co ché tai chinh dugc xem xét vi cdc yéu cau nay sé khac nhau déi véi cac IFI khac
nhau.

Nhin chung, céach tiép can nay sé bat dau bang phan tich tai chinh va thuc hién mét sd
diéu chinh cu thé:

1. Cap nhat lai tat ca cac murc gid, trong do6 da loai bo cac khoan thué, phi va trg
cap.

2. Dinh lugng céc yéu td ngoai lai chinh lién quan dén mai truong - déc biét la
giam phat thai khi nha kinh - va trong trudng hop cé gia béng (shadow price)
duoc chap nhan rong réi (do chinh phd hodac mét td chirc tai chinh quoc té
cong bd) hodc gia thi truong cla dia phuong/khu vuc (tir hé théng ETS hién
c0), thi hay tinh gia tri clia yéu 16 ngoai lai va dua vao tinh toan kinh té.



3. Thay d6i WACC trong phép tinh (phan anh chi phi vén ciia doanh nghiép) thanh
ty 1é chiét khau xa hoi cho Viét Nam (vi du: 6,3% dua trén bao cdo cua OECD
(2021b) “Pénh gia ty Ié chiét khau xa hoi va ty |é rao can tai chinh cho mo hinh
hoa hé thdng nadng luong tai Viét Nam” dugc chuén bi d€ ho trg cho Béo céo
Trién vong Nang luong Viét Nam 2021).

Trén co s& nhirng thay d6i nay, cac chi sd NPV va IRR kinh t&€ sau dé sé duogc tinh toéan
va so sanh vai chi s6 NPV va IRR tai chinh.

Déc biét khuyén nghi diéu chinh phu hgp véi cac yéu cau cu thé clia co ché tai chinh
dugc xem xét vi cac yéu cau nay sé khac nhau d6i véi cac co ché khac nhau va khong
c6 céch tiép can thdng nhat.



4 Cac loi ich phi nang lugng

Céc lgi ich phi nang lugng c6 thé déng vai trd quan trong va do dé can dugc danh gia
can than. Céc lgi ich phi ndng luong cé thé quan trong khong kém — hoac tham chi
quan trong hon — so vdi céc lgi ich dat dugc tir viéc cai thién hiéu qua sir dung nang
luong.

Céc lgi ich phi nang lugng tir gidi phap tiét kiém nang luong dugc chon c6 thé bao gém
nhiéu khia canh lién quan dén chat lugng san pham, tdng céng suét, lgi ich bén virng,
V.V.

Tuong tu, mot s6 du an cé thé cé chi phi phi ndng luong, vi du: céc yéu cau vé can
thém khong gian tai dia diém du an cé thé anh hudng dén co héi mé réng trong tuong
lai.

Gia tri cla cdc lgi ich phi ndng lugng (va chi phi) can dugce danh gia (va néu cd thé, can
dugc dinh lugng) tir goc do kinh té. Vi du: viéc cai thién chat lugng séan phdm cé thé
tao ra nhu cau bd sung cho san pham va gia tédng doanh sé béan hang 1én x% (xem vi
du trong Bang 4).

Bang 4. Cac lgi ich phi nang lugng cho mét du an tiét kiém nang lugng

Lai ich va chi phi phi nang lugng

Loi ich phi

< Mo ta Gia tri
nang luong

Chatlugng  (Cdc) giai phap dugc chon cé  Chat lugng san pham tang lén du

san phadm dan dén cai thién chat lugng  kién sé gilp cai thién vi thé cua
san pham khéng? Hay giai doanh nghiép trén thi truong va
phap dugc chon cé anh tang x% doanh sd ban hang so véi
hudng dén chat luong san trude khi thuce hién du an.

pham khong?

Téng cong (Céc) gidi phap dugc chon cdé M6t s6 chi phi san xuat giam do
suat cho phép tang cong sudt sdn  nha may co thé dat duoc san
xuat khéng? luong dau ra cao hon. [..]
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Lai ich va chi phi phi nang luong

Loi ich phi
nang lugng

Cai thién
tinh linh
hoat

Yéu cau vé
khéng gian

Hiéu suat
san xuéat

Co hoi ma
réng quy moé
san xuat
trong tuong
lai

Su bén virng

Mo ta

(Cac) giai phap dugc chon co
dan dén cai thién tinh linh
hoat khong?

(C4c) giai phap dugc chon c6
doi hdi can tang thém hoac
giam bat khong gian hoac
thay d6i noi that toa nha
khéng?

(Céc) giai phap dugc chon co
cai thién thoi gian véan hanh
khong?

Du an c6 dem lai cac co hoi
md& rong quy mo san xuat
trong tuong lai khong?

Du an dugc chon cé cai thién
tinh bén virng va dau chan
carbon ctia doanh nghiép
khéng?

Gia tri

Tinh linh hoat c6 thé dugc ap
dung dé téi uu hoa chi phi nang
luong do gid nang lugng thay doi.

Tinh linh hoat cling c6 thé duoc
ap dung dé giam phu tai dinh, tir
dé giam thi€u nhu cau cong suat
thiét bi can thiét va do dé ciing
giam dugc cac khoan dau tu lién
quan.

Tinh linh hoat ciing c6 thé lién
quan dén kha nang thay doi cac
san pham dau vao (vi du: cac loai
go) [..]

Néu can thém khong gian thi can
dua vao chi phi dau tu céc toa
nha bé sung, diéu nay co thé co
tac dong dang ké dén tinh kha thi
cuaduan.[..]

Diéu nay sé lam tang ndng suat
va do dé gidm mot sé chi phi san
xuat cu thé. [..]

Diéu nay co thé hé trg doanh
nghiép san xuat cac san pham
m&i hodc tang san lugng cla cac
san pham hién cé, tat ca déu dem
lai gia tri cho doanh nghiép. [..]

Diéu nay sé giup dam bao hodc
tang thi phan cta san phdm néu
tinh bén virng la yéu cau tir phia
khach hang cudi hodc nguai str
dung cudi cung. [...]
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Lai ich va chi phi phi nang luong

Lo ich phi Mo ta Gid tri
nang lugng

Diéu nay c6 dap ung céc nhu

cau hién tai hoac du kién cua

khach hang va cai thién tinh

canh tranh khong?

Ngoai céc loi ich phi nang lugng dugc liét ké trong Bang 4, mot danh séach chi tiét hon
duagc trinh bay trong Bang 10 & Phu luc 1. Céc lgi ich phi ndng lugng tiém nang cé lién
quan dugc trinh bay trong bang nay, cung véi danh gia vé viéc céac lgi ich nay cé thé
anh hudng dén céc ri ro, chi phi va gia tri dé xuat cua du an hay khong.

Mot sé cau hdi néu trong Bang 4 c6 tinh chat “phi ky thuat” va do dé diéu quan trong
la ki€m toan vién nang lugng va doanh nghiép can thao luén vé su tham gia clia céac
chuyén gia trong nganh va chuyén gia vé san pham, bd phan ban hang, v.v. d&€ lam rd
thém vé céac loi ich — cac chuyén gia nay co thé dén tir ndi bo doanh nghiép, van phong
chinh hodc chuyén gia tu van bén ngoai.

Céc lgi ich bén vitng, chang han nhu gidm phét thai khi nha kinh, 14 néi dung quan trong
can dua vao nghién ctru kha thi vi ching gitp cai thién tinh hap dan cua du én va tang
kha nang dam bao nguon tai chinh. Diéu nay déc biét quan trong néu doanh nghiép tim
ki€m nguén tai chinh tir cac t6 chirc dau tu nhu Ngan hang Thé gidi va Ngan hang D3au
tu Chau Au (EIB), vi nhitng t6 chirc ndy danh gia cao cac tdc déng vé tinh bén vitng khi
xac dinh uu tién céc trién vong dau tu.

Viéc giam phat thai khi nha kinh dat dugc trong trudng hop du an chuyén doi nhién
liéu, tr ngudn nang luong nhiéu carbon hon (vi du: than) sang nguén néang luong it
carbon hon (vi du: sinh khéi). Mirc giam khi nha kinh cé thé dugc dinh lugng bang cach
str dung hé sé phat thai qudc gia cho cac ngudn nang lugng tiét kiém dugc tir du an
(dién, than, khi dot, dau). Déi véi dién, cé thé ap dung hé sé phat thai khi nha kinh quéc
gia cho dién ludi tai Viét Nam do Bo Tai nguyén va Moi trudng cong bo’.

Trong mét sé truong hop, khi danh gia loi ich chi phi cGa dy én, cac nha dau tu tai
chinh str dung gia béng carbon (gid dugc tinh toan cé bao gém chi phi méi truong
khong dugc dinh gid trén thi trudng) dé danh gia va xép hang céc phuong an dau tu.

7 http://www.dcc.gov.vn/van-ban-phap-luat/1101/He-so-phat-thai-luoi-dien-Viet-Nam-2021.html
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Vao ndm 2020, EIB d& cap nhat gid bong carbon dé thé hién bang ching tot nhat hién
c6 nham dap ng Thoa thuan Paris® (xem bang 5).

Bang 5. Chi phi bong ctia carbon theo EIB®

Chi phi béong cua carbon theo EIB

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Gia tri
(Euro/tan CO, 80 165 250 390 390 525 800
tuong duong)

Theo nguyén tac chung, cac du an dat dugc murc gia thap hon chi phi béng carbon cua
EIB dugc coi la hap dan hon va do do6 cé nhiéu kha nang dugc xem xét cho vay hon.
Trong khi d6, khi hoat déng bén ngoai khu vuc cac nudc Chau Au, EIB sir dung cac
phan tich do nhay dé xem xét cac diéu kién dia phuong va céc thi truong carbon.

8 EIB (2023). Thdm dinh kinh t€ cdc dy &n du tu tai EIB. Xuat ban Ian 2. Link bao cdo:
https://www.eib.org/en/publications/20220169-the-economic-appraisal-of-investment-projects-at-the-eib

9 EIB (2020). L6 trinh nhdm ngén hang khi hau EIB 2021-2025. Link béo céo:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/98cc83ef-4f06-11eb-b59f-01aa75ed71a1/language-en
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5 Phan tich d6 nhay

Muc dich cuta phan tich d6 nhay la nham xem xét cac yéu t6 khong chac chan lién quan
dén gia nang luong trong tuong lai ¢ thé anh hudng dén tinh kha thi téng thé cda du
an nhu thé nao. Mét so rdi ro va yéu t6 khong chac chan khong thé dinh luong duoc
va can duoc thao luan vé mat dinh tinh, vi du: rdi ro lién quan dén muc d6 phic tap
cua cong nghé va lya chon céng nghé.

.. phan tich dé nhay t6i thi€u phai xem xét nhirng yéu td khong chac chan sau day:
- CAPEX
- Gia nang lugng va moi loai thué nang lugng co6 lién quan
- Khai lugng san xuat va co ciu san xuat
- Chi phi tai chinh
- Céc co ché khuyén khich

Két qua phan tich do nhay duoc trinh bay trong mot bang nham xem xét tac dong dén
cdc chi s6 hiéu suat tai chinh quan trong (IRR, NPV va PBT).

Bang 6. Két qua phan tich dé nhay trong dé IRR, NPV va PBT thay déi theo CAPEX

Chi phi dau tu triéu déng

Vong doi du an nam — — I ]
?N";g)' hientairong s qong Lo L] L]
gg ‘z‘l‘f;)ma” Ve wil % L] L] L]
(TFt‘gin"a“ hoan von ndm L] L] L]

Viéc dinh lugng céc yéu t6 khong chac chan ciia CAPEX c6 thé dugc thuc hién bang
céach danh gia mirc d6 khong chac chan cda céc thanh phan khac nhau trong CAPEX
va gan muc do khong chac chan cao hon cho céc thanh phan cia CAPEX duoc xac
dinh dua trén udc tinh va gan mirc dé khong chac chan thap hon cho céc thanh phan
clia CAPEX dugc xac dinh dua trén ma ngan sach cu thé (bang gid) tir nha cung cap.
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Mtrc do khéng chac chan ciua CAPEX sau dé dugc tinh la gid tri trung binh c6 trong s6
nhu duoc biéu thi trong cong thirc bén dudi:

Mtrc do khéng chac chan cia CAPEX

[%]=(UHT lap dat xCAPEXyr lap dét)+(UDu<‘:tng 6nngAPEXDui1ng 6ng)+-------

Céch tiép can tuong tu cé thé dugc ap dung cho nhitng yéu t6 khong chac chan khac
nhu chi phi vén va céc co ché khuyén khich.
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6 Danh gia tac dong xa hoi va moi truong

Néu du an can nguén tai chinh tir céc t6 chirc tai chinh qudc té théng qua céc co ché
lién quan dén tai chinh qudc t&, c6 thé phai dap (ng céc yéu cau riéng vé danh gia tac
dong xa hdi va moi trudng cta du an, nam ngoai cac quy dinh phap ly ctia quéc gia.
Diéu nay thuong phan anh cac quy trinh méi truong va xa hoi cia nha tai trg chinh va
duoc thé hién trong Khung quan ly Moi truong va Xa hoi chi tiét cho co ché tai chinh
cu thé'o,

Danh gia tac déng xa hoi va moi truong can tinh dén cac diéu kién phap ly va quy dinh
anh hudng dén viéc thuc hién du an.

Bang dudi day can duoc sir dung d€ mo ta céac tdc dong xa hoi va méi truong cla dy
an. Vi du vé nhirng tac dong chung sé dugc cung cap. Trong khi d6, trong nghién ctu
Nghién ctru kha thi, cac tac dong xa hdi va moi trudng, va céc bién phap dé giai quyét
hoé&c khac phuc céc tac dong nay can dugc mo ta mét cach chi tiét.

Mot s6 tac dong chu yéu la tam thai, chi xay ra trong giai doan thi cdng xay dung trong
khi mét sd tac dong khac c6 tinh vinh vién trong sudt qua trinh van hanh du an.

Nhiing tac dong tiém an phu thudc vao du én, cong nghé va vi tri cu thé.

Bang 7. Tac dong xa hdi va mai truong cua du an trong giai doan
thi cong va van hanh

Théng s6 T?m tI:n?i/ Hanh dong
tac déng vinh vién
Co hoi Du an cé kha néng tao Vinh vién ..Dao tao va nang cao
viéc lam nhu cau vé lao déng co tay nghé cua luc luong
trinh d6 cao trong ca giai lao dong dia phuong
doan xay dung va van
hanh.
Stre khoe Trong qua trinh xay Tamthoi .. Lap ké hoach lam
cong doéng dung, luc lugng lao déng hoac viéc vao nhirng gio cé
dong va tap trung dat ra vinh vién diéu kién thoi tiét thuan
yéu cau dam bao moi lgi.

trudong lam viéc lanh
manh va an toan.

10 M6t vi du t6t cho Viét Nam d6 la Dy an Thuc day tiét kiém nang lugng trong cac nganh Cong nghiép Viét Nam (VSUEE), trong
d6 Khung quan ly Méi trudng va Xa hodi duge cung cap tai:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/487091528452637075/pdf/Environmental-and-Social-Management-
Framework.pdf
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Thong s6

tac dong

Sau khi trién khai thuc
hién, du an cling co thé
dem lai nhirng cai thién
lau dai vé moi truong
lam viéc, vi du: thong
qua viéc giam phat thai
bui, ti€ng 6n, v.v.

An toan Viéc nang, van chuyén,

lao dong boc xép, lap dat cong
trinh dién, 1ap dat hé
thong nhiét c6 thé gay ra
rdi ro vé an toan cho
ngudi lao déng trong
giai doan thi cong.

Sau khi trién khai thuc
hién, du an c6 thé dem
lai nhitng cai thién lau
dai vé mirc do an toan, vi
du: néu ndi hai duoc
thay thé bang bom nhiét.

Phat thai Trong giai doan thi coéng,
cdc chat gay khi thai tir may phat dién
6 nhiém va déng co thai ra cac
(vidu: chat gay 6 nhiém khong

NOX/SOX) khi nhu NOx, SOxva CO,.

Chatlugng  Du an c6 tiém nang tao

cudc séng ra mot moi truong lam
viéc hap dan hon va
ciing c6 thé dem lai cam
nhan vé kha nang dong
gop mot phan vao
chuong trinh nghi sy vé
phat trién bén virng.

Gido duc va [..]
nhan thiace

Loi ich cho [..]
nganh cong

Tam thoi/
vinh vién

Tam thoi
hoac
vinh vién

Tam thoi
hoac
vinh vién

Vinh vién

[.]

[..]

Hanh dong

...lap dat cac bién bao
va huéng dan an toan
trong moi trudng lam
viéc

..dao tao luc lugng lao
dong vé céch trién khai
céc cong viéc cu thé
mot cach an toan. Ap
dung céc thu tuc danh
gia rui ro trudce khi bat
dau bat ky cong viéc
van hanh nao.

... dong co va may phat
dién c6 bo loc dé giam
phét thai cac gay 6
nhiém khéng khi

[.]

[.]

[..]
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Théng s6 Tam thoi/ Hanh dong

tac dong vinh vien

nghiép cua
dia phuong

Phat thai khi [...] [...] [..]
nha kinh

Chat luong [..] [..] [..]
khong khi va
nudéc

Bdo t6n [..] [..] [..]
tai nguyén

Giém [..] [..] [..]
chét thai

[..] [.] [..] [..]

Céc ndi dung khac cé thé tham khao trong cac danh muc kiém tra sang loc'' déanh gia
tac dong méi trudng (EIA) va céc bi€u mau EIA c6 san dugc cong bé rong rai. 2.

Danh gia tac dong xa hoi va moi truong 1a mot phan cua danh gia tong quan vé tinh
kha thi cta du an. Danh gia nay cling cung cap thong tin cho chd dy an va céc nha tai

trg tiém nang vé su dong thuan chung cta cong dong dia phuong, diéu nay rat quan
trong doi véi viéc thuc hién du an.

Khi dénh gia cac tac dong xa hoi va méi truong, can xem xét cac bén lién quan sau:

- Khuvuec lan céan
- Nhéanvién

- Khach hang

- Chudi cung ing

- Chinh quyén dia phuong va trung uong

1 https://pnea.sprep.org/sites/default/files/2022-04/SPREP%20EIA%20Screening%20Checklist.pdf
12 https://safetyculture.com/checklists/environmental-impact-assessment-template/
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7 Rui ro va chién lugc giam thiéu

Mot dur an sé c6 mot s6 rdi ro, nhirng rui ro nay phai dugc xac dinh trong nghién ctru
kha thi. Bang tém tat cdc rdi ro tiém nang va cac hanh dong khac phuc (Bang 6) clng
vGi ma tran rui ro (Hinh 3), trong dé danh gia céc rdi ro dua trén mirc do tac dong va
kha nang xay ra, la nhitng cong cu can thiét d6i véi mot du an.

Viéc cé chién lugce giam thi€u rui ro chi tiét sé gitp cai thién niém tin cta nha dau tu vi
no cai thién mirc d6 hap dan tdng thé clia du an dau tu. DudGi day 1a mot vi du vé biéu

mau dénh gia rdi ro.

Bang 8. Bang tom tat rui ro va hanh déng khac phuc

N

RUi ro 1.1 Chuong trinh hé tro
1 chinhtri tai chinh hién tai cho dau L] L] L]
tuw TKNL bi ngirng trién
khai thuc hién
Rui ro 2.1 Cham tré trong viéc
o phaply Xin péc giay phép can L] L] L]
thiét va phé duyét theo
quy dinh.
Rui ro 3.1. Cong nghé khong
3 kythuat dem lai chat lugng san L] L] L]
pham ho&c céng suét
san xuat nhu mong doi.
4 RUirotdng 4.1. Két qua dau thau L] L] L]
ngan sach cao hon du toan.
Rui ro 5.1. Viéc thuc hién du an
5 cham bi tri ho&n do: vi du nhu, [..] [..] [..]
tién do nha thau phu cham tré...
RUi ro 6.1. Céng nghé khéng
6 giam dem lai murc tiét kiém L] L] L]
két qua nang lugng nhu mong
doi.
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Ma tran ri ro 1a mét cong cu hitu ich dé€ cung cdp tdng quan vé cdc rdi ro quan trong
nhat. Nhitng rdi ro c6 tac dong I6n dén viéc thuc hién du én va kha nang xay ra cao
(nam trong vung mau dd) can duoc giam sat chat ché.

5 Tr‘ung Cao Vo cung Vo6 cung
binh cao cao
Trung Trung V6 cung
4 binh binh Cao cao
3
. Trung Trung
kS
S 3 binh binh Cao
~
P Trung Trung
2 Rat thap binh binh Cao
1 Ratthap  Rat thal THNg g bink
& & binh ¢
1 2 3 4 5

Kha nédng xay ra
Hinh 3. Ma tran rdi ro.

Céc rui ro c6 thé duoc danh gia bang cach phan theo cac hang muc sau cho tirng rdi ro.
Kha nang xay ra:

1: 0-15% Kha néng xay ra la rat nhd
2: 16-30% Kha nang xay ra la nho
3:31-45% C6 kha nédng xay ra

4: 46-60% Rat co kha nang xay ra

5:61-75% Kha nédng xay ra rat cao
Tac dong:
1: Tac dong rat nho. Co thé xur ly trong gidi han cho phép cla ké hoach.

2: Tac dong nhd. C6 thé dugc xtr ly trong kha nang cda quan ly du an.

3: Tac dong & murc trung binh. Diéu nay sé dan dén viéc trinh bay quyét dinh
cho ban lanh dao doanh nghiép.
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4: Tac dong lon. Diéu nay sé dan dén su cham tré I6n va/hoac téng chi phi
ctia du an.

5: Tac dong rat 16n. biéu nay sé khién du an phai dirng lai (trd ngai nghiém
trong).

DE giam thi€u va xt ly rdi ro, moi rdi ro can dugc gidi quyét bang cac cau hoi sau:

- Lam thé& nao cé thé ngan chan rdi ro?

- RUiro c6 thé xay ra & giai doan nao cla dy an?

- Ruiro cé anh hudng dén céc yéu t6 khac cla dy an khong?

- N@&u rui ro xay ra thi hau qua la gi?

- Nhitng hanh dong nao phai dugc thuc hién néu rai ro xay ra?
- Khi nao rui ro khong con hién hiru?

- N&u rui ro duoc giam thiéu thi liéu cé anh hudng dén thoi gian, ndi dung, nguon
luc, v.v. khéng?

- Ai chiu trdch nhiém veé rui ro?



8 Keé hoach thuc hién

Mot khung thai gian chi tiét thé hién cac giai doan riéng lé cda du én va cac cot moc
chinh déng vai tro quan trong vi né dem lai cho cac nha dau tu va ban lanh dao doanh
nghiép niém tin rang du an cé thé thuc hién va quan ly dugc.

Céc mdc chinh cla du én, chdng han nhu phé duyét ngan sach hodc dam bao ngudn
tai chinh, can dugc dua vao khung thai gian.

Khung thai gian cling can bao gém céc gidy phép can thiét dé thuc hién dy an.

Bang 9. Khung thoi gian chi tiét dé thuc hién dy an

T T T T T T T T T
1-3|3-5|5-7| 7-9 9-11 | 11-13 | 13-15 | 15-17 | ...

Khdi dong va
lap ké hoach
du an

Thiét ké va ky
thuéat

C3p von va
phé duyét
ngan sach

Cac giay phép
can thiét

Chuan bj dau
thau, dau
thau, ky két
hop déng va
tam ngung

Thuc hién

Van hanh
chay thirva M
ban giao

Gidm sat va
. ) Y/
t0i wu hda

M = Cét méc quan trong, T = Thang
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Nhiing thach thirc trong trién khai cac ké hoach thuc hién va céc chién luge giam thiéu
su cham tré can duoc mo ta trong chuong 8.

Vi duy, céc thach thic co thé bao gém céac han ché trong chudi cung tng va quy trinh
phé duyét lién quan dén tac dong moi truong kéo dai gay ra sy cham tré trong viéc
thuc hién du an.

Can lap danh sach céc bén lién quan chinh va vai tro tuong trng cua ho trong cac giai
doan khac nhau cta du an.



Trong chuong cudi clng cua nghién ctru kha thi, cac két luan va khuyén nghi dugc dua
ra, bao gom tém tat vé su phl hgp cta dy én, céc lgi ich chinh cta du én va céc khuyén
nghi vé trién khai thuc hién cling nhu cac hanh dong tiép theo.

9.1 Su phu hgp ctia du an

Trong phan nay, su phu hgp cla du an dugc tém tat. Noi dung nay bao gom céac cén
clr vé ky thuat, tai chinh va tinh thuc tién cua du an.

9.2 Lgiich chinh cta du an

Trong phan nay, cac lgi ich chinh cta du an dugc nhan manh. Vi du vé céc lgi ich cla
du an bao gom:

- Tiét kiém nang luong
- Giam phat thai khi nha kinh
- Tiét kiém chi phi

- Chét lugng san pham dugc cai thién
9.3 Khuyén nghi

Budc cubi cung trong bao cdo nghién ctru kha thi la dua ra khuyén nghi vé céc hanh
déng va céc budc tiép theo can thiét dé trién khai du an.

N6i dung nay c6 thé bao gom cac hanh dong lién quan dén trién khai khao sat moi
truong can thiét phuc vu cho viéc lap ké hoach chi tiét va thiét ké hé théng hoac ap
dung céc ky thuat quan ly d& hoan thanh thanh céng céc budc quan trong cla du an.
Khuyén nghi ciing c6 thé bao goém viéc chud y dén nhirng xu huéng chinh tri méi, cé thé
cd tac dong dén tinh trang ¢ san cua ngudn ngan sach céng cho cac uu dai vé thué.

Pham vi cia phan nay phu thuéc vao céc quan sat trong giai doan nghién ctru kha thi,
murc do phirc tap cua giai phap dugc dé xuat cling nhu céc rui ro va cac yéu to phu
thudc duoc xac dinh.



Phu luc 1. Cac lgi ich phi nang lugng

Danh séch céc loi ich phi nang lugng tiém nang trong cac du an tiét kiém néang luong
duogc cung cap trong Bang 10. Danh sach nay dua trén nhirng lgi ich da dugc ching
minh clia cac du an da duoc trién khai trude day & chau Au va Hoa Ky.'3

Bang 10. Cac loi ich phi nang luong cta cac du an tiét kiém nang luong

(Danh sach dai).
- TACBONG | TACBONG | TACEONG
enoncicory | e e i
: : DE XUAT
Réc thai
Gidm nhiét thai X
Giam chat thai nguy hai X X
Giam lugng nudc thai X X
Giam muc do 6 nhiém nudc thai X X
Giam chat thai san pham X X
Phat thai
Giam phat thai bui X X X
Giam phat thai CO, CO,, NO, SOx X X X
Giam phat thai khi lam lanh X X X
San xuat

Giadm su cd hodc hong héc cla
may mac, thiét bi

Cai thién hiéu suat thiét bi X X X

3 Killip, G., Cooremans, C. & Fawcett, T. (2018). Cac Igi ich M: D2.2 Hudng dan vé cac Quy trinh, Can thiép va Danh gia.
Link bdo céo:
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentlds=080166e5bd4f4af7&appld=PPGMS
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LOl iCH CUA CAC DU’ AN

TIET KIEM NANG LUONG

Tudi tho thiét bi dai hon (do giam
hao mon)

Chat luong san pham dugc cai
thién

Téng do tin cay san xuat (do kiém
soat tot hon)

Danh muc san pham I6n hon

Giam chi phi dich vu khach hang
(do chat lugng t6t hon)

Cai thién tinh linh hoat trong san
xuat

Cai thién kiém soat nhiét do

Cai thién hé théng loc khong khi
Giam nhu cau nguyén liéu thd
Giam tiéu thu nudc

Giam vat tu tiéu hao

Chu ky san xuat ngan hon (thoi
gian chu ky cia méi quy trinh
ngan hon)

N&ng suat san xuat tang

Van hanh va bao tri

Giam chi phi bao tri

Giam hao mon mdy mac, thiét bi

Giam chi phi kiém soét k§ thuat

TAC PONG
DPEN
GIATRI
PE XUAT

TACDPONG | TAC PONG
PEN DEN
RUI RO CHI PHi

X
X X X
X X X
X
X X
X X X
X X X
X X X
(X) X
(X) X
(X) X
X X
X X
X

X X
X

Huéng dan thuc hién nghién ctu kha thi | 41



TAC PONG
DPEN
GIATRI
PE XUAT

TACDPONG | TAC PONG
LO1iCH CUA CAC DU’ AN PEN PEN

TIET KIEM NANG LUONG RUI RO CHI PHi

Mbi truong lam viéc

Giam tiéng 6n X X X
Cai thién chat luong khong khi X X X
Cai Fhle‘l’l kiém sodt nhiét do (tién X X X
nghi nhiét)
C.arl thién anh sang (thoai mai thj X X X
giac)
Cai thién su thoai mai cho luc X X
lugng lao déng
Cai thién nang suat lao dong X X X
Giam sy vang mat X X X
Giam chi phiy té X
Giam nhu cau vé thiét bi bao ho X
Giam rui ro
Giam nguy co tai nan va bénh

— A X X
nghé nghiép
Giam rui ro vé CO, va gia nang X X
luong
Giam rui ro vé gia nudc X X
Giam rui ro thuong mai X X
Giam rui ro phap ly X X
Giam rdi ro gian doan cung cap X X

nang lugng
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LOl iCH CUA CAC DU’ AN

TIET KIEM NANG LUONG

Khac
Cai thién an toan lap dat

Cai thién su hai long va trung
thanh cuta nhan vién

Giam ty 1é luan chuyén nhén vién

Hoan hodc giam chi tiéu von dau
tuw

Giam chi phi bao hiém
B6 sung khong gian

Don gian héa va tu déng hoa thu
tuc hai quan

DPdng gdp cho tam nhin hodc
chién lugc cua cong ty

Cai thién hinh anh hodc uy tin

TAC PONG
DPEN
GIATRI
PE XUAT

TACDPONG | TAC PONG
PEN DEN
RUI RO CHI PHi

X X X
X X X
X X X
X
X
X X
X X
X
X X
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