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Hudng dan thuc hién nghién ctru tién kha thi trong Chuong trinh Théa thuan tu nguyén
thuc day st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua cho cac nganh cong nghiép tiéu
thu nhiéu nang luogng tai Viét Nam (VAS) 3 tai liéu duoc xay dung trong khuon khé
Hop phan 3 - Phat trién carbon thap trong nganh céng nghiép cua Chuong trinh Hop
tac Doi tdc Nang lugng Viét Nam — Dan Mach giai doan 2020-2025 (DEPP3). Tai liéu
do Cuc Dai méi sang tao, Chuyén doi xanh va Khuyén cong, Bé6 Céng Thuong phdi hop
véi Cuc Nang lugng Pan Mach thuc hién, véi su ho trg cda Dai stir quan Dan Mach tai
Ha Noi.

Ban quyén

N6i dung thong tin trong tai liéu nay cé thé dugc tu do str dung, chia sé hodc tai ban,
nhung phai trich dan day dd nguén thong tin, trir trudng hgp cd quy dinh khac. Cac
trich dan (tiéng Viét) can dugc ghi chd nhu sau: Cuc B6i mdi sang tao, Chuyén déi xanh
va Khuyén céng (Bo Coéng Thuong) & Cuc Nang luong Pan Mach: Hudng dan thuc hién
nghién ctu tién kha thi trong Chuong trinh Théa thuén tu nguyén thidc day st dung ndng
luong tiét kiém va hiéu qua cho cdc nganh céng nghiép tiéu thu nhiéu nang luong tai Viét
Nam (VAS).

Lién hé
Cuc D&i méi sang tao, Chuyén ddi xanh va Khuyén coéng, B6 Céng Thuong

Dia chi: 54 Hai Ba Trung, Clra Nam, Ha Néi



Tai liéu nay la hudng dan xay dung nghién ctu tién kha thi cho cac dy an hiéu qua
nang lugng trong cac nganh céng nghiép tai Viét Nam. Tai liéu dugc xay dung trong
khuén khd Chuong trinh Hop tac DB6i tac Nang lugng Viét Nam — Ban Mach (DEPP3).

Nghién ctu tién kha thi la mét bude trong qua trinh xem xét, dua ra quyét dinh cudi
cling cua ban 1anh dao doanh nghiép vé phan b6 von dau tu — qua trinh nay thudng
bao gém céc budc sau:

1.

Sang loc hoac kiém toan nang lugng ban dau dé€ xac dinh céc tiém nang cai
thién hiéu qua stir dung nang lugng va/hodc giam phat thai CO, tir cac hoat
dong cua doanh nghiép.

Céc hudng dan chi tiét vé kiém toan ndng lugng, nghién ctru kha thi va chuan
bi ho so vay von cho cac du an hiéu qua nang luong da dugc xay dung va cé
thé tai xudng tur

Muc dich cua nghién clru tién kha thi la xac dinh cac giai phap ky thuat thay
thé& phu hop nham dat duwoc miurc tiét kiém nang luong tiém nang va mo ta tirng
giai phap chi tiét hon vé khia canh tai chinh, méi truong va cac khia canh khac
nhu phap ly, tdc dong dén san luong san xuat va chat luogng san pham, v.v. Dua
trén danh gia toan dién nay, ban lanh dao doanh nghiép cé thé dua ra quyét
adinh vé giai phap wu tién, giai phap nay sau do sé dugc phan tich chi tiét hon
trong nghién ctru kha thi.

Béo cdo tién kha thi thudng chi phuc vu cho muc dich ndi b, nhung doi vai
cac dy an dau tu I6n, bdo cédo nay sé rat hitu ich trong viéc trao d6i vdi cac nha
dau tu tiém nang va céac co quan quan ly ngay & giai doan nay.

Nghién ctru kha thi duoc trién khai d€ xac dinh chinh xac giai phap uu tién ¢
tinh dén tat ca nhing yéu t6é chinh khéng chac chan con chua duoc lam ro
trong nghién ctru tién kha thi, chdng han vé pham vi, giai phép ky thuat, chi phi
dau tu (CAPEX) va chi phi van hanh (OPEX), hodc cac van dé khac. Dua trén
nghién ctru kha thi, ban l1anh dao doanh nghiép c6 thé quyét dinh phan bd von
dau tu trién khai du an (Quyét dinh d4au tu cudi cung - FID). Hudng dan thuc
hién nghién ctru kha thi cé thé duoc tai xudng tir
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4. Budc tiép theo la dau thau. Trong ho so mai thay, giai phap dugce phé duyét sé
duoc mé ta chi tiét hon dé dam bao cac dé xuat dép ing céac yéu cau va chat
lrgng mong muén.

5. Budc ky hgp dong, trong dé, cac hop dong lap dat va cac cong viéc lién quan
duoc ky két va cam két vé dam bao hiéu suat hoat dong cho du an theo ké
hoach duogc quy dinh va thdng nhat trong cac hop dong

6. Trién khai va van hanh chay thdr du an.

Hudng dan duoc xay dung theo cau tric dé xuat cia Bao cao nghién ctru tién kha thi.

Hudng dan thuc hién nghién ctu tién kha thi duoc xay dung theo cac quy dinh hién
hanh nhu: Diéu 53 va 54a, Luat Xay dung 2020.
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Phan tom tat sé bdo cdo nhitrng phat hién va két luan chinh tlir nghién ctru tién kha thi
phu hop véi su quan tdm cua ban lanh dao doanh nghiép va cac bén lién quan khac
néu co.

Phan tom tat can liét ké cac giai phap thay thé dugc xem xét va mo ta tom tat dac
diém cua tirng gidi phap, bao gém tat ca cac yéu td quan trong anh hudng tdi viéc ra
quyét dinh trong céc budc tiép theo.

Phan nay can cung cap téng quan chién lugc vé cac két qua cua tirng phan trong bao
céo, bao gém céc chi so tai chinh quan trong va céc tac dong khac, vi du:

- Téc dong dén kha nang canh tranh cta doanh nghiép trén thi truong, vi du: do
giam thiéu tac déng moi truong tir qua trinh san xuat

- Téc dong dén mdrc do 6 nhiém moi truong tai dia phuong

- Téc dong dén méi truvong lam viéc

Phan tom tat cling can phai lam rd muirc do rui ro va khong chac chan cla céac giai
phap. Vi du: néu du an lién quan dén (rng dung mot cong nghé mdi cu thé hodc néu cod
su khong chac chan 1én vé chi phi dau tu va cac van dé tuong tu, thi nhitng théng tin
nay can dugc cung cap trong phan tém tat.

Dua trén cac thong tin néu trén, phan tom tat can dua ra khuyén nghi lya chon giai
phap uu tién va cac budc trién khai ti€p theo. Dac biét, khi phat trién cac du an phic
tap, nghién ctru tién kha thi c6 thé van chua giai quyét dugec mét s van deé lién quan
cla giai phap uu tién. Nhirng van dé nay can dugc liét ké rd rang va néu phu hop co
thé& dé xu4t thuc hién mot nghién clru kha thi d€ giai quyét nhirng van dé nay.



B&i canh, muc dich va pham vi cu thé clia dy an can dugc mé ta dé lam co sé cho
nghién clru tién kha thi.

2.1 Boicanh
Phan bdi canh cda nghién clru tién kha thi can bao gém it nhat cac ndi dung sau:
e Tam quan trong cua nghién ctru

Phan nay can tém tat ngan gon bdi canh dé dua ra quyét dinh thuc hién nghién ciu
tién kha thi, vi du: cac két qua cla bao cdo ki€ém toan ndng lugng hodc bao cdo sang
loc da thuc hién trude do, v.v.

e Hiéntrang

Gidi thiéu ngan gon vé khu vuc cua doanh nghiép lién quan dén nghién ctru tién kha
thi, bao gom:

- Céac so do6 quy trinh
- Céc cong nghé dugc sir dung (danh gia vé tudi tho, hiéu suat, v.v.)
- K&hoach van hanh (s6 gio moéi ngay/tuan/nam)

- Tinh kha dung cta hé théng hién cé: Nglirng hoat déng theo ké hoach
va ngoai ké hoach

- Céac van dé lién quan t6i cong suat, chat lugng san pham d4u ra, moi
truong lam viéc hodc cac van dé khac néu co.

e K& hoach phat trién du kién ctia doanh nghiép lién quan dén dy an

Phan nay can liét ké cac ké hoach phat trién ciia doanh nghiép. Céc k& hoach nay co
thé cé tac dong quan trong dén tinh kha thi ciia mot du an hiéu qua nang lugng. Vi du,
néu doanh nghiép c6 ké hoach md& rong san xuat ma céng suat cta 1o hoi hién tai
khong du dép (ng thi viéc nang cap 10 hoi nay, du dang hoat déng kém hiéu qua, cé
thé& khéng phu hop. Thay vao d6, viéc thay thé 16 hai hién cé bang 10 hoi méi, cong sujt
I6n hon va st dung nang luong hiéu qua hon sé dem lai hai lgi ich cho doanh nghiép:
tdng cong suat va giam chi phi cung cap néang lugng. Diéu nay sé khién du an dau tu
trd nén hap dan hon.

Phan nay cling nén gidi thich ngan gon chinh sach va uvu tién danh cho hiéu qua nang
luong.



e Trinh bay so lugc cac bién phap can thiép cé lién quan

Trong nhiéu truong hop, cac muc tiéu bao gom téng cuong hiéu qua s dung nang
luong c6 thé dat dugc bang nhiéu cach khac nhau. Vi du, mot hé théng sy cé thé duoc
t6i uu hoa bang nhiéu céach.

Dau tién can xem xét liéu cd thé giam mirc tiéu thu hoi nude khong. Diéu nay cé thé
thuc hién bang cac bién phap nhu cai thién kiém soat quy trinh, cach nhiét cac bé mat
néng hodc tan dung nhiét thai tlr cac nguén khac nhu may nén khi.

Trong mét sé trudng hap, stir dung hoi nudce co thé duoc thay thé hiéu qua bang céc
quy trinh khac. Vi du, bom nhiét c6 thé cung cap nhiét hiéu qua hon cho céc quy trinh
& nhiét do thap.

Né&u van can hoi nudc, cé thé xem xét phuong an cai thién hiéu suat 1o hai hoac thay
thé bang 10 hoi khac c6 hiéu sudt cao hon va cé thé s dung nhién liéu khac (nhu sinh
khai).

Nhu d& néu, nhiéu gidi phap khac nhau co6 thé déng gép cho cing mot muc tiéu nhung
dem lai hiéu qua khac nhau. Trong moét sé truong hop, giai phap 16t nhat kha rd rang,
nhung trong nhirng truong hop khéc, viéc lyra chon giai phép can dugc nghién ciru ky
hon.

Nghién ctru tién kha thi can xem xét tat ca cac co hoi trén toan hé théng dé tim kiém
cac co hdi phl hop va co thé xac dinh gidi phap t6t nhat. Vi du, néu hé théng cung cép
nhiét khong hiéu qua thi phan tich can bao gom khong chi gidi phap t6i wu héa hé thong
cung cap nhiét ma con xem xét ca van deé viéc tiéu thu nhiét:

- Céc quy trinh x{ ly nhiét tai co s& san xuat cé hiéu qua khéng — xem xét ton
that nang lugng va danh gia dua trén kinh nghiém chuyén moén va néu can, thuc
hién do luong va phan tich

- Céthé giam nhiét dé quy trinh dugc khéng, vi du thong qua cai thién kiém soét
quy trinh?

- CO thé dap (rng mot phan nhiét clia quy trinh bang cach tan dung nhiét thai tir
céc khu vuc khac trong co sd san xuat khong?

- Nguyén liéu dau vao cé thé diéu chinh khong (vi du nhu giam ham lugng nudc)?

Néu déanh gia trén xac dinh duoc céc co hoi cai tién quan trong trong quy trinh thi cac
giai phap dugc dé xuat can bao gém ca hé thdng cung cap nhiét va cac quy trinh nhiét
dugc cung cap.



Khi xac dinh céac bién phap thay th&, can can nhac ky ludng ca hiéu qua str dung néang
lrgng va céac lgi ich phi nang lwgng. Vi du, thay thé [0 hoi bang bom nhiét sé gilp loai
bo lugng khi thai SOx va NOx ra moi trudng, tuan thd cac quy dinh moi truong hién
hanh. Cai thién hé théng diéu khién cla thiét bi say co thé giam thoi gian sy va nang
cao chat lugng san pham.

Tl phén tich nay, bao cdo sé liét ké cac phuong an phu hop dé can nhac dua trén kinh
nghiém cua chuyén gia. 0 budc nay, mdi phuong én sé duoc mé ta ngan gon dé dadm
bdo rang cac phuong an lién quan déu da dugc xem xét.

Sau d6, bao céo sé chon ra 1-3 phuong an. Tai thoi di€ém nay trong qua trinh phan tich,
tat ca cac phuong an nay déu co thé la phuong an uu tién, tuy thudc vao két qua phan
tich chi tiét hon.

Tur danh sach nay, bao céo sé xac dinh mét giai phap uu tién dé xem xét chi tiét trude
tién, dugc coi la phuong an co sé.

Trong mét s6 trudng hop, gidi phap uu tién cé thé rd rang. Trong trudng hop nay, phan
tich can xem xét céc bién thé cla céc gidi phap. Chang han, rd rang khéng cé lua chon
nao khac ngoai cung cap hai cho céc quy trinh, va néu 10 hoi hién tai can thay thé, cac
lua chon thay thé c6 thé bao gom cac néi dung nhu lua chon nhién liéu, 1ap d&t mot bo
trao doi nhiét dé thu hoi nhiét thai trong quy trinh, v.v.



Murc do mo ta chi tiét vé dé an kinh doanh can dugc quyét dinh dua trén tinh hinh cu
thé. Luu y rang muc dich cia nghién ctru tién kha thi la nham gitip doanh nghiép quyét
dinh cé nén dau tu vao nghién ctru kha thi cho moét giai phap dugc chon hay khong.
Phan tich chi nén thuc hién cac budc can thiét dé ho trg quyét dinh nay.

Phén tich can dugc thiét ké dé giam muirc d6 khéng chac chan vé chi phi va lgi ich cla
du an. Vi du: néu giai phap uu tién da duogc trién khai & mot s6 co sé san xuat khac va
c6 san dir liéu vé chi phi, v.v. thi day c6 thé la thong tin quan trong, cé thé dugc bd
sung bang phan tich vé cac van dé cu thé cé thé xay ra khi trién khai tai doanh nghiép.
Mét khac, néu khong cé truang hop tham khao chac chan, nghién ctru tién kha thi cé
thé& phai phan tich chi tiét toan bo qua trinh dé€ xac dinh cac mic cong suat can thiét,
chi phi dau tu, murc tiéu thu ndng lugng can thiét, chi phi bao tri, v.v.

3.1 Muc dich cta du an
Céc ly do hinh thanh dy an, hay muc dich cta dy an dugc dé xuat, vi du:

- Caithién hiéu qua ndng lugng

- Thay thé céc thiét bi hién tai da ci, hong

- M4 rong cong suat san xuat

- Giam phat thai CO, hodc cac muc tiéu moi truong khac

- V.
Théng thuong cac du an hiéu qua nang lugng sé dap rng mét s6 muc tiéu néu trén.
Du an xac dinh duoc muc dich sé |a tién dé hudng dan nghién clru tién kha thi va két

luan clia bdo cdo nén c6 danh gia vé cac giai phap dugc dé xuat dap iing muc dich dy
an dén murc nao.

3.2 Pham victa du an

Pham vi ctiia dy 4n bao gom tat ca co sd vat chat va hau can chiu anh hudng cua du
an dugc dé xuat.

- Liét ké tat ca cac khu vuc chinh, cong trinh 1ap dat, v.v. chiu anh hudng cuda du
an, chang han nhu khéng gian trong nha hodc ngoai trdi, thiét bi, v.v.

- Liét ké cac hé thong cung cap nang lugng (dién, nudc, gia nhiét, lam mat, théng
gid, khi nén) c6 thé chiu anh hudng cta du an, vi du nhu nhiing thay déi vé nhu
cau str dung céc hé théng nay.



- Liét ké céc quy trinh, tda nha lién k&, v.v. co thé chiu anh hudng cua du an.

- Liét ké bat ky mai lién hé nao dén céac ké hoach phat trién ctia doanh nghiép
(m& rong, san pham hoac quy trinh mai, v.v.).

Néu du an co tac déng I1én dén cac hé thong cung cap cho céc bo phan khéc cia doanh
nghiép, chang han nhu hé thdng lam mat, hé théng khi nén, v.v., thi can xem xét mé&
rong pham vi du an d€ bao gém toan bé hé théng dé chir khong chi phan cung cdp cho
khu vuc du an. Vi du, du dn mdi cé thé yéu cau gidm nhiét d6 & hé thong lanh, cho phép
tang ap suat hat cua may nén lam mat, tir d6 sé tang hiéu suat lam mat cho toan bo
nha may.

3.3 Co so thiét ké du an

Viéc phat trién bat ky du an hiéu qua nang lugng nao déu phai dua trén sy hi€u biét
sau va chac chan vé hién trang van hanh va tiéu thu nang lugng hién tai va trong tuong
lai cia mot co s& san xuat (tinh hudng co sd), vdi gia dinh rang du an dang dugc xem
xét trong bdo céo tién kha thi sé khéng duoc thuc hién.

Nghién ctru tién kha thi sé trinh bay co sd thiét ké du an vé céac khia canh sau:

e Cong suat hién tai va du kién
Tuy thudc vao dac diém cua du an duoc dé xuat, can mo ta khoi luong san xuét du
kién trong tuwong lai cia co s& san xuat va tac dong cua yéu t6 nay dén khu vuc du an
dang quan tam.
Day co thé la van dé vé cong suat clia céc quy trinh va thiét bi lién quan, nhung cling
co thé la van dé ve viéc ap dung cac thong s6 méi cho quy trinh va hé théng cung cap
nang lugng dé€ dap irng nhu cau nang luong trong tuong lai.

e Ditliéu co s& hién tai va du kién

Bdo céo tién kha thi s& mo ta téng mrc tiéu thu nang lugng hién tai va du kién va ca
murc tiéu thu nudce (néu phl hop) cho toan bé co sé va khu vue du én cu thé.

Dau tién, can tom tat téng miurc tiéu thu hang nam cda tirng loai nhién liéu/néng luong
(dién, hoi nudc) trong 3 ndm gan nhat va — néu cé dir liéu can thiét — murc tiéu thu nang
lrgng du kién cho nhiing nam tdéi.

Tiép theo, doi vai khu vuc va céc thiét bi chiu anh hudng cua du an, tat ca cac chi phi
lién quan dén du an can duac liét ké.



Bén canh chi phi truc ti€p cho ndng luong va nudc, cac chi phi van hanh khac doi vai
khu vuc du éan dugce quan tdm cé thé lién quan dén viéc phat trién du an, vi du: chi phi
nhan cong, bao tri, nguyén liéu tho, hé théng cung cdp nang lugng, thug, v.v.

Vé du bdo giad nang lugng, co6 thé can dua thém gia dinh vé gia tin chi carbon, du kién
sé duoc trién khai tlr nam 2028.

Ngoai ra, dit liéu co s& can bao gém dir liéu phat thai CO, hién tai va du kién, bao gém
phat thai truc ti€p tr qua trinh dét nhién liéu hoa thach va phat thai gian tiép tir tiéu thu
dién. Bo Nong nghiép va Méi truong cap nhat hang ndm hé so phat thai CO, trung binh
doi vai dién’.

Né&u phu hop, cling can tinh dén céc phét thai khi nha kinh khac, chang han nhu khi mé-
tan hodc cac moi chat lanh cé tiém nang cao gay néng lén toan cau.

Bang 1 mé ta cach trinh bay dit liéu trong béo céo.

Bang 1. Tom tat san lugng san pham du kién va céac chi phi lién quan dén
nang lugng, tién ich va cac chi phi khac

0 = s
San lugng sédn phdm hang nam (tan)
S6 gio van hanh hang nam (gio)
Tiéu thu nhién liéu
Tiéu thu dién
Tiéu thu nude (m?)

Tiéu thu dién cho lam mat (MWh)
Tiéu thu khi nén (Nm3)

Gia nhién liéu (dong/tan)

Gia dién (dong/MWh)

Gia nudc (dong/m?)

Chi phi nhién liéu hang nam (triéu dong)

1 Bao cdo cudi cling vé Nghién ctru va xay dung hé s phat thai cho luéi dién Viét Nam nam 2018, do Trung tam Bdo vé tang O-
doén va phat trién kinh t€ carbon thap, Cuc Bién d6i khi hau, Bé Tai nguyén va Méi trudng soan thao. Truy cap tai dudng link:
https://vepg.vn/wp-content/uploads/2020/09/Final_Report_Emission_Factor_EN.pdf

10 | Huéng dan thyc hién nghién ciu tién kha thi


https://vepg.vn/wp-content/uploads/2020/09/Final_Report_Emission_Factor_EN.pdf

Chi phi nudc hang nam (triéu dong)

Chi phi nang lugng hang nam (triéu déng)

Chi phi nhan céng hang nam (triéu dong)

Chi phi bdo tri hang nam (triéu d6ng)

(Chi phi khac do chiu anh hudng cua du &n)
(triéu déng)

Phat thai CO, hang nam (tan)

Tinh hinh hién tai va du kién dugc coi la co s& cho du an.
e Dirliéu lién quan khac

D{r liéu chinh cla quy trinh can dugc bdo cdo néu cd lién quan. Pay la nhirng thong sé
quan trong ddi vai quy trinh, can dugc duy tri (va — t6i wu hda néu phu hgp) trong dw
an dé xuat. Cac thong sé nay co thé bao gém ap suét, nhiét do, luu lugng, v.v.

D{r liéu lién quan khac cé thé bao gém quy dinh sap tdi cé thé anh hudng dén co s&
san xuat, chdng han nhu quy dinh vé& mai trudng, phat trién thij trudng quéc té va céc
di liéu khac.

Céc linh vuc duoc liét ké & trén co thé chua day du va sé phu thudc nhiéu vao du én
dugc quan tam.

e Cac tac dong moi truong lién quan khac

Théng thuong, cac du an hiéu qua nang luong sé cdé moét sé tac dong moi trudng, cod
thé dugc nhdm thanh cédc hang muc dudi day. Dai véi bat ky du an cu thé nao, chi mot
s0 hang muc c6 thé lién quan dén du an dé.

0 nhiém khéng khi: lién quan dén phat thai bui, hat, carbon monoxide, NOx va céc chat
khac ¢ tiém nang gay hai cho strc khoe clia con ngudi tai co sd san xuat cling nhuw
moi trudng xung quanh va/hoac thuc vat va dong vat.

0 nhiém nuéc: lién quan dén cac chat c6 hai xdm nhap vao dong nudc hoac vao long
d&t. Ngoai ra,  nhiém nhiét dudi hinh thirc lam ndng nude trong dong chay, chang han
nhu khi s&r dung nude nay dé lam mat quy trinh, c6 thé gay hai cho sy sdng trong dong
nudc do.
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Tac déng tdi viéc khai thac/ san xuat nguyén liéu thé/ nguyén liéu dau vao: Néu du an
lién quan dén viéc b6 sung hodc loai bo nguyén liéu d4u vao cé tac dong dang ké dén
moi trudng trong qua trinh san xuat va van chuyén thi it nhat nhirng tac dong dé phai
dugc dé cap trong béo céo.



4 Mo ta giai phap

Du an theo ké hoach (truong hop co sd) can duge mo ta chi tiét hon. Néu cé nhiéu hon
mot giadi phap tiém nang can dugc danh gia thi nén chon mot giai phap cu thé dé danh
gia chi tiét. Sau do, cac giai phap thay thé sé dugc m6 ta vé nhiing diém khac biét so
V@i giai phap chinh (Chuong 5).

Dai vai truong hop co sd, can mo ta nhirng ndi dung sau:

- Nguyén ly giai phap

- Thiét bi chinh va hé thdng thiét bi can thay déi va/hoéc lap dat
- Danh gia chi phi dau tu can thiét (CAPEX)

- Danh gia sy thay d6i vé chi phi van hanh (OPEX)

- Dbanh gia tac dong mdi trudng

- Danh gia cac lgi ich phi nang luong

Ngoai ra, can mo ta tac dong cla du an dén céc khu vuc va hoat déng khac tai co s&
san xuat.

4.1 Nguyeén ly giai phap
Nguyén ly hoat dong chung cua truong hop co sd can duge mo ta va phac thao bang
so d06, thé hién cac hé thdng thiét bi chinh cling nhu céc thong s6 van hanh chinh, xem

vi du trong Hinh 1.

Vong chu trinh lam
mat bang dau

Khi nén

Cac thiét bi

A . 80 °C tiéu thu nhiét

May nén khi khac nhau
Khi dau vao
:  [soeC
A Bé H
80°C ¥
s0ec| chua

40°C

Bom nhiét

Hé théng
lam mat

Hinh 1. Vi du vé so d6 nguyén ly cua du an thu héi nhiét.
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4.2 Thiét bi chinh

Can cung cap tom tat vé cac thiét bi chinh can 1ap d&t hoac thay thé dé mo ta céc yéu
t6 chinh cua dy an - trude hét la nham phuc vu cho giai phap, bao gom thiét bi quy
trinh, cac hé théng cung cap nang lugng, hé théng kiém soat quy trinh, v.v., thir hai la
dé dép (rng cac cong viéc khac lién quan dén lap dat thiét bi dién, xay dung toa nha,
nén mdng v.v.

Mot bang téng quan vé céc thiét bi chinh, cong suat va di liéu cho tirng thiét bi c6 thé
gilip cung cap téng quan hiéu qua vé du an.

Bang 2. Vi du vé tom tat cac yéu t6 chinh ctia dy an
(vi du: du an lap dat n6i hoi méi c6 cong suat Ion hon)

Dir liéu

van hanh Chu thich

Thiétbi | Congnghé | Cong suat

Can b6 sung thém cong suat
va vadi 16 hoi méi, hiéu suét

Lo hoi méi N6i hoi 8 tan/gio 6 bar . ) . x
st dung nang lugng sé tang

Ién
Cai tao ) ) ) Can cai tao tdoa nha dé lap
cdng trinh dat 10 hoi mdéi
Ong khéi Ong khoi mdi phuc vy van

. hanh hé théng ngung tu va
mGi . e

bao gém giam tiéng on
Hé théng
phan phoi . , ,

C ho xud g
hoi nude ung cap cho xudng méi
mai

s Can bd sung cong suat va
Xurly nuce chat lugng nudc t6t hon
Chi phi Quan ly, thiét k&, dia diém
du an xay dung, bao hiém, v.v.
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Thong thuong, cac du an tiét kiém nang lugng doi hoi thuc hién mot s6 diéu chinh can
thiét tai cac khu vuc khac ngoai hé théng thiét bi chinh, vi du: céng trinh dién, thay d6i
hé thong diéu khién va tu dong hda, v.v. Téng quan vé nhitng diéu chinh nhu vay can
duoc trinh bay trong phan nay cta bdo céo tién kha thi.

4.3 DPanh gia cac khoan dau tu can thiét (CAPEX)

Trén co s& tong quan vé gidi phdp va cac cong viéc lién quan nhu da tém tat & trén,
udc tinh vé mirc dau tu du kién (CAPEX) sé duoc thiét 1ap, nhu minh hoa trong bang 3.

Bang 3. Vi du vé tong quan cac yéu to trong CAPEX (phan cimng)

Nguén SO
Thiét bj UM 1 chic chén ciia Chui thich
thong tin . o
danh gia
Lo hoi mdi 30.000 Béo gid +/- 5% Bao gia thap nhat
trong ba nha thau
Cal tao 2.000 Uéc tinh +/-40% Ty uéctinh
cdng trinh
Ong khéi mdi 4.000 Béo gié +/-5% Bao gia turmat
nha cung cap
Hé thong M gid Tlrmot nha thau
phan phdi 6.000 theo +/- 25% dya trén chuyén
hoi nudc méi ngan sach tham thurc dia nha
may
X Iy nudc 5.000 B4o gia +/- 5% Béo gia thap nhat
trong hai nha thau
o o Udc tinh tat ca cac
Chi phi dy an 5.000 Udc tinh +/-25% chi phi lién quan
dén du an
. Gia tri dugc chon
Dy phong 6.000 cao hon muc do

khong chac chan
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Muc do

NAguorT chac chan cua Chu thich
thong tin > e
danh gia
L Murc d6 khong
Toéng cong 58.000 +/-11% chac chan trung
binh

Ngu6n thong tin nay co thé |a dau vao tir cac nha cung cap thiét bi, kinh nghiém tlr cac
du an trude day cla co sé san xuét, thong tin tlr cac doi tac cung cap dich vy, thg dién,
v.v. hodc théng tin tir cac chuyén gia va tu van giau kinh nghiém.

DU trong trudng hop nao, du an ciing chua dugc thiét ké chi tiét & giai doan nay, do dé
céc yéu toé khong chéc chan sé dugc dua vao chi phi CAPEX dudi dang “du phong”.

Tuy nhién, bén canh chi phi phan ciing du kién, viéc cung cap tong quan vé cac chi phi
khac lién quan dén du an cling déng vai trd quan trong, chang han nhu:

- Ngudn luc riéng dé quan ly du an
- HO tro tlr cac tu van va chuyén gia
- Phiva chi phi lién quan dén quy trinh phé duyét, v.v.
- Cac tac dong chi phi khong lién quan dén nang luong
Tong chi phi cta du an (CAPEX) can dugc trinh bay véi do chinh xac +/- 25% trd lén &

giai doan nay cua du an. Trong moi truong hgp, mic do chinh xac phai dugc néu ro
trong bao cao.

4.4 Tiét kiém nang luong

Thong tin vé mdrc tiéu thu ndng lugng sau khi thuc hién du én co sé co thé dugc |y tir
céc trudng hop tham khao. Néu khong c6 sén thong tin nay, bdo cdo phai dua ra danh
gia dua trén céc gia dinh vé hiéu suat va cac thong s quan trong khac. M6t [an nira,
bdo cdo can néu ré cac gia dinh va chi ra mirc dé khong chéc chan.

e Tiét kiém chi phi nang lugng

Chi phi ndng luong trong tuong lai can duoc tinh todn dua trén gia nang luong du kién
nhu da néu trong Chuong 3. Murc tiét kiém chi phi ndng lugng can duge danh gia trong
su6t vong doi kinh té€ clia du én (sd ndm thu hoi vén dau tu). Thong thuong, céc gia
dinh lién quan dén gia nang lugng trong tuong lai c6 thé co tac déng I16n dén kha nang
tai chinh cua du én. Trong truong hgp nhu vay, bdo céo can thé hién mét sé kich ban
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vé xu hudng gia khac nhau (phan tich d6 nhay), tir d6 cho thay céc kich ban nay anh
hudng téi murc tiét kiém chi phi nhu thé nao.

Danh gia su thay déi cta chi phi van hanh (OPEX)

Thong thuong, cac du én tiét kiém nang lugng va giam phat thai CO, nham muc dich
giam tiéu thu ndng lugng va do dé gén vdi viéc tiét kiém chi phi va thai gian hoan von/
ty |& hoan von dau tu.

Do két qua cuia nghién ctru tién kha thi, cac két qua vé thay dai chi phi van hanh (OPEX)
can duoc bao céo tom tat, bao gom tat ca cac yéu td chinh vé chi phi, tic la:

Mtrc tiét kiém dat duoc tir viéc giam tiéu thu nang lugng (Triéu déng/nam)
Chi phi thay d6i do thay d&i ngudn cung nang luong (Triéu d6ng/nam)?

Thay d8i chi phi béo tri, trong va ngoai khu vuc du &n, chang han nhu chi phi
cho céac hé thdng cung cédp nang lugng

Mtrc tiét kiém dat duogc tir viéc giam tiéu thu nudce (Triéu dong/nam)

V.v.

Pinh lugng gia tri cta cac lgi ich phi nang lugng

Mot du &n hiéu qua nang luong cé thé dem lai mét s8 loi ich phi nang luong, chang
han nhu:

Cai thién ho so phat trién bén virng - Giam phat thai CO, c6 thé gilp tang kha
nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi trudng ma cac khach hang doi hoi
hoat dong san xuat bén viing. Bo phan phu trach thi truong cia doanh nghiép
c6 thé luong héa dugc gia tri cia viéc nay.

Giam s0 gio van hanh gian doan - Viéc thay thé céc thiét bi 16i thoi cd thé gilp
giam s0 gio van hanh gian doan theo ké hoach hodc ngoai ké hoach trong qua
trinh san xuat. Gia tri cua diéu nay c6 thé dugc doanh nghiép dinh lugng.

Nang luc — mét giai phap co6 thé doi hoi nhiing ky ndng va nang luc méi d6i véi
can bo van hanh, ngudi mua nguyén liéu tho, v.v... Nhitng ndi dung nay can
dugc néu ré nhu mét phan co sé cua du an. Cac chi phi lién quan phai duoc
dinh lugng.

2 Trong trudng hgp nhién liéu héa thach dugc thay thé bang dién dé chay may bom nhiét, chi phi nang lugng c6 thé tang. Tuy
nhién, chi phi nay c6 thé dugc bu dap bang murc giam chi phi dat dugc do céi thién chat lugng sén pham, tang cong suat san xuat
va cac yéu t6 khac.



Trong pham vi cé thé dinh luong duoc gia tri cda nhiing tac déng nay, nhirng gia tri
nay can dugc dua vao phan tich tai chinh cua du an.
4.5 Phan tich tai chinh cuaa giai phap

D€ ban lanh dao doanh nghiép cé thé danh gia lgi ich tai chinh cla du &n, nghién ctu
tién kha thi can tinh toan céc chi s tai chinh quan trong cla du én, bao gom: Thai gian
hoan vén don gian, Gia tri hién tai rong (NPV) va Ty suat hoan von ndi b (IRR). Ngoai
ra, phan tich cé thé cho thdy dong tién, nhung diéu nay co thé khong can thiét & giai
doan nghién ctru tién kha thi.

Hudng dan chi tiét vé phan tich tai chinh cé thé dugc tham khao trong

4.6 Cac lgiich phi nang lugng khac

Ngoai nhirng lgi ich phi ndng luong da dugc dé cap & trén, c6 thé cé mot sé tac dong
khong thé dé dang quy déi thanh tién nhung cé tac dong quan trong dén quyét dinh
cudi cung vé budc tiép theo.

Vi du vé nhitng tac dong nhu vay la:

- Tang cong suat truc tiép déi vai mot hé thdng cu thé va cac hé théng lién quan
- Cai thién chéat lugng

- Cai thién tinh linh hoat

- Giam chi phi lao dong

- Cohdi ma réong pham vi trong tuong lai

- Kéo dai tudi tho

- Giam chat thai

- Tuéan tha quy dinh

- Yéu cau vé khéng gian — hé théng lap dat mai c6 thé can khong gian I6n hon
hodc nhé hon

- V.

Thong tin chi tiét vé céc loi ich phi nang lugng cé thé tham khao trong hudng dan nays.

3 https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentlds=080166e5bd4f4af7&appld=PPGMS
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https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentIds=080166e5bd4f4af7&appId=PPGMS

5 Cac chién lugc giai phap thay the

Trong tdm cua dy an nghién cutu tién kha thi la xem xét va mé ta cac chién lugc giai
phap thay thé:
- C6 san nhiéu giai phap céng nghé khac nhau tir “géc nhin téng quan” khéng?
- Pham vi du an dugc xac dinh cé qua hep khong?
- C6 san céac giai phap vdi hiéu suat nang lugng cao hon?
e Phu hogp véi cac han ché cua du an?
e Phu hogp véi pham vi gidi phap?
e Tuong tng vdi cac thiét bi phu trg (déng co, quat, v.v.)?

- C6 thé giam nhu cau cong suat cla céc thiét bi tiéu thu nang luong bang cach
m& rong pham vi du an khong?

e Pham vi du an c6 qua hep dé cé thé tinh dén hiéu suat cla cac qua
trinh va thiét bj lién quan khéng?

- Céc cong nghé mai (céng nghé tot nhat hién cd) cé thé dugc xem xét dé dap
(rng toan bo hoac mot phan pham vi du an khong?

- V..

Viéc dénh gia tirng giai phap thay thé can tuan theo céc nguyén tac nhu da mo ta trong
Chuong 4.

Ban tom tat can trinh bay moi chién lugc giai phap thay thé co6 lién quan va tac dong
cua chién lugc d6 dén dé an kinh doanh, trong dé dac biét luu y dén chi phi dau tu, chi
phi van hanh dai han va gia tri hién tai rong: NPV, IRR va thai gian hoan von. Dir liéu
chinh cho céc giai phap thay thé can dugc so sanh truc tiép véi truong hop co s&
("khong cé dy an”).

Bang 4. So sanh vé kinh té va phat thai CO, cua cac chién lugc giai phap thay thé

Murc giam Cac tac

cg%zh' Chi phi van phatthai | dong khac
3 . X CO, so ol
tw/CAPEX | ManN/OPEX 1 rong) | (dong) | = 2° SONEL
= (d6ng/nam) v6i dudng | trudng hop
(déng) . :
CO SO CO SO
Giai phap
chinh
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Mtrc giam Cac tac

c';%zh' Chi phi van phatthai | déng khéc
: CO, so 5i
w/cAPEX | ManVOPEX | porg) | dong) | ©02° SONGt
\A (d6ng/nam) véi duding | trudng hop
(dong) . >
co sé co sé
Phuong
an A
Phuong
an B

Cac cau hoi khac vé phat trién du an
Tuy thudc vao dac diém cla du én, nhiéu cau hdi khac co thé can duoc gidi quyét trong
nghién ctu tién kha thi. Mot s6 cau hdi nhu vay duge mé ta dudi day.

e Panh gia rii ro va d6 nhay
Dai véi truong hop co sd duge uu tién va cac kich ban thay thé duge chon néu phu
hop, cdc ruiro lién quan dén dé an kinh doanh sé dugc danh gid, néu dé an kinh doanh
nay chiu tac déng dang ké cua:

- Su bién dbng cua gia nang luong

- Thay dai vé khai lugng san xuét va co cau san xuat

- Chiphi giam CO,

- Tang do6 phurc tap

- Ap dung céng nghé méi

- Dao tao nhan vién hodc thiéu nhan vién cé kién thirc chuyén moén

- V.

Dai véi cac khu vuc quan trong nhat, can tién hanh phan tich do nhay dé danh gia murc
dé anh hudng cla dé an kinh doanh khi thay dai cac diéu kién tién quyét.

Du an cling c6 thé gap mét so rdi ro khac ma ban 1anh dao doanh nghiép can phainam
duagc trude khi dua ra quyét dinh dau tu. Vi du: rdi ro lién quan dén céng nghé mdi néu
cong nghé dé khong dugc thir nghiém trong céc diéu kién cu thé. Nhirng rui ro nhu vay
tac dong dén chat lugng san pham, chi phi va thai gian bao tri, v.v.
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Dai vai cac khoan dau tu dai han, rai ro ¢ thé 1a béi canh thi truong khién céng nghé
trd nén 16i thoi trude khi két thic vong doi kinh t€ cia du an. Nghién ctu tién kha thi
can xem xét can than tat ca céc rui ro cé thé thay trudc.

e Cac bén lién quan va giay phép
Béo céo tién kha thi can tong hop moi cau hai lién quan cia cac bén can dugc giai
quyét trong nghién ctru kha thi, vi du nhu céc cau hai lién quan dén:

- Khuvuce lan can

- Khach hang

- Chubi cung ting

- Chinh quyén dia phuong va trung wong
Céc cau hdi cla cac bén lién quan c6 thé lién quan dén:

- Tang phat thai bui
- Nudc thai
- Tiéng 6n
- Giaothéng
Doi véi mot so du én nhat dinh, gidy phép xay dung, gidy phép moi truong, v.v. theo

quy dinh can phai dugc danh gia trong nghién clru tién kha thi va dugc mé ta trong
bao cdo.



6 Chién luogc tai chinh

Doi véi cac du an quy mo 16n, chién luge tai chinh sé duge danh gia néu céng ty khong
thé chi tra cac khoan dau tu bang nguén vén tu than.

Don vi phat trién du an can luu y rang céc du an bén viing cé tiém néng giam CO, cao
O thé tiép can céac chuong trinh cho vay wu dai hon cla céc ngan hang so véi céc du
an st dung nhién liéu héa thach.
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7 Keét luan vé giai phap uu tién va cac budc tiép theo

Céc két luan tlr nghién ctu tién kha thi can dugce mo ta, trude hét nham két luan vé
pham vi du an uu tién va cac giai phap thay thé tét nhat. Cung véi cac két luan nay, can
mo ta cong viéc tiép theo dugc dé xuét, vi du bao gom:

K& hoach cho céc hoat dong tiép theo va lam r6 cac van dé ky thuat

Nhirng nguén luc nao can cé trong giai doan nghién clru kha thi

Nhirng k§ nang, chuyén mén nao can c6 dé tham gia vao cong viéc tiép theo
C6 can cac chuyén gia bén ngoai tham gia khong

Céc nha cung cp uu tién c6 nén dong vai trd trong qua trinh ti€p tuc phat trién
du an khéng

Quyét dinh cudi cung vé pham vi du an

Lam r6 van dé tai chinh

Trao ddi véi cac bén lién quan va chinh quyén vé tha tuc phé duyét va cap phép
Lam ré nguén luc va von dé phat trién du an

Lam rd cdc mdc quan trong va phé duyét ndi bo

Lam rd vai tro chd du an trong ndi boé doanh nghiép trong qua trinh tiép tuc
phat trién du an

V.v.

Trinh bay vé khung thai gian du kién phat trién du an trong giai doan tiép theo.
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