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Tuyén bd mién trir trach nhiém

Noi dung cta bdo cdo nay phan anh quan diém cta cac tac gid, nhirng nguoi chiu trach
nhiém vé tinh trung thwc va chinh xac ctia théng tin dwoc trinh bay trong tai liéu nay. Cac
y kién trinh bay trong bao cdo nay la cla riéng cac tac gia va khong phan dnh quan diém

cia Chwong trinh Hop tac Déi tadc Nang lwong Viét Nam - Pan Mach hodc B Cong Thuong.
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TOM TAT NOI DUNG BAO CAO

Bao cdo nay la két qua nghién ctiru dwoc thuc hién tir thang 4 dén thang 12/2024. Muc
dich 1a nham danh gi4 sw tudn thu cia cdc doanh nghiép cong nghiép ddi véi cac quy dinh
vé Quan ly ndng lwong (QLNL) va quy dinh dinh mtc tiéu hao nang lwgng (PMTHNL) cda
Viét Nam; Panh gid mic d6 thwc hién va mic d6 tac dong cda cac quy dinh hién hanh doéi

v&i cac doanh nghiép (DN); Pwa ra cac khuyén nghi vé cai thién khung phép 1y hién hanh.

Phwong phap st dung cho nghién ctru nay la phwong phap nghién ctru dinh lwong lam chu
dao, két hop v&i phwong phap nghién ctiru dinh tinh. Cac cong cu thu thip va phan tich
thong tin, dit liéu bao gdm: téng hop va phan tich cac tai liéu c6 sdn; khao sat tric tuyén
bang Phiéu khao sat DN; phéng van truc ti€p DN va dai dién co quan nha nwéc; hoi thao

tham van cic bén c6 lién quan.
1. Tudn thii cdac quy dinh vé quan ly nang hwrong

Cac yéu cau vé mo hinh QLNL ma cac DN st dung ning lwgng can thwe hién dwoc quy dinh
tai Luats6 50/2010/QH12 SDNL TK&HQ, cu thé h6a trong Nghi dinh 21/2011/ND-CP quy
dinh chi tiét va bién phap thi hanh Luit str dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua; va, cac
Thoéng tw ctia B6 Cong Thwong (BCT)™

bé danh gia sw tudn thu vé QLNL cta cac doanh nghiép cong nghiép (DNCN), nhém nghién
cru cia GreenDC da lap danh muc cac hoat dong DN phai thuc hién theo quy dinh hién
hanh, thu thip théng tin vé tinh hinh thwc hién thuc té tai cadc DN va tién hanh so sanh cac
hoat dong DN da thwc hién so véi quy dinh dé xac dinh ty 1é cac DN da tuin thd/ chwa tudn
thd quy dinh vé QLNL. Pong thoi, cling tién hanh danh gid m&c do dat dwgc vé QLNL,
nhirng khé khan tré ngai trong qua trinh thyc hién va nguyén nhan cia nhirng hoat dong
DN chwa thwc hién.

C6 750 DN dwoc lya chon theo cac tiéu chi khac nhau, ddm bao tinh dai dién vé quy mo,
nganh nghé, vi tri dia ly dé€ gii Phiéu khéo sat trwc tuyén danh gia sy tuin tha vé QLNL.
Két qua, da nhan dwoc 371 Phiéu tra 1od hop 1€, bao gom tir 340 co s& st dung nang lwgng
trong diém (DEU)?va 31 co s& st dung nang lwong cin trong diém (cin-DEU)? tai 03 mién

Bic - Trung - Nam. Cu thé nhu sau:

1 Thong tw s6 39/2011/TT-BCT quy dinh vé dao tao, cdp chirng chi quan ly ndng lwgng va ki€ém toan vién nang lwong;
Thong tw s6 25/2020/TT-BCT quy dinh vé viéc 14p ké hoach, bdo cdo thwc hién ké hoach str dung ning lwong tiét kiém
va hiéu qua; thuwc hién kiém todn nang lwong.

2 La co s& san xudt cong nghiép co tiéu thu nang lwong téng cdng trong mdt nam quy ddi ra mot nghin tdn diu twong
dwong (1000 TOE) tr¢ 1én. (theo Nghi dinh s6 21/2011/ND-CP quy dinh chi tiét va bién phap thi hanh Luit sir dung
nang lwong va tiét kiém hiéu qua)

3 La co s co s& st dung nang lwong ¢ mikc tiéu thu nang lwong tir 600 TOE (hoac tir 3,6 triéu kWh) dén dudi 1000
TOE (6,2 triéu KWh) mot nam.



23% Thwc phdm, D6 uéng

340 co s& s
o 19% Dé , Giay dé
dung ning

15% Cong nghiép nang, Ché bién khoang sn
lvong trong
dié,m 10% G6 va san phdm tir gb, gidy

9% Cong nghiép dién tt, va linh kién
7% NoOng san, dwong va san xuit cac san pham tir thwe vat

7% San xuit vat liéu va xay dung

3% Héa chit, Dwgc phdm

7% Nganh khac

31 co Sé’ Sf'f 48% Dét may, giay dép

dung néng 36% Thuc phdm va d6 udng
lwong can
tl‘(_)ng diém 7% G& va sdn pham tir go, gidy

3% San xuat vat liéu xay dung

6% nganh khac

Mirc do tudn thii va tdc dong cia QLNL:

Téng hop két qua tir Phiéu tra loi khdo sdt truwc tuyén ciia 340 DEU cho thdy, tdt cd
(100%) cdc DN nay da thwc hién cdc hoat déng cé lién quan dén QLNL, tuy nhién mirc
dé tudn thii con cé sw khdc biét va chwa déng déu. Cu thé, néu cong ca s6 DN tuin thu
day du va tuin tha chwa diy da 6 nhém tiéu chi QLNL theo yéu ciu thi c6 100% s6 DN.
Tuy nhién c6 khodng 67% so6 lwong cac DN méi chi tudn thi dwgc mot s6 yéu cau vé QLNL
va chwa dap rng mét s6 cac yéu cau khac. Bén canh dé, da s6 DN con tip trung dap (ng
cac yéu ciu co ban c6 tinh chit bat budc nhw xy dwng chinh sich - k& hoach, co ciu b
may va bao cdo, cac hoat dong lién quan dén dau tw cho cic giai phap tiét kiém nang lwong
(TKNL) con it dwoc thuc hién. (Xem Hinh 1)

4 Tuan tha day da: Tuan thi tit ca cic yéu ciu clia nhém.
Tuan tha chwa day da: it nhdt mot yéu ciu chwa dwoc thue hién.

Chwa tuan thi: Chwa thye hién bt ¢ 1 yéu cau nao hodc hodc c6 thwe hién nhwng danh gid khong dat yéu cau
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Két qua khdo sdt ciing

100% . 8
cho thdy, mdc du viéc  oo% - .
thwc hién mé hinh QLNL 32:;0
& cdc DN con cé6 mirc do sow:
khdc nhau, viéc dp dung  5°%
moé hinh QLNL déa co sw :2:2
tdc dong tich cwcdéncdac  20%
DEUs trong viéc cdi thién 123"
b

HQNL. C6 téi 91% DN Nhém 1.Xady Nhém2.Co Nhém3. Nhém 4.DPaoNhém5.Bdo Nhém 6.
dyng chinh cfubd may Kiémtra, taonangcao cao Thwc hién
dwoc khao sat danh gia sach,ké  choSDNL  gidmsat  nhan thirc

hoach TK& HQ
QLNL c6 giup ich cho DN,

trong d6 43% DN danh gia
QLNL gitip ich “rat nhiéu”, Hinh 1. Cdc yéu cdu tudn thii chia theo nhém
va 48% DN danh gia QLNL

Mmoon

gidp ich “kha nhiéu

mTuintha ddyda ™ Tuin thi mot phan Chuwa tuin thu

cho DN trong viéc nhin dang cac co hoi tiét kiém nang lwong, thuc
hién giai phap TKNL, gidm chi phi sdn xuit. Dac biét, c6 mét ty 1é kha cao (70%) cac DN
can-DEU (la ddi twong khong bat budc phai thuc hién cac quy dinh vé QLNL) dwoc khéo
sat cling da thuc hién mot s6 hoat dong theo mé hinh QLNL.

Khé khan va ton tai:

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, viéc thwe hién mé hinh QLNL trén thwec té cling con mot
s6 Kho Khan, ton tai d6i véi cd DN - 1a ddi twong phai tuin thd va co quan quan ly nha
nuwdéc, nhit 1a co quan nha nwéc & dia phwong. Cu thé:

Dé6i véi DN:

Cac kho6 khan chinh ma DN gdp phai bao gom:

(1) DN thiéu nguon luc tai Kho khan khi thwc hién QLNL
chinh dé dau tw cho cac
hoat dong thuc diy  Thiéu

nhan luc

TKNL, QLNL; 14%

(2) Thiéu nhin lwc QLNL;
Nang lgc cta nguoi
QLNL han ché, thiéu

nghiép vu va kj nang do g y dinh

. nang phttc tap,
chi dwoc dao tao motlan, lwong khé thuc
, . R S A mang lai hién
it hoac khong cé6 diéu 39 6%

kién, co hoi d€ dwoc tham
Hinh 2. Kho khdn DN gdp phdi trong thuwc hién QLNL



gia cac 16p dao tao ning cao hodc cip nhit kién thirc, kj ning vé QLNL, TKNL...
(3) Nhén thirc vé QLNL ctia DN chwa day du, dac biét1a chwa hiéu ré vé lgi ich ma QLNL

mang lai.

Ngoai cac khé khan chinh nhw trén, khao sat con cho thiy mot s6 nguyén nhan khac c6 tac
déng dén viéc trién khai QLNL nhw tinh hinh sdn xuit ctia DN khong 6n dinh; thiéu sw

kiém tra, gidm sat chit ché clia co quan nha nwéc; mot sé quy dinh con cé sw chong chéo...
Péi voi co quan quan ly cip tinh - S& Cong Thwong (SCT):

(1) Nhan sy lam viéc kiém nhiém va khong c6 chuyén moén vé TKNL/QLNL;

(2) It c6 cac hoat dong kiém tra, giam sat thuec té tai DN do it nhan sw va phai tuan thi
quy dinh vé thanh tra, kiém tra doi véi doanh nghiép;

(3) It hodc khong thuc hién duwoc cac hoat dong hd tro dau tw, truyén thong, dao tao
tdng cwong ndng luc vé QLNL cho DN trén dia ban quan ly do thiéu huéng dan sir

dung ngu6n kinh phi tir ngin sach nha nwéc cho TKNL.

Khuyén nghi:

bé thuc ddy QLNL trong cdc DN va ddm bao QLNL dwoc thwe hién mot cach hiéu qua,

cac co quan nha nwéc co lién quan can nghién cru xem xét cac giai phap sau:

(1) Tdng cwong céng tdc truyén théng ndng cao nhdn thirc vé QLNL cho DN két
hop voi dp dung cdc co ché khuyén khich doanh nghiép tudn thii. Theo d6,
can diy manh trién khai cac chién dich truyén thong nang cao nhén thirc vé lgi
ich ciia QLNL cho DN. Két hop ap dung cc co ché khuyén khich DEU trién khai
md hinh QLNL theo tiéu chuin héa; Khuyén khich cac cadn-DEU 4p dung mo hinh
QLNL nham nang cao hiéu qua s dung ning lwong. Cac ndi dung khuyén khich
bao gobm khuyén khich vé tai chinh nhw: cung cip vén vay wu dai, bao lanh vay
vOn, mién gidm thué... cho cac khoan dau tw vao cong nghé, gidi phap TKNL clia
DN; khen thudong cho DN thyuc hi¢n ot TKNL, QLNL.

(2) Tdng cworng dao tao va phdt trién nhdan sw QLNL théng qua cung cdp cdc
khoa dao tao co bdn, chuyén sdu, dinh ky dé cdp nhdt kién thirc, ky ndng vé
QLNL. Theo d6, can b6 tri nguon kinh phi tir ngan sach nha nwéc va cé co ché
huy dong nguon xa hoi héa dé€ ddy manh hoat dong dao tao cho doi ngii chuyén
gia QLNL, ngudi QLNL trong DN. Song song véi d6, xem xét stra d6i hodc b6 sung
cac quy dinh phap luatlién quan dén hoat dong dao tao ning cao nang lwc chuyén
mon cho ngwoi QLNL tai co sé st dung nang lwgng; Trong dé cé quy dinh vé viéc

bat budc dao tao lai hodc dao tao nang cao doi véi ngwoi QLNL trong DN, .



(3) Tdng cworng ndng lwe cho cdp tinh trong viéc kiém tra tudn thi cdc quy dinh
vé QLNL tai cac DEU théng qua cdc hoat dong nhw dao tao ting cwdng nang
lwc cho cac can bo ctia SCT; Xy dwng danh muc cic yéu ciu toi thiéu vé tuin tha
ma cac DEU phai thwc hién hodc tai liéu hwéng dan kiém tra, gidm sat danh gia
tuan thu QLNL ctia DN cho cac dia phwong. Xem xét ban hanh cac van ban hwéng
dan st dung ngudn ngin sach hd tro cho TKNL; Xay dung ddu mdi lién két
chuyén gia, t0 chirc dao tao va DN; Ra soat, diéu chinh cac quy dinh vé bio cdo
theo hinh thirc ting cwong rng dung cong nghé so.

(4) Tdng cwong céng tdc kiém tra, thanh tra, thwc thi nghiém cdc ché tai xir ly

hanh vi khéng tudn thu quy dinh QLNL trong DN, ddc biét la cdp dia phwong.

2. Pdnh gid tudn thi cdc quy dinh dinh mikc tiéu hao ndng lwong

Tinh dén thoi diém hién tai, BCT da xdy dung va ban hanh 7 Théng tu® quy dinh vé
DPMTHNL cho 7 nganh c6ng nghiép la hoa chit, bia va nwéc gidi khat, nhwa, thép, gidy, ché
bién thuy san va dwong mia. Trong khuén kho nghién ctru nay chi tip trung danh gia sw
tuan tha PMTHNL cda 5 nganh la: bia va nwéc gidi khat, thép, gidy, ché bién thly san va

dwong mia.

Phuwong phap danh gia tuan thu cac quy dinh vé PMTHNL la so sdnh sudt tiéu hao nang
lwong (SEC) thuc té cia DN dat dwoc véi PMTHNL theo quy dinh hién hanh; banh gia viéc
13p ké hoach va t6 chirc thuc té trién khai thwe hién cac gidi phap TKNL ctia DN dé dap tng
quy dinh vé PMTHNL; va viéc bao cdo vé tinh hinh thwc hién PMTHNL hang ndm cia DN.

C6 300 DNCN thudc déi twong phai tuin thd quy dinh vé PMTHNL cda 5 nganh da dwoc
lwa chon dé gtri BAng ciu hoi khao sat truc tuyén. Két qua da nhin dwoc 150 Phiéu tra
lori hop 1€ tir cAc DN. Dwa trén két qua phan tich tir cac Phiéu khao sat triec tuyén, Tw van
cling da lwa chon khao sat truec tiép tai 30 DN nham kiém tra s8 liéu, danh gid cach thirc
thu thap dit liéu va tinh todn SEC ctia DN; tim hiéu cac khé khin, viedng mac va cac dé xuit
ctia DN dé thwc hién t6t cic quy dinh vé PMTHNL...

Hién trang tudn thi va tdc dong:

5 Bao gbm cac Théng twr s6 02/2014/TT-BCT quy dinh cac bién phap st dung ning lwong TK&HQ cho cac nganh cong
nghiép; Thong tw s6 19/2016/TT-BCt quy dinh mic tiéu hao nang lwong trong nganh céng nghiép sdn xuit bia va nwéc
giai khat; Théng tw s6 20/2016/TT-BCT quy dinh dinh mirc tiéu hao nidng lwong trong nganh cong nghiép thép; Thong
tw s6 38/2016/TT-BCT quy dinh mic tiéu hao ning lwong trong nganh nhwa; Théng tw s6 24/2017/TT-BCT quy dinh
dinh mtc tiéu hao ning lwgng trong san xudt gidy; Thong tw s6 52/2018/TT-BCT quy dinh dinh mic tiéu hao ning
lwong trong nganh ché bién thiy san; Thong tw s6 39/2019/TT-BCT quy dinh dinh mc tiéu hao ning lwgng trong
nganh san xuit dwdrng mia.



Vé ty 1é dat PMTHNL: Két qua khao sat cho thiy, dén 2023, trung binh ty 1é cdc DN c6
san phdm/cong doan dat mirc tiéu hao ning lwong theo quy dinh cla 5 nganh san xuit

cong nghiép 1a khoang 75%. Cu thé cac nganh nhw sau:

Téng s6
DN

S6 DN theo tirng nganh Ty |& tuan thd DPMTHNL
Trung binh: 75%

34 DN bia va nudc giai khat | 63%
52 DN cong nghiép thép 77%

27 DN giady 69%

22 DN ché bién thuy san 91%

15 DN dudng mia 87%

V&i két qua DN dat PMTHNL dén 2023 nhw trén day cho thiy van con mot ty 1é DN chua
dat SEC trong khi cac quy dinh da dwoc thwe hién trong nhiéu nam va méc thoi gian cac
sadn pham bit budc phai tuan thit PMTHNL phai dat dwoc da qua (tir 2020) hoic gan

dén mdc thoi gian quy dinh (ndm 2025). Tuy nhién, néu so sanh vai ti 1é€ dat dwoc
DMTHNL tai thoi diém x4y dwung PMTHNL da cé su thay d6i theo hwéng tich cwe. Vi du
nganh bia va nwéc gidi khat tai thoi diém xay dwng thong tw (ndm 2016) 6 ti 1é dat
PMTHNL la 43% da tang 1én 63% nam 2023; twong tw nganh gidy va bot gidy ciling ting
tlr 60% nam 2017 1én 69% nam 2023.

Ty 1é DN khao sat dat PMTHNL giira cac nganh c6é sw khac nhau. Cac nganh bia va
nwéce giai khat va nganh gidy c6 ti 1é DN dat PMTHNL thip hon so vé&i 3 nganh con lai.
Bén canh d6, khao sat cling cho thdy, trong méi nganh con c6 mot sé DN c6 SEC thuc té
thdp hon nhiéu so vé&i quy dinh, nguoc lai c6 DN SEC thyc té cao hon nhiéu so véi quy

dinh (vi du xem nganh thép tai hinh 3).



Twong quan gitra SEC va PMTHNL cong doan can néng thép dai, cin ngudi thép tim 14 va thiéu két quing
sit
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Hinh 3. SEC so véi PMTHNL ctia cdc DN trong nganh thép cé nhiéu sw khdc biét

Vé bdo cdo, c6 93% DN khdo sdt dd thwce hién ché dé bdo cdo hang nam theo quy
dinh. 7% DN chwa thyc hién bdo cdo cho co quan quan ly nhw yéu ciu, nguyén nhéin
dwgc DN phan hoi 1a khong biét, khéng dwoc co quan quan ly théng bdo, khéng co6 thay
d6i nén khong bao cao.

Vé thwc hién cdc gidi phdp TKNL, cac DN cta ca 5 nganh dwoc khdo sat déu da c6 nhan
thirc va trién khai thwc hién cac gidi phap khac nhau nham TKNL, dap &ng cic yéu ciu
vé DMTHNL. Cac gidi phap DN da thwc hién bao gdm ca cac giai phap quan ly, giai phap
ky thuat va cong nghé. Tuy nhién, da sé6 cdc gidi phdap DN dd thwc hién la lién quan
dén quan ly, gidi phdp don gidn, dé thwc hién, chi phi thdp, hoan vén nhanh. Cac giai
phap vé ning cip/ thay thé diy chuyén san xuit, chuyén do6i cong nghé, gidi phap yéu

cau dau tw 1én con it dwoc thwe hién.

Vé ddnh gid tdc dong cia quy dinh, két quad khdo sdt cho thdy, viéc bat budc tudn
thi PMTHNL da thiic ddy cdc DN trién khai thwc hién nhiéu hoat déng nham TKNL,
dap &ng dinh mirc theo quy dinh. Cac DN thudc dién phai tuan thad PMTHNL trén thuc
té 4p dung nhiéu giai phap va toé chirc thwc hién cic hoat dong lién quan dén TKNL bai
ban hon cac DN khéc. Ngoai ra, viéc s6 lwong DN dat DMTHNL ctia ndm sau cao hon nim
trwdrc (ndm 2023 cao hon so v&i cadc ndm trwde do) cling 1a bang chirng cho thiy quy
dinh PMTHNL d3 c6 tic dong dén khong chi nhin thirc ma con ca hanh dong, dau tu cho
TKNL cta DN.

Kho khdn, ton tai:

Viéc tuan thi cic quy dinh vé PMTHNL 1a bat budc véi cac DN, néu DN khong tuan thi vé
DMTHNL t6i thiéu sé bi 4p cac ché tai xi phat, trong d6 c6 viéc ap thué déi véi lwgng nang
lwong vrot so véi dinh mic. Tuy nhién, qua thuwc té khdo sat cho thiy ring, vin con mot
ty 1€ DN chwa dat PMTHNL va nhiéu trong sé cac DN chwa dat DMTHNL nay rat khé cé dat
DMTHNL trong thoi gian ngan do ca nguyén nhan chii quan 1an khach quan. Cac khé khin
c6 ty 1é DN gdp phai chiém ty 1é cao bao gom (1) Ddy chuyén céng nghé, thiét bi sdn xudt



ctia DN dd cii; (2) Khé khdn trong lwa chon gidi phdp TKNL phu hop voi diéu kién sdn xudt
kinh doanh ctia DN do sdn xudt khéng 6n dinh; (3) Khé khdn vé vén ddu tw; (4) Thiéu kién

thirc va ndng lwc dé phat trién va thwe hién cdc dw dn TKNL... (xem hinh 4):

DAy chuyén cong nghé, thiét bi san xuit ctia DN da

0,
cii 46%

Kho khdn trong lwa chon gidi phap TKNL phu hop

véi diéu kién san xudt, kinh doanh thwc té ciia DN

nhu san lwgng san xuit khéng 6n dinh, cong suit
thap hon nhiéu so véi thiét ké

40%

Khé khin/khong c6 kha nang trong viéc ti€p cin

0,
nguén von dau tw 34%

Phwong phap tinh suit tiéu hao niang lwong (theo

. X N , by 26%
hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II ciia Thong tw)

Thiéu kién thirc va nhin thirc d€ phat trién va thuc
hién cac dw 4n tiét kiém ning lwong

18%

Hé théng quan 1y, vin hanh chwa hiéu qua 14%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Hinh 4. Nhitng khé khdn trong thyc hién quy dinh vé DMTHNL
Ngoai nhitng kh6 khan nhuw trén, DN ciling gap phai cac vin dé khac nhw: Thi tuc phé duyét
dw an dau tw phirc tap, kéo dai (déi vdi cac DN ¢6 von nha nwéc); Thi€u théng tin hoac
chwa dwogc tw vin diy da vé tiém ning TKNL cta DN; Lianh dao DN chwa thay r6 loi ich
truec tiép cda cac gidi phadp TKNL; Cac co quan quan ly nha nwéc chwa thuce thi cic ché tai
dt manh dé thic day cac DN tuén thu...

Khuyén nghi:

bé thuc ddy tuan thi PMTHNL trong cac DN nhém nghién ctru dé xuit BCT va cdc nganh

c6 lién quan xem xét cac gidi phap sau

(1) Cé chinh sach hd tro dic biét vé tai chinh cho cic doanh nghiép chuwa dat
DPMTHNL, nhéit la cac doanh nghiép gip kho khin do day chuyén cong nghé san
xuat da cf, thiéu kinh phi diu tw cho cai tién cong nghé, giai phap TKNL. Cac
chinh sach bao gdbm cung cip vén vay wu dii, bao 1anh vay vén, mién giam thué...

cho cac khoan dau tw vao cong nghé, giai phap TKNL cta DN.



(2) Tang cudng hd tro ki thuat cho cac DN, bao gdm t6 chirc cac khoa dao tao chuyén

siu cho DN vé cach nhin dién cac gidi phap TKNL, cong nghé méi, cung cap cac

huéng dan tinh toAn PMTHNL, 1ap hd so vay vén cho dw 4n TKNL; P4y manh

cong tac tuyén truyén va hwéng dan DN vé cac quy dinh DMTHNL.

(3) Xay dung cong cu truc tuyén hé tro tinh toan SEC véi cac dic diém:

a)

Phu hop véi tirng loai hinh DN.

b) Xem xét tit ca cac yéu td phu hgp d€ chuin hda.

c)
d)

e)

Cho phép cac DN danh gia SEC va so sanh d6 1éch so véi PMTHNL.

Chi rd cac tai liéu dwgc phé duyét tir d6 14y dir liéu d€ tinh toan SEC nham
dam bao tinh nhit quan trén toan nganh.

Gitp hiéu dwgc yéu to nao tac dong nhiéu nhit dén SEC, tir d6 xac dinh dwoc

cac khu vuc cn tip trung cai thién ;

(4) Ra soat va stra doi cac quy dinh PMTHNL hién hanh pht hop véi thuce té caa cac

DN, bao gém:

a)

b)

Xem xét lai quy dinh vé PMTHNL trong cic nganh c6 sw bién dong ctia SEC
16m va khong thé gidi thich chi bang nhitng bién d6i vé mic do hiéu qua ning
lwgng cia mot s6 nganh nhw: bia va nwdc gidi khat, nganh thép va giiy
Nghién ctru thu hep quy mo cong suat phan cip dinh mirc d6i véi nganh Bia
va nwéc giai khat, va nganh giay;

Xem xét lai cac chi s6 quy doi san phim twong dwong ddi véi nganh bia va
nwéc giai khat;

Xem xét bd sung quy dinh d6i véi chat lwong cua tirng loai sdn phdm khac
nhau doi véi nganh gidy;

Xem xét cac treong hop DN khong dat PMTHNL c6 nguyén nhan khong lién
quan dén TKNL dé tranh viéc mot s6 DN bi phat trong khi ly do SEC cao
khong lién quan dén TKNL ma do cac yéu t6 khac (nhw san xuit dudi cong
sult thiét ké, san lwong thwc té thap hon cong suit thiét ké do thi treong

khong 6n dinh, chat lwgng sdn phdm cao...).



1. THONG TIN CHUNG

1.1. Béi canh

Trong khoang hai thdp ky trd lai ddy, trong bdi canh chuyén dich ndng lwgng toan cau, cac
nuwéece trén thé gi¢i da chi trong dén viéc phat trién nang lwong tai tao (NLTT), ddy manh

tiét kiém va nang cao hiéu qua st dung nang lwong.

O’ Viét Nam, dé bao dam an ninh ning lwong, an ninh cung cap dién, nhiéu vin ban quy
pham phép luat da dwoc xay dwng va ban nham thic diy, ting cwong st dung nang lwong
tiét kiém va hiéu qua (SDNL TK&HQ). Cu thé nhw, Luat sir dung nang lwong tiét kiém va
hiéu qua (Luit s6 50/2010/QH12); Nghi dinh 21/2011/ND-CP ngay 29 thang 03 nim
2011 quy dinh chi tiét va bién phép thi hanh Luit SDNL TK&HQ; Nghi dinh 134/2013/Nb-
CP ngay 17 thang 10 ndm 2013 Quy dinh vé x& phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
dién luc, an toan dap thuy dién, SDNL TK&HQ; Nghi dinh 17/2022/ND-CP ngay 31 thang
01 ndm 2022 Stra ddi, b6 sung mdt s6 diéu cia cac nghi dinh quy dinh vé xi phat vi pham
hanh chinh trong linh vuwc hoa chat va vat liéu né cong nghiép; dién luc, an toan dap thuy
dién, SDNL TK&HQ; hoat dong thwong mai, sdn xuit, buén ban hang gia, hang cAm va bao
vé quyén loi nguwoi tiéu dung; hoat déng dau khi, kinh doanh xdng dau va khi. Ttr ndm
2014 dén nam 2019, BCT da ban hanh cac Thong tw quy dinh PMTHNL cho 7 nganh cong
nghiép gbm: san xuit hoa chat, sdn xuit bia va nwéc gidi khat, thép, nhwa, sadn xuit gidy,

ché& bién thuy san, san xuit dwong mia.

Tinh dén nam 2023, cd nwédc ¢ 3.491 DEU, trong d6 ¢ 2.864 co s& san xudt cong nghiép®.
Tat ca cac co s& nay, theo quy dinh cia Luat SDNL TK&HQ déu phai xay dwng md hinh
QLNL. Ngoai ra, DN thudc 7 nganh san xuit héa chat, sdn xuat bia va nwéc giai khat, thép,
nhuwa, san xuat gidy, ché bién thuy san, san xuit dwong mia con phai thuwc hién cac quy
dinh vé PMTHNL.

Hién tai, BCT dwoc Chinh pht yéu cidu dang thwc hién nhiém vu stra d6i Ludt SDNL TK&HQ.
DPé dam bao hiéu qua t6i da ctia cac quy dinh stra d6i, viéc hiéu ré cach thirc trién khai quy

dinh hién tai va mirc d6 tuan tha cia cdc DNCN la rit quan trong.

Nghién ctru ndy nam trong khudn khé Chuwong trinh Hop tac Déi tic Viét Nam - Pan Mach
giai doan 2020 - 2025 (DEPP3). Chwong trinh DEPP3 nham ho tr¢ Viét Nam thwc hién cam
két gidm phat thai khi nha kinh (KNK) theo Thoa thuin Paris, dong thoi phat trién 16 trinh
nang lwgng carbon thap phu hop véi cac muc tiéu NDC (Pong gop do qudc gia tw quyét
dinh) dén nam 2025.

6 Quyét dinh 1011/QD-TTg vé Danh sich co s& str dung nang lwong trong diém nim 2023
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1.2. Muc tiéu va thoi gian thwc hién
1.2.1. Muc tiéu
Muc tiéu cia nhiém vu bao gom:

- Déanh gia sw tuin thl cia cdic DNCN déi v&i cac quy dinh hién hanh vé QLNL va
PMTHNL cta Viét Nam;

- Xac dinh nhirng 1y do chinh d6i véi cac DNCN khong thwe hién tuin tha cac quy
dinh v& QLNL v DMTHNL;

- Dbanh gia cdc mirc d6 thwc hién QLNL ctia cac DNCN bén canh cadc mirc tuin tha t6i
thiéu theo cac quy dinh hién hanh;

- Phén tich m&c d6 tac dong cua cac quy dinh hién hanh vé QLNL va PMTHNL dén
hanh vi cia DNCN nhdm cai thién HQNL;

- Cung cap cac khuyén nghi dé cai thién khung phap ly lién quan dé thuc day viéc
SDNL TK&HQ.

1.2.2. Tho'i gian thwc hién

Thoi gian thwe hién nhiém vu la tir thang 4 dén thang 12/2024.
1.3. P6i twong va mau khao sat, danh gia

1.3.1. Péi véi qudn ly ndang lwong

Daéi twong lwa chon dé khdo sat, danh gia tuin tha cac quy dinh vé QLNL bao gom dai dién

cia cac nhom sau day:
+ Co so st dung ndang lwong trong diém:

Co s& sdn xult cong nghiép st dung ning lwong trong diém la d6i twong chinh dwoc lwa
chon dé khao sat danh gid tuan thu cac quy dinh vé QLNL. Theo quy dinh tai Nghi dinh
21/2011/ND-CP cua Chinh phd, cdc DNCN c6 tiéu thu nang lwong tong cong trong mot
nam quy doi ra mét nghin tin diu twong dwong (1000 TOE) tré 1én 1a DEU. Can ct tiéu

chi nay, tinh dén nam 2021 ca nwéc c6 2.596 DN san xuat cong nghiép la DEU.’

S6 lwong cac DEU, d6i twong bat budc phai 4p dung mé hinh QLNL nhw quy dinh, 1a rat1én
(2.596 DEU), viéc khao sat toan bd sé DN nay la bat kha thi va khéng cin thiét néu chon
mau ddm bao dwoc tinh dai dién. Do d6, tw van da xay dung tiéu chi dé lwva chon mau dam
bdo nguyén tac dai dién va di mic do tin cay dé khao sat bang Bang hoi thong qua hinh
thirc online cling nhuw phong van truec tiép. Cac tiéu chi chinh lwa chon DN dé danh gia viéc

tudn tha quy dinh vé QLNL bao gbm: (1) dai dién cho cdc nganh céng nghiép khdc nhau, (2)

" Quyét dinh s6 1480/QD-TTg ngay 29/11/2022 ban hanh Danh sach co s& sir dung ning lwong trong diém nim 2021
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ttr cdc khu vwec dia ly khdc nhau (mién Bdc, mién Trung, mién Nam), (3) c6 mikc tiéu thu

ndng lwong khdc nhau, va (4) dai dién cho cdc logi hinh sé& hitu DN khdc nhau.

+ Doanh nghiép str dung ndng lwong cdn trong diém:

Ngoai DEU, moét s6 co s& st dung nang lwgng cin trong diém (hang nam st dung tir 600 -
1000 TOE) trong linh vwc san xuét cong nghiép cling dwoc lwa chon khdo sat dé danh gia.
Nhom DN nay dwoc “khuyén khich” thwe hién cac ndéi dung trong quy dinh, do vy Tw vin
sé danh gid mirc d6 quan tam va tinh hinh thyc hién QLNL cia nhém DN nay. Ngoai ra,
ciing tim hi€u thém liéu viéc mé rong ddi twong bt budc thwe hién QLNL (ching han véi

ca nhém cin-DEU) c6 kha thi khéng va can chi y nhitng yéu té nao.

+ Co quan qudn ly va don vi tw vdn:

Ngoai cac doi twong truc ti€p la cAc DN san xudt céng nghiép, dai dién mdot sé co quan co6
lién quan cap tinh nhw SCT, Trung tAm Khuyén céng, cac don vi tw van, cong ty dich vu
nang lwgng... cling dwgc lwa chon dé€ phdng van. Muc dich 1a nham 1am ré nhitng thuan loi,
khé6 khan trong viéc huwéng dan, don ddc, gidm sat va hd tro cac DN tuan thd cac quy dinh

vé QLNL tai dia phuwong.
1.3.2. béi véi dinh mire stv dung ndng lwong

boi twong khao sat, danh gia tuan tha cac quy dinh vé PMTHNL bao gbm dai dién cda cac
nhom sau day:

+ Doanh nghiép sdn xudt céng nghiép
boi twong khdo sat danh gid sy tuan tha quy dinh vé PMTHNL cta nghién ctru nay la DEU
thudc 5 nganh: (1) Sdn xudt bia va nwérc gidi khdt, (2) Sdn xudt thép, (3) San xudt gidy, (4)
Ché bién thiy sdn, (5) Sdn xudt dwong mia. Cac doi twong nay dwoc quy dinh trong cac

Thong tw nhw téng hop tai Bdng 1 sau day.

Bang 1. Cac ddi tworng bat budc tuan thia PMTHNL

Thong tw Pai twong tuin theo dinh mirc
Théng tw s6 19/2016/TT-BCT - Bia: Quy m6 cong suit >100 triéu lit; 20-
1 | cho nganh Bia va nwéc giai 100 triéu lit va < 20 triéu lit
Khat - Nuéc giai khat: c6 ga/khong c ga

Cac cong doan san xuit:

Théng tws6 20/2016/TT-BCT , ,
2 . i - Thiéu két quang sat
cho nganh thép

- Luyén ganglo cao
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- Luyén thép (1) 16 chuyén (16 thdi), (2) 10

dién ho quang, (3) 10 cdm &ng

- Can thép.

Cac sdn pham theo quy md (tAn/nam)

- Gidy bao bi: > 50.000; 10.000 - 50.000; <

; Thong tw s6 24/2017/TT-BCT 10.000

cho nganh gidy - Gidy Tissue: 10.000 - 50.000; < 10.000

- Gidy in, gidy viét va gidy pho-tdo copy:
>50.000; 10.000 - 50.000

Théng tw sd 52,2018/ TT-BCT San xuat trén 300 tan/nam cac san pham:
4 | cho nganh ché bién thiy san: - Tém

cu thé la ca da tron va tom - Cidatron
c Thong tw s6 39/2019/TT-BCT | Quy mo san xuat: 1000 - 3000 tAn/ngay; 3000 -

cho nganh dwong mia 6000 tin/ngay; 6000 tin/ngay

SO Iwong DN thudc ddi twong tudn tha cta cac nganh 1a kha nhiéu, kho c6 thé khao sat
toan bd. Tw vAn da xay dwng tiéu chi dé€ lwva chon mau DN khao sat (50% DEU ctua moi
nganh). Theo do, cac DN khao sat dwoc Iwa chon dwa trén cac tiéu chi (1) C6 mikc tiéu thu
ndng lwong khdc nhau: wu tién lwa chon cac DEU, dong thoi c6 DN khong phai la DEU; (2)
Dai dién cho cdc nhém sdn phdm ctia nganh sdn xudt cong nghiép: ddm bao cidc nhém san
ph4&m, cong nghé/ quy trinh san xudt khac nhau ctia moi nganh san xuit céng nghiép khac
nhau déu cé dai dién dwoc lwa chon khao sat; (3) Pai dién cho khu vwc dia ly khdc nhau:
moi nganh déu c¢6 DN dwoc lwa chon & mién Bic, mién Trung va mién Nam.
+ (o’ quan nha nwéc va don vi tw vdn

Ngoai cac DN - la déi twong trwc ti€p, Tw van cling da thwc hién phong van dai dién cac co
quan nha nwéec c6 lién quan & cip tinh. Cu thé 1a SCT - co quan chiu trach nhiém chi dao,
quan ly, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh vé TKNL dé tim hiéu thém vé hién trang trién
khai va nhirng thuan lgi, khé khdn vieéng mac ma cac co quan quan ly cip tinh dang gap

phai trong trién khai thwc hién cac quy dinh vé PMTHNL ctia cdc DN trén dia ban tinh.
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1.4. Phwong phap thyc hién

Phwong phap dwoc str dung cho danh gid nay 1a két hop gitra phwong phap nghién ctru
dinh tinh va phwong phap nghién ctru dinh lwgng. Nguon thong tin chinh dwoc thu thip
14 tir (1) Nghién ctru tai liéu cé sdn; (2) Bang cdu hdi khdo sdt trwc tuyén cdc DN; (3) Khdo

sdt trwec tiép tai cdc DN; va (4) Phdng van dai dién co quan nha nwdc cé lién quan cdp tinh.

Mot cach tdng quan, phwong phéap thuc hién nhw dwgc mo ta tdm tat nhw Hinh 5 sau day:

T6ng quan vé

Nghién il s,
clru tai liéu hién trang
thwc hién quy
Bao céo
danh gia
Khao sat Thuc trang tuan thu
online va mirc do
bang bang thyc hi¢n
29 cac quy dinh
hoi
Cacrao
__ Phongvan can/théch
satl thirc khi
A Khuyén
thwc hién y
nghi vé
chinh sach
Tham van
cic bén
lién quan
va cac

Hinh 5. Phwong phdp nghién ctru
1.4.1. Nghién ciru tai liéu

Tw van da thu thip va nghién ctru cac tai liéu, vin ban phap luit tir nhiéu nguén khac nhau,
nhu BCT, Tong cuc Thong ké, cac SCT, cac dw an, cac bao cdo nghién ctru dwoc céng bo

trén cac website cia cac bd, nganh, to chirc trong nwéc va qudc té...

Cac ndi dung chinh cua nghién ctru tai liéu da tap trung lam ro:

14



- Khung phéap Iy hién hanh va cac hoat dong thuc tién vé QLNL va PMTHNL & Viét

Nam;

- Kinh nghiém quéc té vé cac quy dinh QLNL c6 lién quan dén Viét Nam nhw ISO
50001, ISO 50005;

- Cac yéu t6 kém hiéu qua trong khung phap ly hién hanh vé QLNL va PMTHNL tai
Viét Nam;

- Xac dinh s6 lwgng cac DN va phan loai DN theo cac tiéu chi khac nhau dé lwa chon

cho khdo sat tric tuyén cling nhw khao sat trwc tiép tai DN.
1.4.2. Khdo sdt truc tuyén bang bdang cau héi khdo sdt

Muc tiéu khao sat tric tuyén 1a nham tiép cAn dén mot s lwgng du 1o cac DN dé thu thap
théng tin vé hién trang tuin thu cic quy dinh vé QLNL, PMTHNL; cac thuin lgi va khé
khan caa DN khi thwc hién cic quy dinh vé QLNL, DPMTHNL; cic dé xuat va khuyén nghi tir
phia DN dé thio g& cac rao can kho6 khan trong thwe hién cac quy dinh vé QLNL, PMTHNL.

Khao st truc tuyén dwoc thwe hién thong qua Bang cau hdi thiét ké sdn va dwgc dinh dang
trén Google form (xem phu luc I va phu luc II). Pwong dan dén Bang ciu héi dwoc giri dén
cac DN dwoc lya chon thong qua dwdong cong van, thw va email.

1.4.3. Phdng vdn trwec tiép doanh nghiép

Muc dich phong van truc ti€p DN 1a nham thu thap cc thong tin chi tiét, ¢ tinh chit
chuyén siu dé danh gia chi tiét vé sw tuin tha cac quy dinh vé QLNL, DPMTHNL; danh gia
cac tac dong cta chinh sach dén hanh vi thwc hién TKNL ctia DN; phén tich cac kh6 khan
va thu thap cac kién nghi tir DN dé cai thién cac quy dinh phap ly lién quan dén QLNL,
DPMTHNL.

Cac DN phéng van truc tiép dwoc lwa chon dwa trén két qua cac Phiéu khao sat (xem Phu

luc 1l va Phu luc IV) thu thap dwoc, dwa trén cac tiéu chi sau:

- DN thuc hién tét cac quy dinh vé PMTHNL, QLNL;

DN c6 thuc hién cac quy dinh vé PMTHNL, QLNL nhwng chwa day du;

DN chwa thwce hién cic quy dinh vé PMTHNL, QLNL;

- Dai dién cho cac khu vuec dia Iy khac nhau: Bic, Trung, Nam.
boi twong phéong vin tai DN bao gobm: Cac can bd QLNL, can b0 ki thuét, 1anh dao DN.

C6 30 DN da dwoc lwa chon phong van, thudc cdc nganh Bia va nwéc giai khat, thép, gidy,

ché bién thiy san, duwdng mia, ché bién gb, san xuat gach, gém st .
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1.4.4. Phéng vdn co’ quan qudn ly va don vi tw vdn

Tw vin da thwc hién phdng van dai dién Phong QLNL cda 06 SCT tinh, thanh pho; 06 don
vi tw van trong linh virc TKNL. Muc dich 13 nham tim hiéu thwc trang quan ly, gidm sat va
nhitrng khé khin, viedng mac ma cac co quan quan Iy ciing nhw DN trén dia ban tinh, thanh

phé gédp phai trong qua trinh trién khai thwc hién cac quy dinh vé QLNL, PMTHNL.
1.5. Han ché cta bao cao

Dé thuc hién nghién ctru nay, phwong phap dwoc stit dung dé thu thip théng tin dinh lwong
la Bang ciu hoi khdo sat truc tuyén. Theo dé, cac cau héi va phwong an tra 1oi dwoc dwa
ra trong Bang ciu hoi va DN lwa chon tra 1 dwa trén cac phwong 4n c6 sén nay. Ddi twgng
khao sat 1 cic DN va dwoc lwa chon c6 chu dich theo cac tiéu chi khac nhau dé dadm bao
tinh dai dién vé quy md, nganh, khu vuc dia ly va loai hinh s& hitu. S6 lwong DN lwa chon
dé khao sat 1a cao gip déi so véi s6 DN Ky vong nhan dwgec tra 1. Tuy nhién, véi viéc tra
loi truwee tuyén, Bang ciu hoéi cia mot s6 DN khéng dién da thong tin hodc c6 nhirng théng
tin mAu thuan nhau; Ngoai ra c6 khoang gan 50% s6 DN duoc lwa chon khao sat khong tra
101 Bang héi c6 thé dan dén rui ro rang cé thé nhirng DN tra 1&i 1a nhitng doanh nghiép

thwc hién tot hon.

Tw van da c6 gang khic phuc cac khoang tréng trén bang cach kiém tra lai két qua tra loi
cda tirng Phiéu khdo sat; nhirng phiéu khong day da thong tin va thong tin khéng phtu hop
ma khéng thé xac nhan lai sé bi loai bd. Tw van cling da d6i chiéu két qua véi bao cdo hang
nam cda SCT 5 tinh, thanh phé. Pong thoi, thwe hién phong van truc tiép tai DN véi co cdu
mau bao gom ca cac DN da thwc hién t6t va DN thwc hién chwa tét (dwa trén cac Bang khao
sat thu thap dwgc). Viéc kiém tra lai két qua bdo cdo cda 5 tinh, thanh pho va phong van
trwc ti€p tai DN da phat hién mot sé sai sét so véi Phiéu tra 1o, tuy nhién khong 1én va

nhin chung cac Phiéu khao sat dwoc tra 1o 1a c6 sw tin cdy.
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2. PANH GIA TUAN THU CAC QUY PINH VE QUAN LY NANG
LUONG

2.1. Cac yéu cau tuin thu va tiéu chi danh gia tuan tha vé quan ly ning
lwong
2.1.1. Cdc yéu cdu tudn thi vé quan ly ndng lwong

Cac yéu cau vé QLNL ma DN phai thwc hién theo cac quy dinh hién hanh dwoc quy dinh cu
thé trong cac van ban: (1) Ludt s6 50/2010/QH12 ngay 17 thdng 6 ndm 2010 Luat SDNL
TK&HQ, (2) Nghi dinh 21/2011/NB-CP ngay 29 thdng 03 ndm 2011 Quy dinh chi tiét va
bién phap thi hanh Luat SDNL TK&HQ; (3) Nghi dinh 134/2013/ND-CP ngay 17 thdng 10
ndm 2013 Quy dinh vé xr phat vi pham hanh chinh trong linh vwc dién lwc, an toan dap
thuy dién, SDNL TK&HQ; (4) Nghi dinh 17/2022/ND-CP ngay 31 thdng 01 ndm 2022 stra
déi, bo sung mot s6 diéu cla cac nghi dinh quy dinh vé xtr phat vi pham hanh chinh trong
linh virc hdéa chat va vatliéu n6 cong nghiép; dién lwc, an toan dip thay dién, SDNL TK&HQ;
hoat dong thwong mai, sdn xuat, buén ban hang gia, hang cim va bao vé quyén loi nguoi
tiéu dung; hoat dong dau khi, kinh doanh xang dau va khi; (5) Théng tw 25/2020/TT-BCT
ngay 29 thdng 09 ndm 2020 Quy dinh vé viéc l4p ké hoach, bdo cao thuc hién ké hoach
SDNL TK&HQ; thuwc hién kiém toan nang lwong (KTNL).

Cac yéu ciu tuin tha cu thé vé QLNL dwoc téng hop trong Bdng 2 dudi day:

Bang 2. Danh muc cac yéu cau vé QLNL theo quy dinh hién hanh

A Van ban quy
Yéu cau

dinh

DEU c6 trach nhiém 4p dung mé hinh QLNL theo hwéng dan | Piéu 33 - Luit
cda co quan nha nwdc cé thim quyén SDNL TK&HQ

bieu 8 - Nghi
2 | Cong bd muc tiéu, chinh sach vé SDNL TK&HQ tai co sé& dinh
21/2011/ND-CP

Xay dwng ké hoach hang ndm va nam nam vé SDNL TK&HQ cta biéu 8 - Nghi
3 | co s&; xay dwng va thwc hién cac bién phap SDNL TK&HQ theo | dinh
muc tiéu, chinh sach va k& hoach di l4p; quy dinh ché do trach | 21/2011/Nb-CP
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Yéu cau

nhiém doi véi tirng tip thé, ca nhan lién quan dén viéc thuc
hién ké hoach SDNL TK&HQ tai co s&

Van ban quy

dinh

C6 mang lwéi va ngwoi QLNL theo tiéu chi quy dinh tai khoan
1 Piéu 35 Luit SDNL TK&HQ.

biéu 8 -
dinh
21/2011/ND-CP

Nghi

4.1

Nguwdi QLNL tai DEU phdi cé bdng tét nghiép cao dang tré 1én
vé chuyén nganh ndng lwong hodc nganh ky thudt lién quan déi
voi DEU trong sdn xudt cong nghiép, céng trinh xdy dwng, hoat
déng dich vu; cé bang tét nghiép tir trung cdp ky thudt lién quan
tré 1én d6i vai DEU trong sdn xudt néng nghiép, giao théng vdn

tdi

Khodn 1 Piéu 35
Ludt SDNL
TK&HQ

4.2.

Nguwoi QLNL c6 chivng chi QLNL do co quan c6é thdm quyén cdp

Khodn 1 Piéu 35
Ludt SDNL
TK&HQ

Thwong xuyén kiém tra, theo déi nhu cau tiéu thu nang lwong
clia phwong tién, thiét bi trén toan b6 day chuyén san xuit, tinh
hinh l1ap dit mdi, cai tao, stra chira thiét bi sir dung nang lwong

cda co s¢&

biéu 8 Nghi dinh
21/2011/NP-CP

Thwc hién ché dé6 KTNL; dé xuit va lwa chon thuc hién cac giai

phap quan 1y va cdng nghé nham SDNL TK&HQ

biéu 8 Nghi dinh
21/2011/ND-CP

Dinh ky t6 chirc dao tao, tip huin cho nguwoilao dong vé SDNL
TK&HQ.

biéu 8 Nghi dinh
21/2011/ND-CP

C6 ché do thudng, phat nham thic ddy hoat dong SDNL TK&HQ

tai co s&

biéu 8 Nghi dinh
21/2011/ND-CP
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Yéu cau

Truée ngay 15 thang 01 cia nam N, cic co s& sir dung nang
lwgng quy dinh tai diém a, b, khodn 1 Diéu 4 c6 trach nhiém gtri
bao cado cho S& Cong Thwong s tai vé tinh hinh tiéu thu nang

lwong trong ndm N-1 theo ndi dung quy dinh tai mau 1.1

Van ban quy

dinh

biéu 5 Thong tw
25/2020/TT-
BCT

10

Truwécngay 30 thang 4 hang nam, co s& phai xay dung ké hoach
nam N va bao cdo thwc hién ké hoach niam N-1 vé SDNL TK&HQ
cla co s&, dang ky v&i SCT sé tai trén Trang thong tin dién tir

http://dataenergy.vn

biéu 7 Thong tw
25/2020/TT-
BCT

11

Ké& hoach niam N va bdo cdo thuc hién ké hoach nam N-1 vé
SDNL TK&HQ ctia co sé gdbm nhitng ndi dung quy dinh tai Mau
1.2 d&n MAu 1.8, Phu luc I ban hanh kém theo Thong tw nay. Co
s& lwa chon moét trong cdc Mau phut hop véi nganh nghé hoat
déng ctia minh dé xay dwng ké hoach ndm N va bao céo thuc

hién ké hoach nam N-1

biéu 7 Thong tw
25/2020/TT-
BCT

12

Trwéc ngay 30 thang 4 nam dAu tién ctia moi chu ky k& hoach
5 nam, co s& c6 trach nhiém xay dung ké hoach SDNL TK&HQ
cho 5 ndm tiép theo va bio cao thwc hién ké hoach 5 nam lién
ké trwée do, gii vé SCT s& tai trén Trang thong tin dién ti

http://dataenergy.vn

biéu 8 Thong tw
25/2020/TT-
BCT

13

Co s& phai 4p dung m6 hinh QLNL theo cac yéu ciu quy dinh
tai Piéu 8 Nghi dinh s6 21/2011/ND-CP ngay 29 thang 3 niam
2011 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va bién phap thi hanh
Luat SDNL TK&HQ va bao cao SCT s¢& tai trong bao cao thuc
hién ké hoach st dung ndng lwong hang nidm trén Trang thong

tin dién tw http://dataenergy.vn

biéu 11 Thong tw
25/2020/TT-
BCT

Ngoai cac yéu ciu DN bat budc phai thwe hién nhw cic vin ban trén day, Téng cuc Tiéu

chuin Do lwong Chat lwgng, B6 Khoa hoc va Cong nghé da cong bd Tiéu chuidn qudc
gia TCVN IS0 50001:2019 vé Hé thong QLNL vao nam 2019. Muc dich cta tiéu chuidn nay
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la gitp cac to chirc thiét 14p hé thong va cac qua trinh cin thiét dé cai tién lién tuc két qua

thwc hién nang lwong bao gbm hiéu suat nang lwgng, st dung nang lwong va tiéu thu ning

lwong. Tiéu chudn nay khong bit budc, tuy nhién néu DN dat dwoc cic yéu ciu nhu tiéu

chuan va dwoc danh gia cap chirng nhin thi cé thé dwoc xem la dat mirc cao nhat vé QLNL.

2.1.2. Cdc tiéu chi va phwo'ng phap danh gia tudn thu qudn ly ndng lwo'ng

Cac tiéu chi danh gia sy tun thu cta DN d6i véi quy dinh vé QLNL la dwa trén cac hoat

dong ma DN bat budc phai thuc hién theo cac quy dinh hién hanh nhw dwoc téng hop tai
Bdng 2 trén day. Ngoai ra tham khao TCVN ISO 50001:2019; ISO 50005 va céong cu Ma
trdn QLNL dé danh gia cic mic d6 thwc hién QLNL cta cac DNCN. Theo d6, cac tiéu chi
danh gid su tudn tha vé QLNL ctia DN dwgc tong hop nhw Bdng 3 sau:

Bang 3. Danh muc cac tiéu chi danh gia sy tuan tha QLNL cta DN

TT ‘ Tiéu chi danh gia
I | Cacyéu ciu vé xay dwng chinh sach, ké hoach
1 | Xay dung va ban hanh chinh sach vé SDNL TK&HQ ctia DN
1.1 | Céng b6 muc tiéu, chinh sdch vé SDNL TK&HQ
12 C6 quy dinh ré trdch nhiém déi vdi tdp thé, cd nhdn lién quan dén thuc hién ké hoach
TKNL
2 | Xay dwng ké hoach hang nam va ké hoach ndm nam vé SDNL TK&HQ
I | Cacyéu ciu vé co ciu bé may cho SDNL TK& HQ
3 Cé mang lwdi QLNL véi quy ché hoat dong, chirc nang, trach nhiém va quyén han
cu thé cho moi thanh vién
4 | C6é nguoi QLNL
4.1 | Ngwoi QLNL c6 chitng chi QLNL do BCT cdp
III | Cacyéu ciu veé Kiém tra, giam sat
c Kiém tra, theo d6i nhu ciu tiéu thu nang lwong ciia phwong tién, thiét bi trén toan
bd diy chuyén san xuit
. Kiém tra theo doi sy bién déng ctia nhu ciu tiéu thu nang lwong lién quan dén viéc
lap ddt mdi, cai tao, stra chira thiét bi
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Tiéu chi danh gia

7 | Tién hanh xem xét, danh gia thwc hién ké hoach, gidi phap SDNL TK&HQ

IV | Cacyéu ciu vé dao tao nang cao nhin thirc

8 | T6 chirc tuyén truyén, dao tao cho nguwoilao dong vé SDNL TK&HQ

9 | Ap dung chinh sach thwéng, phat nham thiic diy hoat dong SDNL TK&HQ

V | Cacyéu cau vé bao cao

10 Nop SCT ké hoach nam va bao cio thwc hién ké hoach nam vé SDNL TK&HQ ctia co
s& trwdrc 30/4 hang nam

» NOp SCT ké hoach 5 ndm va bo cao thuc hién ké hoach 5 nim vé SDNL TK&HQ
trwdc 30/4 nam dAu tién ctia moi chu ky ké hoach 5 nam

12 | N6p bdo cao KTNL dén SCT trong thoi gian 30 ngay sau khi thwe hién KTNL

VI | Cac yéu cau vé thwc hién

13 | Thuc hién KTNL 03 nim mot lan

14 | Trién khai cac giai phap, dw 4n dau tw cu thé giap TKNL

Theo Bdng 3 trén day, cac tiéu chi danh gia sé dwgc phan thanh:

Nhém 1. Cac yéu cau vé xay dung chinh sach, ké hoach: gom cac tiéu chi 1, 2;
Nhém II. Cac yéu cau vé co cdu bo may cho SDNL TK& HQ, gobm cac tiéu chi 3, 4;
Nhém III. Cac yéu ciu vé kiém tra, giam sat, gom cac tiéu chi 5, 6, 7;

Nhém IV. Cac yéu cau vé dao tao ning cao nhin thirc, gom cac tiéu chi 8, 9;
Nhém V. Cac yéu ciu vé bao cdo, gom cac tiéu chi 10, 11, 12;

Nhém VI. Cac yéu cau vé thuwc hién, gobm céc tiéu chi 13, 14.

Phwong phap danh gia mic tudn tha téi thi€u theo cac quy dinh hién hanh 14 so sanh cac

hoat dong ma DN da thyc hién (thu thap dworc tir cac Phiéu khdo sat truc tuyén va phong

van sau DN) so véi cac hoat dong DN bat budc phai thwc hién theo quy dinh hién hanh (c6

hodc khong). Ngoai ra, véi cac hoat dong DN da thwc hién sé danh gid thém cac cip do dat
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dwoc va nguyén nhan ctia nhitng hoat dong DN chwa dworc thuc hién cling nhw cidp dé6 ma
DN dat dworc.
Tirng nhém yéu cau trén diy sé dwoc danh gia theo cac cap do sau:
- Tuan tha day da: Tudn thi tdt cd cac yéu cau ciia nhom.
- TuAan thi chwa day du: It nhdt mét yéu cau chwa dwoc thuc hién.
- Chwa tuan tha: Chwa thwc hién bit cr 1 yéu ciu nao hodc hodc c6 thuc hién
nhwng danh gia khong dat yéu cau.
2.2. Thong tin chung vé doanh nghiép tra l¢i Khao sat

Két qua khao sat da nhan dwgc phiéu tra 1oi cia 340 DEU va 31 can-DEU. Téng quan chung

cda cac DN tra loi Phiéu khao sat nhw Hinh 6 sau day:

Ty 1€ DN theo dia ly Ty 1é DN theo mirc dd tiéu
thu nang lwong
50.000 - <1.000

%

5.000 TOE
28%

San xudt vat 2 1A \
Nong s\én,v lidu va xay TYCJﬁaDN theo nganh
du'(zng vasan dung 7%

xu?t cac san 7%
pham tir thuc

vat

7%
G6, gidy va san

pham tir gb
10%

Cong nghiép nang
va ché bién khoang
san
Cong nghiép dién 15%
tir va linh kién
9%

Hoa chit, dwoc
phim
3%

Hinh 6. Théng tin chung vé cdc DN dwoc khdo sdt vé QLNL
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T hinh trén c6 thé thiy rang, cic DN tra loi khao sat c6 dai dién tir cac khu vue dia ly khac

nhau, cé cac quy mo tiéu thu ning lwgng khac nhau va tir nhiéu nganh san xuat khac nhau.
2.3. Hién trang va mirc do tuan tha quy dinh vé QLNL
2.3.1. banh gid chung

Tdt cd cdc DEU dworc khdo sdt (100%) déu da thwc hién cdc hoat déng cé lién quan
dén QLNL, tuy nhién mirc dé tudn thii con co sw khdc biét va viéc thwce hién con thiéu
dong b, tinh chuyén nghiép chwa cao. Néu cong ca s6 DN tuin tha diy du va tuin tha
chwa day du 6 nhom tiéu chi theo yéu ciu thi c6 100% s6 DN da thwc hién QLNL. Tuy nhién
néu danh gia theo khia canh tudn thu hoan toan thi c6 khodng 2/3 sé lwong cac DN méi
chi tun thi dwgc mot s6 yéu cau vé QLNL va chwa dap rng mot s6 cac yéu cau khac. Viéc
trién khai mo hinh QLNL & da s6 DN ciing chd yéu & mic “tudn thi” va "co ban”, tirc 1a wu
tién cac nhiém vu bat budc phai thuc hién theo quy dinh, c6 tinh chit hanh chinh. Nhiéu
doanh nghiép chwa hoan thién mé hinh QLNL theo hwéng chuyén nghiép, bai ban; s6 DN
dwoc cip chirng nhin dat tiéu chuin QLNL ISO 50001 con rit it. Ty 1é tuin thi quy dinh

cta cac nhoém nhw Hinh 7 sau day:

Cac yéu cau tuan tha chia theo nhém

0
80% 72%

70% 66%
61% 61%
60% 3%

50%

51%

40%
30%
20%

10%

0,
% % N %

0%
Nhém 1.Xay Nhom 2. CocAu Nhom 3.Kiém Nhom 4.Dao  Nhém 5.Bdo  Nhom 6. Thuc
dung chinh bo may cho tra, gidm sat  tao nang cao cao hién
sach, ké hoach SDNL TK& HQ nhan thitc

®m D3 thwc hién  ® Chwa day du Chuwa thuc hién

Hinh 7. Nhdm cdc yéu cdu tudn thu quy dinh vé QLNL (%)
Tt hinh 7 trén cho thay:
% Nhom 1. Xdy dwng chinh sdch, ké hoach:

Nhém nay gom 2 tiéu chi chinh 1a: (1) Xdy dwng va ban hanh chinh sdch vé SDNL TK&HQ
va; (2) Xdy dwng ké hoach hang ndm va ké hoach 5 ndm vé SDNL TK&HQ. Pay la nhém céd
ty 1&é DN tuin thi cao nhat trong 6 nhom, xét trén ca khia canh tuan tha day da va tuan

thi mét phan. Tuy nhién, con 28% DN chwa tudn thi mét trong 2 tiéu chi.
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Thuc té khao sat cho thay, mic du c6 ban hanh chinh sach, viéc xac dinh cic muc tiéu TKNL
& mo6t bo phan DN chwa cu thé, ro rang; Con c6 mot bd phin DN xiay dung va cong bo cac
muc tiéu TKNL mang tinh chat d6i phé, khéng xuat phat tir nhu cau ciing nhw diéu kién
thwc té cia DN. Ké hoach TKNL hang nam ctia DN hiu hét chi tip trung vao cac giadi phap
quan ly, giai phap chi phi thip, don gidn va dé thwc hién. Cac gidi phap doi hoi kinh phi
16m, yéu ciu cao vé chuyén mon, dnh hwéng dén viéc san xudt, kinh doanh da s6 DN dwa

vao ké hoach 5 nam.
* Nhom 2. Mang Iwéi QLNL (co cdu bé mdy cho QLNL)

Nhom nay bao gom 2 tiéu chi chinh la (1) C6 mang Iwéi QLNL véi quy ché hoat déng, chikc
ndng, trdch nhiém va quyén han cu thé cho méi thanh vién; va (2) C6 ngwoi QLNL. K&t qua
khdo sat nhw trinh bay trong Hinh 7 cho thiy, van con 39% s& DN chwa tuan thu 1 trong 2
tiéu chi nay.

biéu dang noi 13, trong s6 cac DN cé nguwoi QLNL, c6 14% DN trong tong s6 DEU khdo sat
c6 nguoi QLNL nhung chwa dwoc dao tao vé QLNL va chwa dwoc cip chirng chi QLNL.
Khdo sat ciing cho thiy, ngwoi QLNL ctia DN thwong kiém nhiém nhiéu céng viéc khac
nhau, vi tri ngwoi QLNL cling hay c6 sw thay déi, va hau hét khéng dwoc cidp nhat thong
tin, kién thirc vé TKNL.

+ Nhom 3. Kiém tra giadm sdt

Nhém nay Bao gom 3 tiéu chi danh gia la (1) Kiém tra, theo déi nhu cdu tiéu thu ndng lwong
ctia phwong tién, thiét bi trén toan bé ddy chuyén sdn xudt; (2) Kiém tra theo déi sw bién
déng ctia nhu cdu tiéu thu ndng lwong lién quan dén viéc ldp ddt mdi, cdi tao, sira chira thiét
bi; (3) Tién hanh xem xét, danh gid thwc hién ké hoach, gidi phdp SDNL TK&HQ. Két qua nhw
trinh bay cho thay, con 35% s6 DN chwa tuan tha da 3 tiéu chi nay, va c6 4% so DN chwa

tudn thu bat ky tiéu chi nao trong so 3 tiéu chi nay.

Thuc té khao sat tai DN ciing cho thiy, viéc theo déi, giam sdt da s6 dworc thwe hién thi
céng, rdt it DN co hé théng phdn mém theo doi, giam sat tinh hinh tiéu thu ning lwgng.
Viéc kiém tra, danh gia thwc hién ké hoach chi yéu dwoc thong qua cac cudc hop giao ban
va long ghép v&i nhiéu ndi dung khéc, rat it DN c6 to chirc cac cudc hop chuyén vé TKNL.
£ Nhom 4. Dao tao, ndng cao nhdn thirc

Nhém nay bao gom 2 tiéu chi danh gia la (1) Té6 chikc tuyén truyén, dao tao cho ngwdi lao
doéng vé SDNL TK&HQ; va (2) Ap dung chinh sdch thuéng, phat nhdm thiic ddy hoat déng
SDNL TK&HQ. Pay 1a nhém dwgc xem 13 dé thwc hién, tuy nhién ty 1& DN tuin tha day du
lai kha thap, chi€m vi tri thip thit 5 trong 6 nhoém. Bén canh dé, con 10% DN chwa tuin

tha tiéu chi nao trong s6 2 tiéu chi danh gid cia nhém nay.
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Khdo sat truc tiép DN ciling cho thiy, hinh thirc truyén thong chi yéu cac DN st dung la
truec tiép thong qua cac can bo phu trach san xuat, cdn bo QLNL cua DN; Noi dung chu yéu
la phd bién cac quy dinh, yéu cau ctia cdng ty vé viéc phai thwc hién TKNL. Rat it DN c6 to

chirc cac 16p dao tao vé cac ndi dung co lién quan dén TKNL cho nguoi lao dong.
+ Nhom 5. Nhom cdc yéu ciu vé bdo cdo

Nhom nay bao gom 3 tiéu chi la: (1) Nép SCT ké hoach ndm va bdo cdo thuc hién ké hoach
ndam vé SDNL TK&HQ clia co s& trwdce 30/4 hang ndm; (2) Nép SCT ké hoach 5 ndm va bdo
cdo thuwc hién ké hoach 5 ndm vé SDNL TK&HQ trwéc 30/4 ndm ddu tién ctia mdi chu ky ké
hoach 5 ndm; (3) Thwc hién bdo cdo tinh hinh tiéu thu ndng lwong trong ndm cho SCT truwéc
ngay 15/01 hang ndm. Nhém nay cé thé dwoc xem 1a nhém tuin thd mang tinh chat hanh
chinh.

Vé cac tiéu chi cu thé, két qua khat sit Thuwc hién bao cdo tinh hinh tiéu thu ning lwong
trong nam cho SCT trwéc ngay 15/01 hang nam la 88%; Nop SCT ké hoach nim va bao
c4o thuc hién ké hoach nam vé SDNL TK&HQ ctia co sé truwée 30/4 hang nam 12 83%; Nop
SCT ké hoach 5 ndm va bao cdo thuc hién ké hoach 5 nim vé SDNL TK&HQ truéc 30/4

nam dau tién cia moi chu ky k& hoach 5 nam la 79%.

%+ Nhom 6. Nhém cdc hoat dong vé thwc hién cdc gidi phdp va diu tw TKNL
Nhém nay bao gbm 2 tiéu chi danh gia 1a: (1) Thwc hién KTNL 03 ndm mét ldn; va (2) Trién
khai cdc gidi phdp, dw dn ddu tw cu thé gitp TKNL.

Két qua khdo sat cho thiy, ty 1é DN thwc hién KTNL 03 ndm mét 14n 1a 84%; va ty 1é DN
trién khai cac giai phap, dw an dau tw cu thé giap TKNL 1a 60%. Nhom nay cling 1a nhém

co6 ty 1é DN chwa tuan th cao nhat trong 6 nhom.

Trén thuc té khao sat tai DN cho thiy, cac gidi phap ma DN lwa chon dé trién khai da phdn
lién quan dén qudn ly va cdc gidi phdp co lién quan dén cdc thiét bi phu tro, chi phi
thdp, thoi gian thu héi von nhanh. Cac giai phap TKNL doi hoi chi phi diu tw cao, can
thiép truwc ti€p vao cong nghé diy chuyén san xuit, diu tw maéi thwong it dwoc DN thuc
hién.

2.3.2. Hién trang thwc hién cdc yéu cdu cu thé

Hién trang thwc hién cac yéu ciu cu thé nhw dwoc tong hop tai Bdng 4 sau day:
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Bang 4. Tong hop két qua khao sat theo nhém cac yéu ciu tuin thu

DEU (%)

Yéu ciu tuin thu

thwc hién

I Cac yéu cau vé xay dwng chinh sach, ké hoach

1 X4y dung va ban hanh chinh sach vé SDNL TK&HQ cua DN® 88 12
1.1 | Céng bé muc tiéu, chinh sdch vé SDNL TK&HQ 93 7

12 C6 quy dinh ré trdch nhiém déi véi tdp thé, cd nhdn lién quan dén 58 12
" | thwc hién ké hoach TKNL

Xay dwng ké hoach hang nim va ké hoach ndm niam vé SDNL
TK&HQ

I | Cacyéu cau vé co’ ciu bo may cho SDNL TK& HQ

Cé mang lwéi QLNL véi quy ché hoat déng, chirc nang, trach nhiém

va quyén han cu thé cho méi thanh vién

4 Co6 nguoi QLNL 88 12

4.1. | Ngwoi QLNL ctia DN c6 chikng chi QLNL do BCT cdp® 85 15

Il | Cacyéu ciu vé kiém tra, giam sat

Kiém tra, theo d6i nhu ciu tiéu thu ning lwong ctia phwong tién,

thiét bi trén toan bd diy chuyén san xuit

Kiém tra theo doi sy bién dong ctia nhu ciu tiéu thu nang lwong

lién quan dén viéc 1ap dit mai, cai tao, stra chita thiét bi

Tién hanh xem xét, danh gid thwc hién ké hoach, giai phap SDNL
TK&HQ

IV | Cacyéu cau vé dao tao ning cao nhan thirc

8 P6i véi tidu chi 1.1 va 1.2, ti 18 dwoc xac dinh dua trén s§ lwong DN dd thwe hién tai tiéu chi 1 (vi du: tiéu chi 1 c6 298
DN déd thwc hién trén 340 DEU duoc khao sat (88%), thi tiéu chi 1.2. c6 280 DN dd thwc hién trén 298 DN dd thuc
hién & tiéu chi 1 (97%). Twong tw véi cac ti 1é khac.

% Ti 1& dwoc xac dinh dwa trén s lwong DN da thuec hién tai tidu chi 4. Twong tw véi cach xac dinh tai tiéu chi 1; 1.1 va
1.2.
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DEU (%)

Yéu ciu tuin thu

Pa thuwc Chwa

hién thwc hién

8 | T6 chirc tuyén truyén, dao tao cho nguoilao dong vé SDNL TK&HQ 81 19
9 Ap dung chinh sach thuéng, phat nham thic day hoat dong SDNL 67 33
TK&HQ

V | Cacyéu ciu vé bao cao

10 Thuc hién bao cdo tinh hinh tiéu thu nang lwong trong nam cho 28 12
SCT trwée ngay 15/01 hang ndm

1 NoOp SCT ké hoach nam va bdo cio thuc hién ké hoach nam vé 83 17
SDNL TK&HQ ctia co s& truére 30/4 hiang ndm

NOp SCT ké hoach 5 ndm va bao cao thwc hién ké hoach 5 nam vé
12 | SDNL TK&HQ truwéc 30/4 ndm dau tién cia mdi chu ky ké hoach 79 21

5 nam

VI | Cacyéu ciu vé thwc hién

13 | Thuc hién KTNL 03 ndm mot 1an 84 16

14 | Thuwc hién cac bién phap SDNL TK&HQ 61 39

a. Nhém 1. Cdc yéu cdu vé xdy dwng chinh sdch, ké hoach

Pay la nhom c6 ty 1é€ DN tuin thi cao nhat trong 6 nhém, xét trén ca khia canh tuan thu
day du va tudn thi mdt phan, tuy nhién, con 28% DN chwa tudn thi mdt trong 2 tiéu chi.

Cu thé nhu sau:
%+ Xdy dwng va ban hanh chinh sdch vé SDNL TK&HQ ctia DN:

C6 88% so0 DN da xay dwng va ban hanh chinh sach vé SDNL TK&HQ ctia DN. Trong sé nay,
€6 82% s6 DN trén téng sé6 DEU phan hoi khao sat c6 cong bo muc tiéu, chinh sach vé SDNL
TK&HQ va lanh dao cap cao nhit da phé duyét chinh sach, muc tiéu TKNL can dat dwoc
(hang nim hodc theo sdn phdm) phtt hop véi dinh hwéng chién lwoc va béi canh cia DN;
78% trén tdng s6 DEU phan hoi khdo sat s6 DN quy dinh rd trach nhiém déi véi tip thé,

ca nhan lién quan dén thwc hién cac nhiém vu, muc tiéu TKNL.
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Cac chinh sach TKNL noi bat cia cac DN la déu hwéng téi viée gidm bét mike tiéu thu nang

lwong trong san xuit, gidm chi
, o N . B DN di thwchién  ® DN chwa thwc hién
phi cho nang lwong va thwong
. ~ . 90%
dwoc dinh lwong théng qua cac 82% 789
80% 0
mic nang lwong can dat dwoc. o

0

Hinh thirc dwoc da s6 DN ap dung 0%

la giao khodn han mirc nidng .,
Iwong cdn tiét kiém; Khuyén 409,
khich 4p dung cac gidi phap dé 30%

TKNL, ddm bao giam dwoc lwong ~ 20% 10%

. A . . 10% 6%
nang lwong tiéu thu hang thang, -
, - « \ p 0% L
quy, nam hO@C cho tung san Céng bd muc tiéu, chinh sichvé  C6 quy dinh rd trach nhiém déi
ha hé SDNL TK&HQ vGi tAp thé, cd nhan lién quan dén
pham cu the. viéc thure hién k& hoach SDNL

TK&HQ
Thuc té khdo sat cling cho thdy,
Hinh 8. Ty 1€ DN tudn tht cdc quy dinh vé céng bé muc tiéu

& chinh sdch vé SDNL TK&HQ

madc du da c6 chinh sach, nhung
viéc xac dinh cac muc tiéu TKNL
& mot bd phan DN chwa cu thé, ro rang. Panh gia tir cAc SCT va phén tich chinh sach da
ban hanh ctia doanh nghiép cho thiy, con c6 s6 lwong 16n DN xdy dwng va céng bé cdc
muc tiéu mang tinh chdt déi pho, chi yéu l1a dé bao cio véi co quan nha nwéc va khong

c6 cac ké hoach kha thi dé€ dat muc tiéu.
+ Xdy dwng ké hoach SDNL TK&HQ hang ndm va 05 ndm

Ty 1é DN thuc hién xay dung ké hoach hang ndm va ké hoach ndm nam vé SDNL TK&HQ
1a kha cao, chiém 89% tong s6 DEU tra 1oi khao sat. K€ hoach hang ndm do cdc DN tw 1dp
la chii yéu, thwong dworc 16ng ghép véi ké hoach chung san xudt, kinh doanh ctia DN.
K& hoach 5 nam phan 16n dwoc xdy dung dwa trén két qua KTNL, do d6, da s6 dworc cac

DN thuc hién cting thoi diém véi KTNL va ¢6 s hd tro cia don vi tw van KTNL.

Hinh 9. Ty 1€ DN xdy dwng ké hoach SDNL TK&HQ hang ndm va 05 ndm

DPanh gia thuc té cac ké hoach cho thay, ké hoach nam hdu hét chi tdp trung vao cdc gidi
phdp qudn ly, gidi phdp chi phi thdp, don gidn va dé thwc hién. Cac giai phap doi héi

kinh phi 1én, yéu ciu cao vé chuyén mon, anh hwéng dén viéc san xuit, kinh doanh da so
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DN dwa vao ké hoach 5 ndm. Phan 1én cac ké hoach TKNL hang ndm va 5 ndm cda cac DN

déu chwa quy dinh ro trach nhiém ctia cac b6 phén, ca nhan trong DN.

Khéac
3%

Hang nam
42%

Hang tuin
1%

S

-

Hinh 10. Ty 1é DN xem xét, ddnh gid thwc hién ké hoach, gidi phdp TKNL theo chu ky

b. Nhom 2. Co’ cdu bé mdy cho SDNL TK& HQ

% Mang lwdi quadn ly ndng lwong

C6 74% s6 DN khao sat cho biét DN da c6 Ban QLNL hodc c6 mang lwdi vé QLNL (xem hinh
11). Trong do, ty 1€ DN c6 Ban QLNL dwgc cap lanh dao cao nhit cia DN thanh 14p chiém

ty 1é 59%. M6t s6 DN khéong thanh Idp Ban QLNL déc ldp ma 16ng ghép nhiém vu véi

cdc ban, té khdc cua DN nhu t6 moi treong, ky thuét, 1SO...

Vé&i nhitng DN ¢6 Ban
QLNL hodac mang luéi
QLNL, thanh phan tham
gia thwong bao gbm dai
dién ban lanh dao DN
(gidam d6c hodc phé gidm
déc), tredng cac phong
ban lién quan (k¥ thuat,
vat tw, hanh chinh), giam
déc/ quan doc cac
xwong san xuat... Khao

sat truc ti€p tai mot so

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

88%
74% 74%

26%
I 12% 14%
] ]

C6 mang lwéi QLNL C6 nguoi QLNL Nguwoi QLNL c6 chirng
chi do BCT cap

mC6 mKhong

Hinh 11. Ty Ié DN c6 mang lwdi QLNL, ngwoi QLNL

DN cho thiy, nhitng DN c6 Ban QLNL hodc mang lwéi QLNL va co sw chi dao truc tiép

ctia Idnh dao DN thi viéc thwc hién TKNL khd tét; Cac s6 liéu, dir liéu vé sir dung nang

lwgng dwoc quan ly va danh gia hang tuin hodc hang thang, dac biét la cac muc tiéu dwoc

xac dinh ré va cé ké hoach thwc hién cu thé.

= Ngwoi quadn ly ndng lwong



Ty 1 DN c6 ngwoi QLNL chiém 88% tong s6 DN dwoc khdo sat, trong s6 nay, ¢ 74% trén
tong s6 DEU phan hoi khao sat c6 ngudi QLNL c6 chirng chi QLNL do BCT cap (xem hinh
11). Tt thyec t€ cho thiy, ddi ngii QLNL sau khi dworc cdp chivng chi QLNL déu ddp irng
dworc yéu cdu vé QLNL tai DN. Nhirng DN c6 nguwoi QLNL dwoc dao tao va cp chitng nhian
déu duoc trang bi kién thirc va kj ning nham xay dwng va trién khai k& hoach niang lwgng

tai DN, dap rng dwoc nhu cau ning cao hiéu suat cia DN.

Tuy nhién, trong s6 cac DN c6 nguoi QLNL, c6 14% trén tong s6 DEU phan héi khdo sat
(xem hinh 11) chwa dwoc dao tao vé QLNL va chwa dwoc cap chirng chi QLNL, trong khi d6
theo quy dinh ctia Luat, ngudi QLNL phai c6 bang tét nghiép cao dang tré 1én va phai c6
chirng chi QLNL do co quan c6 thAm quyén cip Khao sat thwc té tai cic DN ciing cho thay,
nguoi QLNL cta DN thwong kiém nhiém nhiéu céng viéc khdc nhau, ho thwong chi
danh 1 - 2 ngay méi thdng cho cdc céng viéc cé lién quan dén TKNL, chi yéu 1a dé tong
hop s6 liéu va lam bdo cdo. Vi tri ngwoi QLNL ciing hay c6 sw thay doi, hodc 1a chuyén sang

vi tri cong viéc khac trong DN hodc nghi lam chuyén sang DN Kkhéc.

Theo quy dinh ctia Luat TKNL, ngwoi QLNL c6 nhiém vu kha quan trong. Nguwdi QLNL cé
trach nhiém gitp nguwoi dirng dau DEU thwc hién cac nhiém vu: (1) Xdy dwng ké hoach
hang ndm va 5 ndm vé SDNL TK&HQ; (2) T6 chirc mang lwéi quadn ly hoat dong st dung
ndng lwong, dp dung mo hinh QLNL; (3) Thuc hién hién bién phdp SDNL TK&HQ theo muc
tiéu va ké hoach da dwoc phé duyét; (4) Kiém tra, ddnh gid viéc thwc hién bién phdp SDNL
TK&HQ; (5) Theo déi nhu cdu tiéu thu ndng lwong cta thiét bi va toan bg ddy chuyén sdn
xudt; sw bién déng ctia nhu cdu ndng lwong lién quan dén viéc ldp ddt mdi, cdi tao, sira chira
thiét bi str dung ndng lwong; thuwc hién bdo cdo dinh ky theo quy dinh; (6) Té chikc théng tin
tuyén truyén, dao tao, tdp hudn trong hoat déng str dung ndng lwong. Vi kha nhiéu nhiém
vu, doi hoi ngudi QLNL phai dwoc dao tao, sat hach va cap chitng chi méi 6 thé thuc hién
t6t nhiém vu. Tuy nhién, van con 12% DN chwa c6 ngudi QLNL va 14% DN da c6 nguoi
QLNL nhwng chwa dwoc dao tao va cip chirng chi theo quy dinh thi day 1a mot van dé rat

dang dwoc quan tam.
c. Nhém 3. Kiém tra, gidm sdt

C6 95% s6 DN cho biét ho c6 thuc hién gidm sat theo déi nhu ciu tiéu thu nang lwong cta
thiét bi va toan bd day chuyén san xuit; 87% kiém tra theo d6i nhu ciu tiéu thu ning lwgng
cda thiét bi va toan bd diy chuyén san xuit; 71% cé kiém tra theo do6i sw bién dong cta
nhu ciu tiéu thu ndng lwong lién quan dén viéc 13p dat mai, cai tao, stra chira thiét bi. Viéc
theo doi, gidm sat da sé dworc thuwe hién thil céng bang cach tdng hop sé liéu bao cdo tir
cac phong, ban, b6 phin c6 lién quan, rdt it DN cé hé théng phdn mém theo déi, giam sdt
tinh hinh tiéu thu ndng Iwong. Trong qua trinh Khao sat cho thay, dé c6 thé cung cip

dwoc cac dir liéu c6 lién quan dén nang lwong str dung, cac giai phap TKNL da thwc hién
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thi hdu hét cdc DN déu can c6 sw phdi hgp cia nhiéu bd phan khiac nhau méi c6 thé cung

cip dwogc day du.

C6 95% so6 DN

100% 95%
90% 87% thwc hién kiém
80% 71% tra, danh gid
70% viéc thuc hién ké
60%
hoach, gidi phd
50% ¢ giat pnap
40% TKNL. Trong dé,
29% . i
30% tan suat DN tién
0, N 7
20% 13% hanh xem xét,
10% 5% -
0% . danh gia thuc
Tién hanh xem xét, ddnh Kiém tra theo ddi nhu cdu Kiém tra theo ddi sw bién hién k& hoach
gi4 thwc hién ké hoach, gidi tiéu thu nang lwgng cia ddng clia nhu cau tiéu thu . ) .-,\,
a thiét bi va toan bo da nang lwong lién quan dén dang nam cniem
phéap SDNL TK&HQ hiét bi va toan b6 diy  ning lwong lién quan dé hang h
chuy@n san xuit viéc 1p dit méi cai tao stra i 0 .
chira thiét bi st dung ning ty 1é 42%, hang
1 , .
wong thang la 38%;
® D3 thychién ™ Chwa thwc hién héng quy chiém
Hinh 12. Tinh hinh kiém tra, gidm sdt tiéu thu ndng lwong clia DN ty 18 16% va chi

2% DN thuc
hién hang tuin. Viéc kiém tra, ddnh gid, tuy thé chi yéu dwoc théng qua cdc cudc hop
giao ban ctalanh dao DN véilanh dao cac phong, ban, bo phan lién quan va 16ng ghép véi
nhiéu n6i dung khac. Khao sat thwce té ghi nhan rat it DN c6 td chirc cic cudc hop chuyén
vé TKNL.

d. Nhom 4. Dao tao ndang cao nhdn thirc

Hinh thirc truyén thong chu yéu cdc DN str dung la trwec tiép thong qua cdc cdn bd phu trdch
sdn xudt, cdn b QLNL; Noi dung chii yéu la phd bién cdc quy dinh, yéu cdu cta cong ty vé
viéc phdi thwc hién TKNL. Rdt it DN c6 té chirc cdc 1ép dao tao vé cdc ndi dung cé lién quan

dén TKNL cho ngwdi lao dong.
% To chirc tuyén truyén, dao tao cho ngwo'i lao déng vé SDNL TK&HQ

SO DN c6 to chirc tuyén truyén cho ngudi lao dong vé SDNL TK&HQ chiém ty 1é 82%. Tuy
nhién, khao sat trwc ti€p cho thiy hinh thirc truyén thong chd yéu cac DN str dung la truyén
théng truc tiép thong qua phd bién clia cac can bd phu trach san xuit, can bd QLNL. Ngi
dung chu yéu la phé bién cdc quy dinh, yéu cdu ciia cong ty vé viéc phdi thwe hién

TKNL, cdc co ché thwdéng phat déi voi cdc hanh vi va két qua thwce hién TKNL.
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Rdt it DN cé t6 chirc cdac lop dao

tao vé cdc néi dung cé lién quan DN t6 chitc tuyén truyén, dao tao cho ngwdi lao
" ‘. ,\ dong vé SDNL TK &HQ trong DN
dén TKNL cho ngwoi lao djng. .
lem 1
. , A as , . Chura bao gid
Nhitng DN c¢6 thuwc hién dao tao chi Khi c6 quy 5% o B

dinh mé&i
yéu la do chinh sach chung cta tap 9% ‘

doan hodc phai tuan thu chinh sach
cla ngwoi mua hang va dwoc long
ghép v&i nhiéu ndi dung khac nhw
bao vé moi trwong, giam phat thai
khi nha kinh, san xuit sach hon...
Thanh phan tham gia cac khéa dao
tao cling chi y&u 1 cac lanh dao Hinh 13. Mirc do truyén théng vé TKNL trong DN

phong ban chuyén mon.
% Vé chinh sdch thwéng, phat nham thiic ddy hoat dong SDNL TK&HQ:

C6 70% s6 DN da ban hanh céc chinh sach thwdéng/phat lién quan dén thuc hién TKNL
trong san xudt. Trong do, c6 18% DN thwc hién thudng/phat dinh ky hang ndm, 9% DN
thinh thodng mé&i thuc hién, 43% da ap dung cdc chinh sach thwdng/phat. Cac phan
thwéng thwong 1a bdng tién va dworc trao cho cdc té chirc, cd nhan cé cdc sdng kién
nham TKNL, dat dwg'c mirc str dung ndang lwong dwéi mivc khodn cta cong ty (da sd 1a

tinh theo nam)...
e. Nhém 5. Bdo cdo
4+ Bdo cdo thwc hién ké hoach ndm va 5 ndm

Theo quy dinh, DEU bat budc phai xy dung va ndp cho SCT: (1) K& hoach ndm va bdo cdo
thwc hién ké hoach ndm vé SDNL TK&HQ clia co sé truwée 30/4 hdng ndm; va (2) K€ hoach
5 ndm va bdo cdo thyc hién ké hoach 5 ndm vé SDNL TK&HQ trwdc 30/4 ndm ddu tién cia
méi chu ky ké hoach 5 ndm. Khao sat cho thay, c6 83% s6 DN c6 ndp SCT ké hoach nim va
bao cao thuc hién ké hoach ndm vé SDNL TK&HQ trwéc 30/4 hang ndm; C6 79% DN nép
SCT ké hoach 5 nam va bao cdo thuc hién ké hoach nim nam vé SDNL TK&HQ. C6 17% s6
DN chwa thwc hién nép bdo cdo vé ké hoach nim va bao cdo thwc hién ké hoach nim; 21%

DN chwa ndp Ké hoach 5 nam va bao cdo thwc hién ké hoach 5 nam theo quy dinh.
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90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Nop SCT ké hoach nim va bdo cdo  Nop SCT ké hoach 5 nam va bao cio
thwc hién k& hoach nam vé SDNL  thuc hién ké hoach ndm nam vé SDNL
TK&HQ trwée 30/4 hang nam TK&HQ

B Pithuwchién ® Chwa thuc hién

Hinh 14. Ty 1é DN ndp ké hoach va bdo cdo thwc hién ké hoach ndm va 5 ndm

DPanh gia vé tinh thwc té ctia ké hoach, da s6 DN cho biét cac hoat dong dé ra trong ké hoach
hang ndm la nhirng hoat déng kha thi, DN dd Iwa chon thwc hién. K€ hoach 5 ndm la
khd dai, nén thwc té nhiéu hoat déng cé thé khéng dworc trién khai do phu thudc vao
nhiéu yéu t6, nhw tinh hinh san xuit, mit bang nha xwdng, su tién bd cua khoa hoc cong

nghé...
% Vé bdo cdo tinh hinh tiéu thu ndng lwong hang nam:

Béo céo tinh hinh tiéu thu nang lwong trong nam la yéu ciu khong chi cho cic DEU ma ca
cac cAn DEU. Hinh thirc bio cdo nay dwgc thwe hién trwc tuyén thong qua website do BCT
quan ly. Ty 1€ DN thwc hién bao cdo tinh hinh tiéu thu nang lvong trong nam cho SCT trwéc
ngay 15/01 hang nam la 88%.
% Bdo cdo kiém todn ndng Iwgng:

Ty 1é DEU da thuc hién KTNL theo quy dinh 3 nam 1 14n 12 84%. Tdt cd cdc DN dd kiém
todn ndng lwong déu thué don vi tw vdn bén ngodi thwc hién. Trong d6, c6 94% DN
trong s6 cac DN da thuwc hién KTNL c6 ndp bao cdo dén SCT sau khi hoan thanh. Viéc nop
bao cao da so 1a do dorn vi tw vdn dai dién nép hé va rit it tredng hop phai lam lai theo

yéu ciu cia co quan nhén bao céo.

Theo quy dinh, cAc DEU bat budc phai thuc hién kiém todn ning lwong véi chu ky 3 ndm

mot I4n. Sau khi ki€ém todn ning lwgng hoan thanh trong thoi gian 30 ngay, DN phai ndp
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b4o c4o cho SCT noi DN dit co sé san xuit. Nhw vay, van con mot bd phan DN chwa tuan
thd quy dinh vé KTNL.

Hién nay da phan cac DN tdp trung vao viéc ndng cao sdn lwo'ng san phdm hon la SDNL
TK&HQ, kién thirc vé TKNL cling nhw kinh nghiém xac dinh cac co héi TKNL con twong
déi han ché & nhiéu DN. Trong khi d6, thi trweong tw vAn KTNL xudt hién nhiéu phin khic
cho bao cido KTNL. Bén canh d6, khi phong van truc tiép DN, cac giai phap (dé xuit trong
bao cdo KTNL) dwgc DN thuwc hién hdu nhw chi tdp trung vao nhém cdc gidi phdp qudan
ly, dé thwc hién, chi phi ddu tw thdp, khéng tdc dong nhiéu vao ddy chuyén sdn xudt,...
Chwa c6 bat ki DN nao thwc hién dwoc tat ca cac gidi phap ma tw van da dé xuit, nhiéu nhat

la khoang 50-70% sé lwong gidi phdp.

90%

84%

0
80% 79%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

16%

10% 5%

Kiém todn ning lwong Nop bao cdo KTNL cho SCT

0%
® D3 thychién ™ Chwa thwc hién

Hinh 15. Ty 1é DN da thwc hién va chwa thuc hién kiém todn ndng lwong

C6 16% sb DN trong diém chwa thyc hién kiém todn ning lwgng, day la ty 1é dang dé€ quan
tdm vi theo quy dinh tit cd cAc DN st dung nang lwong déu phai thuwc hién hoat dong nay.
Tim hiéu tir thwce té cho thiy, nguyén nhan chinh cia viéc khéng thwc hién viéc ndp cac
bao cdo la do: (1) DN khéng biét phdi thuc hién nhiém vu nay, (2) cdn by QLNL ctia DN thay
doi (nghi viéc hodc chuyén sang nhiém vu khdc) nén khéng cé ngwdi thwce hién, (3) quén

chwa lam, va (4) khéong thdy co quan nha nwéc (SCT) nhdc.

Quaé trinh khéo sat thwc té tai cac DN va cic dia phwong cho thiy, hdu hét cac tinh, thanh
phé, hang nam SCT déu cé cong van giri cho cac DN thudc doi twong bao cdo dé yéu cau va

nhic nhé DN thyc hién. Mot s6 DN c6 dau méi lién lac (1a can bd QLNL) thi can bo cia S&
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goi dién, nhan tin truc tiép dé don d6c, nhic nhd. Cac DN da sd ciing chi thwc hién khi
nhdn dwoc cong vdn ciia Sé hodc cudc goi, tin nhdn tir cdn b ciia S6, nhiéu DN cho

biét khéng nhan dwoc cdng van ctia S& thi nghi la khong phai lam.
f. Nhém 6. Thwc hién

Cdc gidi phdp ma DN lwa chon dé trién khai da phdn lién quan dén qudn ly va cdc gidi phdp
cé lién quan dén cdc thiét bi phu tro, chi phi thdp, thoi gian thu hoi vén nhanh. Cdc gidi phdp
TKNL doi héi chi phi ddu tw cao, can thiép truec tiép vao cong nghé ddy chuyén sdn xudt, ddu
tw méi thwong it dwoc DN thuc hién.
% Ddu tw thwce hién cdc bién phdp st dung ndng lwong tiét kiém va hiéu qua

Cac giai phap da thwc hién bao gom ca cac giai phap vé quan ly va giai phap ky thuét cong
nghé.

Trién khai cac quy trinh quan ly méi gitip TKNL trong van hanh va bao tri c6 64% DN; va
trién khai cac dw 4n dau tw cu thé giip TKNL la 61% DN tra 1oi da trién khai thwc hién.
Trén thuc té khao sat tai DN cho thiy, cac gidi phap ma DN lwa chon dé trién khai da phdn
lién quan dén qudn ly va cdc gidi phdp co lién quan dén cdc thiét bi phu tro, chi phi
thdp, thoi gian thu héi vén nhanh, cé két qua TKNL do dém dé dang hang thdng, hang
quy. Chang han nhuw giai phap vé chiéu sang, 1ap bién tan cho dong co, t6i wu hoa hé théng
hoi, hé thong lanh, hé théng khi nén... Cac giai phap TKNL doi hoi chi phi dau tw cao, can
thiép truc ti€p vao cong nghé diy chuyén san xuat, dic biét 1a dau tw méi thwong it dwoc
DN quan tAm wu tién do kho6 khin vé kinh phi, quy trinh tha tuc dau tw mit nhiéu thoi

gian...
2.4. Tac dong cia mo hinh quan ly nang lwong

Mdc du viéc trién khai mé hinh QLNL con & cdc mivrc dé khdc nhau, hoat déng nay dwoc
danh gia mang lai nhirng tdc déng tich cwc déi voi doanh nghiép trong viéc qudn ly

st dung ndng lwong va TKNL trong sdn xudt.

Két qua cta khao sat cho thay, c6 t&i 91% DN dwoc khdo sat danh gia QLNL cé giup ich
cho DN, trong d6 c6 43% DN danh gia hé thdng QLNL gidp ich “rat nhiéu”, va 48% DN danh
gia hé thong QLNL gidp ich “kha nhiéu” cho DN trong viéc nhin dang cac co hdi TKNL,
thwc hién TKNL, gidm chi phi sdn xuat. V&i cac DN thudc cac nganh phai thyc hién quy
dinh vé dinh mirc st dung ning lwong, viéc 4p dung mé hinh QLNL da giup DN tuin thu
tot hon cac quy dinh, gobp phan giam lwong nang lwgng tiéu thu, dap ang dwoc yéu ciu vé

mirc tiéu thu nang lvong theo quy dinh.
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Mirc @6 QLNL gitp ich cho sw phat trién cia DN

Khong giup ich
gl
0%

Hinh 16. bdnh gid vé lgi ich ctiia QLNL

K&t qua khdo sat ciing cho thiy, ty 16 DEU c6 mong mudn va ké hoach 4p dung md hinh
QLNL theo ISO 50001 kha cao, dat 67% trén tong s6 DEU phan héi khao sat, trong dé da
c6 nhirng DN du khong tién hanh danh gia cdp ching chi ISO 50001 nhwng ciing da va
dang tién hanh thwc hién hé théng QLNL theo tiéu chuin nay.

Mot khia canh khac 1a mdc du khéng phdi la déi two'ng phdi thwc hién QLNL, tuy nhién
c6 mét ty 1é khd cao cdc cdn DEU ciing dp dung mé hinh QLNL. Phong van truc tiép tai
DN cho thay, cdc DN rit quan tim dén TKNL va nhu ciu TKNL la mét nhu ciu tw nhién.
Chinh vi thé&, mic du khdong phai 1a d6i twong bat budc thuce hién QLNL, nhung thong qua
cac khéa tap huin, hoi thdo dworc t6 chirc bdi BCT, SCT, cac duw dn, cac don vi tw vAn ma DN
dwoc tham gia; Théng qua cidc phwong tién truyén thong dai ching... cdc DN da tu xiy
dwng va trién khai cac hoat dong QLNL nham muc tiéu gidm ning lwgng st dung trong san

xudt. K&t qua khao sat tir 31 cdn DEU dwoc tong hop trong Bdng 5 sau.

Bang 5. Thwc hién cac hoat dong QLNL trong cin DEU

Can DEU (%)

Yéu cau tuin thu
Chwa

thwc hién

I | Xay dwng chinh sach, ké hoach

1 | X4y dung va ban hanh chinh sach vé SDNL TK&HQ ctia DN* 74 26

1.1 | Céng bé muc tiéu, chinh sdch vé SDNL TK&HQ 100 0

10 Twong tw chi thich 8 va cht thich 9
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Can DEU (%)

Yéu cau tuan thu Pa thwe Chwa

hién thwc hién

12 C6 quy dinh ré trdch nhiém do6i véi tdp thé, cd nhdn lién quan dén 91 9
" | thwc hién ké hoach TKNL

Xay dung ké hoach hang ndm va ké hoach nim nam vé SDNL
TK&HQ

II | Co cAu bdé may cho SDNL TK& HQ

Cé mang lwdi QLNL véi quy ché hoat dong, chirc nang, trach

nhiém va quyén han cu thé cho mdi thanh vién

4 | C6 ngwoi QLNL 71 29

4.1. | Ngwoi QLNL ctia DN c6 chitng chi QLNL do BCT cdp*t 55 45

I | Kiém tra, giam sat

Kiém tra, theo doi nhu ciu tiéu thu nang lwgng cia phwong tién,

thiét bi trén toan bd diy chuyén san xuit

Kiém tra theo do6i sw bién dong clia nhu ciu tiéu thu ning lwong

lién quan dén viéc 1ap d3t mai, cai tao, stra chira thiét bi

Tién hanh xem xét, danh gia thwc hién ké hoach, giai phap SDNL
TK&HQ

IV | Pao tao niang cao nhan thirc

T6 chirc tuyén truyén, dao tao cho nguoi lao dong vé SDNL
TK&HQ

Ap dung chinh sach thwéng, phat nhdm thiic ddy hoat dong SDNL
TK&HQ

V | Bao cao

1 Thyc hién bao cao tinh hinh tiéu thu nang lwgng trong nam cho 68 37
SCT trwée ngay 15/01 hang nam

1 Twong tw chi thich 8 va chi thich 9
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Can DEU (%)

Yéu cau tuan thu Pa thure Chwa

hién thwc hién

VI | Thwc hién

12 | Thwc hién cac bién phap SDNL TK&HQ 55 45

2.5. Cac kho Khan, ton tai trong thwc hién cac quy dinh vé quan ly niang
lwong

Bén canh nhirng két qua dat dwoec, viéc thwe hién mé hinh QLNL ciing con nhiéu ton tai
cling nhw khé khin vieéng mac déi véi cad doanh nghiép va co quan quan ly nha nwéc, nhit

la co quan nha nwéc ¢ dia phwong.
2.5.1. Béi véi doanh nghiép cong nghiép

Nhw d3 phéan tich trén diy, ton tai 1én nhat déi véi viée tudn thu quy dinh vé QLNL 1a cé
sw khdc biét Io'n vé mirc dé tudn thu giiva cdc DN dwoc khdo sdt. Trong khi c6 DN xay
dung va trién khai mé hinh QLNL mdt cach bai ban, chuyén nghiép theo ISO 50001 thi con
ty 1& 16m DN méi chi tuan tha nhitng yéu cau co ban, bat budc. Pong thoi, con c6 DN thuc

hién mot cach hinh thirc va mang tinh do6i phé

Bén canh d4, tong hop két qua cac Bang khao sat DEU cho thay, DN cling dang gap phai
mot s6 khé khan, thach thirc trong viéc tuidn tht mo hinh QLNL.

Kho khan va thach thic c6 nhiéu DN gdp phai nhat 1a thiéu kinh phi d€ diu tw cho QLNL
(chiém 24% s6 DN), ti€p dén la thi€éu nhan lwc cho QLNL (14%), quy dinh vé thwc hién méo
hinh QLNL phtrc tap, khé thwc hién (6%), chwa hiéu r6 vé loi ich ma QLNL mang lai (3%)
va cac nguyén nhan khac (12%). Cu thé xem Hinh 17 dwéi day.

Kho Kkhan Khi thwc hién QLNL

Thiéu nhan
Iwc

Quy dinh

lwong phtrc tap, kho
mang lai thyc hién
3% 6%

Hinh 17. Cdc khé khdn cua DN khi thwc hién QLNL
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(1) Vé thiéu kinh phi: C6 thé thiy rang, d€ thuc hién tdt QLNL, ngoai cac hoat dong
lién quan dén viéc xay dwng ban hanh chinh sach, bé tri nhan sy thwc hién thi can
chi phi dau tu cho thwc hién cac giadi phap, nang cap/ thay méi cong nghé TKNL,
day chuyén san xuit; chi phi dau tw cho cac thiét bi do kiém, cho truyén théng, dao
tao ting cwong nang luc; chi phi cho tw van... Cdc khodn chi phi nay la ddang ké
v@i nhiéu DN, dac biét 1a nhirng DN thudc cac nganh chiu tic dong cia dich Covid
trong nhitng ndm qua, nhitng DN c¢6 quy md vén vira va nhd, nhitng DN c6 cong
nghé, day chuyén san xuat cii va lac hiu can thay méi... Mdc du cac van ban phap
luat hién hanh c6 cdc co’ ché, chinh sdach wu ddi vé thué, vé Idi sudt cho vay déi
V@i cdc dw an TKNL, tuy nhién cdc thii tuc con phirc tap nén hiu hét cic doanh
nghiép c6 nhu ciu khong ti€p cin dwoc von vay cling nhw nhin dwgc wu dii vé
thué.

(2) Vé thiéu nhdn sw: Ngwoi QLNL thwdng 1a can bd phu trach ky thuit cia DN dwoc
giao thém nhiém vu QLNL, do d6 thoi gian danh cho nhiém vu QLNL 1a khong nhiéu.
Khdo sat thuc té tai cac DN cho thiy, thoi gian danh cho nhiém vu QLNL phén 1én
1 tir 1 dén 2 ngay méi thdng. Can bo QLNL 1a ngwei kiém nhiém, bdn chuyén
trdch nén gap kho khan trong viéc thwe hién cac nhiém vu QLNL. Bén canh do,
nhiéu DN nguwoi QLNL thudng hay cé sw thay déi ddan dén viéc khéng dam bdo
sw ké thira, néi tiép trong thwc hién day du cac quy dinh cia phap luit cia DN.
Nhiéu DN nguwoi QLNL chwa dworc dao tao, hodic khéng c6 ngwdi QLNL nén thiéu
nghiép vy, k¥ ndng trién khai thwc hién QLNL theo quy dinh.

(3) Vé quy dinh phirc tap, khé thwe hién: Mic du da c6 cadc hwéng dan cu thé va BCT
hang nam t6 chirc nhiéu khéa dao tao nhdm hwéng dan cho cac DN vé QLNL. Tuy
nhién mot bo phan DN cho rang cac quy dinh hién tai con phirc tap, khé thwc hién.
Cac vin dé cu thé dwoc phan anh 1a tiéu chi déi voi ngwoi QLNL khd cao; DN phai
lam nhiéu bdo cdo va cé sw chdong chéo. Hién tai DN hang nam phai thuwc hién 2
bao cao la: (1) Bdo cdo tinh hinh tiéu thu ndng lwgng trong ndm cho SCT trwéc ngay
15/01 hang ndm; va (2) K€ hoach ndm va bdo cdo thwc hién ké hoach ndm vé SDNL
TK&HQ ctia co s& trwde 30/4 hdng ndm. Thoi diém ndp bao cao tinh hinh sir dung
nang lwgng hang nam trwéc 15/01 1a khé cho DN vi cdn Tét DN phai thwc hién
nhiéu nhiém vu.

(4) Vé nhdn thirc: Trén thwc t€, mot bo phan DN chwa hiéu ré vé loii ich ma QLNL
mang lai. Chinh vi thé& chwa thitc ddy cac hoat dong nham trién khai nhiém vu nay.
Ngoai ra, c6 DN chwa hiéu ré vé cdc quy dinh déi véi QLNL, khong biét DN 1a d6i
twong phai thwe hién QLNL; khéng biét cach trién khai cac hoat dong QLNL.
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2.5.2. Péi vo'i co’ quan qudn ly nha nwaéc cdp tinh
boi véi co quan quan ly cap tinh (cu thé 1a SCT) con gap khé khan sau:

(1) Nhén sw it va khéng c6 chuyén mén do dé khéng thé kiém tra, don doc véi tdt
cd cdc DN. Khéo sat thuc té cho thiy, nhdn sw phu trach vé TKNL cda cac SCT cac
tinh, thanh pho cé sé lworng it, kiém nhiém nhiéu nhiém vu, thiéu nghiép vu
chuyén sdu vé TKNL. Trung binh mdi S& chi c6 tir 2 - 3 ngudi phu trach vé linh vuc
TKNL, tuy nhién cac can bd nay cling kiém nhiém thém mét s6 nhiém vu khac vi
thé khong sat sao v&i nhiém vu TKNL. Cac can bd phu trach vé TKNL ciing thiéu
nghiép vu chuyén sau vé TKNL, do d6 khi nhin bao cio ctia cac doanh nghiép ciing
khéng kiém sodt dwo'c chdt lwgng cdc bdo cdo, dic biét 1a cac ndi dung c6 lién
quan dén cong nghé, giai phap TKNL, SEC,...

(2) Co ché tai chinh sir dung nguon kinh phi céng cho TKNL chwa c6é hwéng dan ré
rang, do do dia phwong chwa bé tri dwoc kinh phi cho cdc hoat déng TKNL.
Thuwec té trong cac ndm qua, hau hét cac tinh déu chwa trién khai dwoc cac hoat dong
hd tro DN thuc hién TKNL trong d6 c6 QLNL. Do khéng cé quy dinh cu té va ré
rang vé co’ ché tai chinh nén cac tinh khéng thé bé tri kinh phi dé trién khai cac
hoat dong tuyén truyén, dao tao, hwéng dan doanh nghiép thuc hién tuan thu cac
quy dinh vé TKNL.

(3) Thiéu co’ ché qudn ly va két néi véi ngwoi QLNL nén S& khé két néi voi cdc
doanh nghiép. Hién tai, viéc dao tao va cip chirng chi vé QLNL do BCT qudn ly.
Hang nam, viéc t6 chirc cac khda dao tao vé QLNL thwong tdp trung phdn lon &
cdc thanh phé lé'n nhu Ha Noi, TP H6 Chi Minh... Cic khéa dao tao ciing chid yéu
tap trung vao viéc dao tao cap chirng chi cho can b6 QLNL. Cdp tinh khéng dwoc
phdn cdp thwc hién nhiém vu nay nén ciing khong to6 chirc cic khéa dao tao
chuyén siu vé QLNL, tinh ciing khong quan ly dwgc dbi ngli QLNL va nang luc cia
doi ngti QLNL.

(4) Théng ké chwa du s6 DEU do chi nam dworc dir liéu vé sir dung dién, khéng cé
du cdc dir liéu vé str dung cdc dang ndng lwong khdc cia DN. Quy dinh hién
hanh bat budc cdc DEU phai c6 md hinh QLNL. Tuy nhién, thuc t€ c6 SCT khéng
nam dwoc dworc chinh xdc s6 Iwong DN trén dia ban tinh/ thanh phé va mirc
ndng lwong cdc doanh nghiép str dung. Do d6, khi 14p danh sach DEU da sé chi
can ctr vao cac don vi ban dién cta EVN, cac khu cong nghiép dé 14p danh sach DN,
chi kiém sodt dworc cdc don vi stv dung dién. Véi cac doanh nghiép str dung thém
cac nguobn nang lwong khac nhw xang, dau, khi, than, NLTT... thi S& khong c6 hoic

khong da thong tin dé tong hop. Do d6, ¢ thé cé nhitng doanh nghiép st dung ning
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lrong 1é6n nhwng khong dwoc 1ap danh sach va khong cé co s& d€ yéu ciu tuin tha
quy dinh vé QLNL.

2.6. Khuyén nghi

Tt thwe trang nhw phén tich trén day, khuyén nghi BCT, cic ban nganh c6 lién quan xem

xét mot s6 nodi dung sau diy:
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Phat hién chinh

Bdng 6. Khuyén nghi déi véi ndi dung vé quy dinh qudn Iy ndng lwong

Pé xuit

Tinh kha thi

Viéc tuan tha quy
dinh c6 sy khac

biétlén

BCT thiét 14p cac yéu ciu toi thiéu ddi véi SCT vé kiém
soat tuan thu

Tang cwong trach nhiém cda dia phwong trong viéc
kiém tra tuidn thu cic quy dinh tai cdc DN tai dia

phwong

Tang cwong cong tac kiém tra, thanh tra, thwc thi cac

ché tai xt ly hanh vi khéng tuin thu quy dinh

Tao dong lwc 16n vé mit phap ly dé cac
DN tuén thu cic quy dinh vé QLNL, tuy
nhién cac SCT can phai c¢6 da doi ngii can
bd phu trach vé nang lwong cho céng tac

gidm sat, kiém tra, thanh tra

Tinh kha thi & m&c Trung
binh (do cac SCT sé gap thach

thirc vé van dé nhan luc)
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Phat hién chinh

Tinh kha thi

Thiéu k§ nang va
chuyén moén &
cip DN

Cung cip thém nguon lyc cho dao tao vé QLNL theo
[SO 50001 va nang cao nang luc thong qua Chwong
trinh VNEEP3

Xay dung dau méi lién két chuyén gia, t6 chirc dao tao
va DN

Nghién ctru, stra d6i hodc b6 sung cac quy dinh phap
luét lién quan lién quan dén hoat dong dao tao nang
cao nang lwc chuyén mén bao gom dao tao lan dau, cap
nhit kién thirc, dao tao nang cao, v.v... cho cac to chirc,
ca nhan tw van hoat déng trong linh virc TKNL ciing
nhw cac co s& dao tao, can bd QLNL tai co s& str dung

nang luong.

Tang cwong té chirc cac khoa dao tao, tip huin vé
QLNL ¢& dia phwong.

Gitp pho bién rong rii hon cac quy
dinh vé QLNL dén cac DN

Phé bién cac kién thirc chuyén mon
vé QLNL dén cac doi twong co lién
quan dé ning cao nang luc tai co s&
Tao diéu kién cho cac t6 chirc/DN ho
tro nhau trong qua trinh hoat dong

tai dia phwong.

Tinh kha thi & mirc Cao (do da
c6 sin nén tadng, mang lwdi va

ngudn luc)

Thiéu dong luc
dau tw vao EMS

Xay dwng va ban hanh cac tiéu chuin Viét Nam vé
QLNL theo cac tiéu chuin QLNL qudc té (ISO 50002,
[SO 50003, ISO 50004, ISO 50005).

C6 chinh sach wu dai cho DN da 4p dung céc tiéu chuin
vé QLNL (wu tién tiép cin cac nguén von wu dai vé
TKNL, wu tién tham gia cdc chwong trinh nang cao

nang luec...)

Gitp tao thuin lgi cho DN va cac t6
chirc lién quan trong viéc trién khai
hé théng QLNL

Tao dwoc dong luc, cac diéu kién
thuan loi vé tai chinh cho cac DN
trién khai thwc hién va tuan tha day
dd cac quy dinh vé hé théng QLNL

Tinh kha thi & m&c Trung
binh - Cao (vi cin thoi gian dé
xdy dwng, ban hanh va td
chitc trién khai thuc hién cac

quy dinh c6 lién quan)
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Phat hién chinh

Tinh kha thi

Ngubén luwc tai
chinh han ché dé
thiac ddy EMS

Chwong trinh VNEEP3 tang ngan sach cho dao tao va
quang ba

MOIT hwéng dan chi tiét vé dinh mirc chi tiéu cta cac
co quan cip tinh cho hoat dong thtic diy hiéu qua nang

lwong thong qua Chwong trinh VNEEP3.

Cu thé hoa va hwéng dan chi tiét thwc hién quy dinh vé
cac wu dai déi voi hoat dong st dung nang lwong
TK&HQ (Piéu 41 Luit S dung nang lwong tiét kiém va

hiéu qua)

Tao diéu phap ly thuin loi dé dia
phwong bé tri kinh phi trién khai cac
hoat dong vé hiéu qua nang lwong
Tao diéu kién dé cac DN tiép cin cac
ngudn tai chinh wu dai dé dau tw cho
hé hong QLNL

Tinh kha thi & m&c Trung
binh - Cao (vi cin thoi gian dé
xay dwng va ban hanh cac quy

dinh cé lién quan)

Ché d6 bao cao
A
can dwoc xem

xét, cap nhat

Ra soat, gbp cac bdo cido dé han ché trung ldp va giam
tai cho DN (vi du: bao cdo st dung nang lwong va bao
cao ké hoach nam)

Nop bao cdo online

Lui thoi han bao cdo hang nam tir 15/01 xudng 15/03

dé tranh thoi diém cin Tét

Giup don gian hoa ché d6 bao céo va
hinh thirc nép bao cdo, tao diéu kién
thudn cho DN trong viéc tuan thu
ché& do6 bao cao

Giup co quan quan ly nha nwéc tiép
nhdn, quan ly, lru trit bao cao thuan

tién hon

Tinh kha thi Cao
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Phat hién chinh

Thiéu cac co ché
hd tro phat trién
d6i méi  coéng
nghé, thwc hién
de 4n diu tw
TKNL

HO tro DN tiép cAn v&i cac nha cung cAp cong nghé hién
dai hodc cac giadi phap TKNL chit lwong cao thong qua
cac hoi thao, trién 1am, hodc cac chwong trinh két noi

nganh mang tinh qudc gia.

Xay dung co ché wu dai ddi véi viéc lap dat cac hé

théng gidm sat nang lwong hodc thiét bi TKNL.

Hb tro, hwéng dan DN xay dung bao cio dau tw, bao
cao kha thi, ... cho cac dw 4n dau tw TKNL

Pon gian hoéa cac thad tuc hanh chinh

Giup DN tiép can sdu hon vé hiéu qua ma

cac gidi phap mang lai, tang minh chirng

tlr cic dw &n thi diém gidp ddy manh dong

lwc dau tw vao cac giai phap ciing nhw
QLNL mot cach c6 hé thong.

Tinh kha thi

Tinh kha thi cao

Cac don vi tw van
TKNL ton tai
nhiéu phan khtc

tw vian

Téang cwong quan ly, xay dwng co ché va quy dinh lién
quan nham dam bao chitlwong don vi tw van vé TKNL.
biéu phéi chat lwgng, s6 lwong, ... ciia dich vu vé TKNL

dap &ng nhu ciu cu thé cia cac DN

X4y dwng, ban hanh, va thic ddy manh thi tredong dich

vu nang lwong.

Tang hiéu qua thwc hién dau tw
TKNL va cai thién tinh ng dung
QLNL cho DN.

Giap cac co quan quan ly trong viéc
dao tao, truyén thong vé TKNL dén
DN séan xuat

Tang tinh canh tranh gép phan tang
chat lwgng dich vu TKNL.

Tinh kha thi trung binh (vi
hién nay trén thi trwong chwa
phé bién, cac quy dinh chwa
c6 hodc chwa ro rang hodc ché

tai chwa dt manh mé)
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Phat hién chinh

Tinh kha thi

béi twong ap
dung moé hinh
QLNL

Nghién ctru mé rong doi twong ap dung mé hinh QLNL
déi véi nhém doi twong la co sé st dung NL cin trong
diém, dong thoi c6 chinh sach khuyén khich, hd trg
nhom DN nay.

B0 sung quy dinh vé QLNL d6i véi mo hinh tip doan,
téng coéng ty, vi trén thuc té c6 nhiéu tip doan, tong
cong ty c6 nhidu DN con khong thudc ddi twong bat
budc QLNL nhung van thuc hién cic hoat ddng theo

chinh sich cta tip doan, téng cong ty.

Tao diéu phap ly thuin lgi dé dia
phwong bé tri kinh phi trién khai cac
hoat dong vé hiéu qua nang lwong
Tao diéu kién dé cac DN tiép cin cac
ngudn tai chinh wu dai dé dau tw cho
hé hong QLNL

Tinh kha thi & m&c Trung
binh - Cao (vi cin thoi gian dé
xay dwng va ban hanh cac quy

dinh cé lién quan)
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3. PANH GIA TUAN THU CAC QUY PINH PINH MU’C TIEU HAO
NANG LUONG

3.1. Cac yéu cau tuan tha vé dinh mirc tiéu hao ning lwong caa cac
nganh cong nghiép

Tinh dén thoi diém hién tai, BCT da xdy dwng va ban hanh 7 Théng tw quy dinh vé
PMTHNL cho 7 nganh céng nghiép 1a: hoa chat, nhwa, bia va nwéc gidi khat, san xuit
thép, gidy va bot gidy, ché bién thly san, dwong mia. Trong khuon kho nghién ctru nay, chi
thwc hién thu thdp thong tin va ddnh gid tudn thu ctia 5 nganh 1a bia va nwéc giai khat,
san xudt thép, gidy va bot gidy, ché bién thiy san, dwong mia. Cac yéu cdu tuin thu lién

quan dén PMTHNL d6i v&i 5 nganh nay dwoc tong hop nhw Bdng 7 sau day.

Bang 7. Tong hop cac quy dinh vé PMTHNL cho cac nganh cong nghiép

Nganh ‘ PMTHNL ‘ Cac yéu cau lién quan khac

Theo quy dinh tai Piéu 5 Thong tw
19/2016/TT-BCT, PMTHNL déi véi nganh
bia va nwéc giai khat giai doan tir nam 2021
- dén hét nam 2025 la:

- Phai c6 ké hoach dé dap ing

1. Bia:
cac quy dinh PMTHNL tai
- Quy mo trén 100 triéu lit: 129 M]/hl Ditu 5 Thong tw s&
Bia  wva - Quymd tr 20 dén 100 tridu lit: 196 19/2016/TT-BCT.
nwée giai
Khat Mj/hl - Phai bao cao SCT dia phwong
- Quy mo6 dwdi 100 triéu lit: 286 trwedc ngay 15 thang 01 hiang
M]/hl nam vé tinh hinh thwc hién
2. Nuérc giai khat DMTHNL ctia don vi
- C6 ga hoic ca hai loai sdn phdm c6
ga va khong co6 ga: 52 M]/hl
- Khoéng cé ga: 107 MJ/hl
Theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 5 Thong tw
20/2016/TT-BCT, PMTHNL d6i véi nganh - Phai c6 ké hoach dé dap tmg
cong nghiép thép giai doan tir nam 2021 - cac quy dinh PMTHNL tai
dén hét nam 2025 1a: biéu 5 Thong tw s6

Thé
b a1 ‘ . 20/2016/TT-BCT.
- Thiéu két quang sat: 1.960 M]/tan

., . N . - Phai bao cao SCT dia phwong
- San xuat gang bang 16 cao: 12.400

trwdrc ngay 15 thang 01 han
M]/té'n gay & &
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PMTHNL

Cac yéu cau lién quan khac

San xuit phoi thép bang 10 chuyén
(1 théi): 100 MJ/tén

- San xudt phdi thép bang 10 dién ho
quang: 2.500 MJ/tan

- San xuit phoi thép bang 10 cAm ng:
2.500 MJ/tin

- Can néng thép dai: 1.600 MJ/tan

- Can ngudi thép tdm la: 1.500 MJ/tin

nam veé tinh hinh thuc hién
PMTHNL cta don vi

Theo quy dinh tai Piéu 5 Thong tw
52/2018/TT-BCT, PMTHNL déi véi nganh
gidy va bot gidy giai doan tir ndm 2021 - dén
hét nam 2025 la:
1. Gidy bao bi
- Quy mb > 50.000 tdn/nam: 6.713
M]/tin
- Quymd 10.000 - 50.000 t4n/nam:
6.744 MJ /t4n

- Quy md < 10.000 tdn/nam: 5.482

Phai c6 ké hoach dé dap trng
cac quy dinh tai Diéu 6 Thong
tw s6 24/2017 /TT-BCT.

x M]/tan ,
Giay Phai bao cao SCT dia phwong
2. Gidy Tissue truéc ngly 15 thang 01 hiing
- Quy mb 10.000 - 50.000 tdn/ndm: nam vé tinh hinh thyc hién
14.572 M]/tin DMTHNL ctia don vi
- Quymb <10.000 tAn/nam: 13.169
M]/tin
3. Gidy in, gidy viét va gidy pho-tb copy
- Quy md > 50.000 tdn/ndam: 13.639
M]/tin
- Quy mb 10.000 - 50.000 tin/nam:
9.455 MJ/tin
Ché bié Theo quy dinh tai biéu 6 Théng tw Cos¢rc6 SEC cao hon
€ bién . Phai 14D va
~ 77 | 24/2017/TT-BCT, DMTHNL d6i v6i nganh DMTHNL: Phai lap va thyc
thuy san hién ké hoach nang cao hiéu

ché bién thiy san dén hét nam 2025 la:

qua st dung nidng lvgng dé
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Nganh ‘

PMTHNL

Ché bién cong nghiép san pham ca da tron:
1.050kWh/tin san phim ca twong dwong
va 2.050 kWh/tdn san phim tém twong

dwong

‘ Cac yéu cau lién quan khac

dam bao PMTHNL quy dinh
tai Diéu 5 Thong tu s6
52/2018/TT-BCT.

Bao cdo SCT dia phuwong
trwdc ngay 15 thang 01 hang
nam veé tinh hinh thuc hién
DMTHNL cta don vi. Doi voi
co s& c6 SEC cao hon
PMTHNL quy dinh: con c6
trach nhiém béo cao vé ké
hoach nang cao hiéu qua st
dung nang lwong, trong do6
néu rd cac giai phap TKNL va
ké hoach trién khai thwc hién
theo quy dinh tai khoan 1
biéu 6 Thong tw
52/2018/TT-BCT

Puong

mia

Theo quy dinh tai Piéu 6 Thong tw
39/2019/TT-BCT, DMTHNL déi véi nganh

san xuat dwong mia dén hét nam 2025 la:

- Quymb tlr 1.000 téi 3.000 tin
mia/ngay: 30.000 MJ/t4n san pham
twong duong

- Quy mb ttr 3.000 tdi 6.000 tin
mia/ngay: 23.000 MJ/t4n san pham
twong duwong

- Quy mb trén 6.000 tin mia/ngay:
19.000 MJ/t4n san phim twong

dwong

Trudong hop SEC cua co s
san xuat cao hon PMTHNL:
phai 1ap va thwc hién cac giai
phap nang cao hiéu qua st
dung nang lwong dé dap tng
cac yéu cau quy dinh tai biéu
5 cia Thong tu s6
39/2019/TT-BCT.

Trwée ngay 15 thang 8 hang
nam, cac co s& san xuit cd
trach nhiém béo cdo vé tinh
hinh thyc hién PMTHNL
trong giai doan tir ngay 01
thang 8 nam trwéce toi 31

thang 7 nam hién tai

Trong vong 12 thang ké tir
ngay Théng tw 39/2019/TT-
BCT c6 hiéu luc, cac co sé san
xuat dwong mia chwa dap
tng duwgc PMTHNL theo quy

dinh c6 trach nhiém lap ké

49




PMTHNL Cac yéu cau lién quan khac

hoach cai thién hiéu qua st
dung nang lwong dam bao
dap rng DPMTHNL theo quy
dinh ctia Thong tw va bao cao

SCT tai dia phwong

3.2. Phwong phap thu thap thong tin va danh gia mirc dé tuan thu
3.2.1. Khdo sdt bang bang khdo sdt doanh nghiép qua hinh thirc trwc tuyén

Bang ciu hdi khao sat DN dwoc thiét ké va khao sat qua hinh thirc online nham thu thap
cac s6 liéu, thong tin vé: cac loai sdn pham san xuit, cong suit thiét ké ciia nha may, quy
mo san xuat cda DN; mic tiéu thu nang lwong ctia DN, SEC thuc té cia DN dat dwoc so véi
véi DMTHNL; cac khé khan rao can trong thwe hién cac quy dinh; cac kién nghi, dé xuit
cta DN (néu c6) dé thwc hién tot hon quy dinh vé PMTHNL...

DN dworc lwa chon khdo sat truc tuyén la cdc DN thudc cac nganh phai thwc hién tuin thu
quy dinh vé PMTHNL, bao gom: san xuit bia va nwéc giai khat, san xuit thép, san xuat gidy
va bot gidy, ché bién thuy san, san xuit dwdong mia.
Do s6 lwgng DN ciia mdi nganh khé 16m, viéc khao sat toan bo 1a khong kha thi, do d6, da
lwa chon 300 DN dé gtri Phiéu khdo sat theo cac tiéu chi sau:
e (Co6 mirc tiéu thu nang lvong khac nhau (DEU va can DEU);
e (6 cac san pham thudc déi twong phai thwe hién quy dinh vé PMTHNL khéc nhau;
e Thudc cac khu vuc dia ly khac nhau (Bic, Trung, Nam).

K&t qua da nhin dwoc phiéu tra 1o cia 150 DN, gom 14 cdn-DEU (chiém 9%) va 136 DEU
(chiém 91%). Trong d6, c6 34 DN san xuit bia va nwéc gidi khat, 52 DN san xuét thép, 27
DN san xuit gidy va bt gidy, 22 DN ché bién thiy san (tdm va ca da tron) va 15 DN san
xuat dwong mia. Thong tin so bo vé cac DN khéo sat dwoc tong hop trong Bdng 7 dwdi day:
Bang 8. Cac DN tra 1¢i khao sat triec tuyén phan theo ving dia ly va mikc tiéu thu nang

lwong

Khong trong

Nganh san xuit Tong

diém

San xuat bia va nwéc
giai khat

34 13 13 8 7 27
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Nganh san xuit

Khong trong
diém

San xuat thép 52 21 6 25 2 50
San xuit gidy va bot

Y 27 11 4 12 2 25
glay
Ché bién thuy san 22 0 5 17 3 19
San xuat dwong mia 15 3 10 2 0 15
Tong 150 48 38 64 14 136

3.2.2. Khado sdt trwc tiép tai doanh nghiép

Khao sat truc tiép tai DN 12 nham kiém tra cc s6 liéu vé ndng lwong tiéu thu cdc ndm gan
nhét, cach thirc thu thip thong tin vé nang lwgng str dung, cach thirc tinh toan SEC ctia DN;
Panh gia SEC thuc té cua DN dat dwoc so véi véi PMTHNL; Tim hiéu cac khé khan, kién
nghi ciia DN; Cac bai hoc kinh nghiém rit ra tir thwc té thwe hién caa DN...

Danh sach cac DN lwa chon khdo sat truwc tiép la dwa trén két qua tra 1o cac Phiéu khao sat
trwee tuyén. Theo d6, moi nganh da Iwa chon cac DN dé khdo sét truc tiép theo cac tiéu chi

sau:

e Thuc hién tét cac quy dinh vé PMTHNL theo quy dinh (dat va thdp hon dinh mirc,
ap dung nhiéu giai phap...);

e Chuwatuin thu cic quy dinh vé DMTHNL theo quy dinh (chwa dat dinh mic, 4p dung
it hoac chwa ap dung cac giai phap TKNL, chwa thyc hién bao cdo theo quy dinh...);

e (6 cac nhém san phdm khac nhau;
e Thudc cac dia ban dia ly khac nhau (Bic, Trung, Nam).

Tong céng c6 30 DN da dwoc lwa chon va thuwce hién khao sat truc tiép, trong d6 c6 25 DN
1a DEU, 5 DN thudéc nhém can DEU. S6 lwong cu thé cha tirng nganh nhw tdng hop tai Bdng

9 sau:
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Bang 9. Cac DN phong van trwc tiép phan theo vung dia ly

Nganh san xuit

San xut bia va nwéc giai khat 8 3 4 1
San xuat thép 5 2 1 2
San xut gidy va bot gidy 7 2 2 3
Ché bién thuy san 5 0 3 2
San xuat dwong mia 5 1 2 2
Tong 30 8 12 10

3.2.3. Phong vdn dai dién co’ quan nha nwéc

Phong vdn dai dién co quan quan ly nha nwéc 1a nham tim hiéu hién trang chung viéc thuc

hién cac quy dinh vé PMTHNL cia cac DN trén dia ban tinh; Nhirng thuén loi, khé khin

trong viéc quan ly, hwéng dan DN thuc hién quy dinh; Nhitng ton tai, viedng mac can thao

g® ca vé mat quy dinh va thuc té trién khai; nhirng bai hoc/ mé hinh thwc hién tot va chwa

tot cac quy dinh...

C6 5 co quan quan ly nha nwée (SCT tinh/ thanh phd) da thwc hién phdng van.

3.2.4. Phwong phdp ddanh gia tudn thu dinh mirc tiéu hao ndng lwo'ng

Phuwong phap danh gia tuan thu cac quy dinh vé PMTHNL la: (1) So sdnh SEC thuwc té cta

DN dat dworc véi DMTHNL theo quy dinh hién hanh; (2) Ddnh gid viéc ldp ké hoach va té

chirc thwe t€ trién khai thwc hién cdc gidi phdp TKNL ctia DN dé ddp irng quy dinh vé

DMTHNL; (3) Bdnh gid céng tdc bdo cdo vé tinh hinh thwc hién PMTHNL ctia DN.

3.3. Panh gia tong thé vé mirc do tuin tha cta cac doanh nghiép ciaa 5
nganh cong nghiép

3.3.1. Tudn thi dinh mirc tiéu hao nang lwong

Trong s6 cdc DN khdo sdt, con mét ty 1é doanh nghiép chwa dat SEC theo quy dinh.

Theo d6, ty 1é cAc DN dat PMTHNL theo quy dinh trung binh ctia 5 nganh san xuit cong

nghiép (Bia va nwéc gidi khat, Gidy va bot gidy, Ché bién thay san, Dét may, Thép) trong

nam 202212 70% va ting 1én 75% vao nam 2023. Piéu nay cho thay, dén 2023, con khoang

25% s6 DN ctia 5 nganh chwa dat SEC nhw quy dinh. (Xem minh hoa Hinh 18). Ty 1é nay la

dang quan tim xét trong boi canh cac quy dinh dd dwoc thwc hién trong nhiéu ndm va
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nhiéu trong s cac san phadm bit budc phai tuidn tha PMTHNL phai dat dwoc di qua mdc
thoi gian quy dinh (ndm 2020) hodc sdp dén thoi han bat budc tudn tha (2025). Diéu nay
cting din dén nguy co cac DN c6 thé phai chiu cdc ché tai xiv phat vi pham quy dinh vé
PMTHNL, trong d6 co6 viéc khéng dworc tinh la khodn chi hop 1é ddi voi phdn ndng

Iwong vre't trén dinh mirc (trén thuc té da c6 DN bi ap dung ché tai nay).

Tuan thi dinh mirc tiéu hao nang lwgng
60%
40% 30% 25%
-~ Hm N
0%
Nam 2022 Nam 2023

Hinh 18. Biéu do ty Ié trwong hop DN dat va chwa dat PMTHNL

Trong 5 nganh, ty Ié DN khdo sdt chwa dat DPMTHNL nhw quy dinh la c6 sw khdc nhau.
Nam 2023, nganh bia va nwéc gidi khat cé ty 16 khong dat SEC 1a 37%, nganh san xuat gidy
va bot gidy 1a 31%, nganh thép 1a 23%, nganh dwong mia 13%, nganh ché bién thiy san la
9% (Xem chi tiét tai Hinh 19). Ty 1é nay c6 thé khéng hoan toan phu hgp véi thuce té cta
modi nganh do c6 gan 50% s6 DN dwoc lwa chon giti BAng khao sat da khong phan hdi va
di liéu str dung danh gia la dwa trén khai bao ctia DN. Tuy nhién né cho thiy, cdn cé sw
tiép cdn khdc nhau déi véi cdc nganh khdc nhau va dam bdo cdc nganh cé ty 1€ DN

chwa dat SEC cao hon nén nhéan dworc sw quan tam, hé tro’ 16'n hon.

Ty 1é DN dat PMTHNL
San xudt dwong mfa - 2023 | 87% | 13%
San xudt dwong mia-2022 | 87% [ 13% I
Ché bién thuy san - 2023 | 91% [ 9% I
Ché bién thuy san - 2022 | 87% 1% )
San xuft gidy - 2023 | 69% I 31% y
San xuit gidy - 2022 | 65% | 35% y
San xuft thép - 2023 | 77% I 23% )
San xuft thép - 2022 | 73% [ 27% y
San xudt bia va nwéc giai khat - 2023 | 63% | 37% |
San xudt bia va nwéc giai khat - 2022 | 51% L 49% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ODbat @ Chwa dat

Hinh 19. Co cdu cdc DN tudn thu PMTHNL trong ndm 2022 va ndm 2023
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SEC giira cdc DN co sw khdc biét 1é'n. Mac du so lwong cac DN ¢6 SEC chénh 1éch 16n so
v&i dinh mirc theo quy dinh, tuy nhién trong 5 nganh déu ghi nhan cé sy khac biét nay. Cu
thé, xét theo quy mo san xut cia DN, so sanh gitra gia tri thip nhit, cao nhat cia mirc do
tiéu thu nang lwgng va so véi gia tri SEC twong &ng trong cac nganh nhw sau: Nganh bia
va nwdec gidi khat, c6 DN c6 SEC thuec té thip chi bang khodng 50% dinh mikc, trong khi c6
mot s6 DN c6 SEC thuc té cao gan gip 3 lan dinh mirc; Nganh thép c6 nhirng DN c6 SEC
thwc té thip chi bang khoang 15% dinh mitc, trong khi c6 mot s6 DN c6 SEC thuc té cao
gan gdp 3,5 1an dinh mirc; Twong tw, nganh Gidy c6 nhitng DN c6 SEC thuc té chi bang
khoang 15% dinh mrc va c6 mot s6 DN cé SEC thuc té cao gan gip 2.5 lan dinh mirc. Hai
nganh Thuy san va Dwdng mia c6 nhitng DN ¢6 SEC thwc t€ thip chi bang khoang 35%
dinh mtrc, trong khi van c6 DN c6 SEC cao hon dinh mtc (Xem cdc hinh 20 - 24 sau day).
Diéu nay cho thiy, viéc cdi thién SEC trong mét bé phdn DN van la mét thdch thirc, can c6

nhiéu nd lwec, gidi phap quyét liét hon tir cd DN dén co quan quan ly nha nwéc cac cap.

Twong quan SEC véi PMTHNL - nganh bia va nwérc giai khat
600

508

500
341

= 286
= 300 272
= 216 196

200 129 137

100 58 l

. [

168

52 45
[

San xuit bia (Quy m6 > 100  San xuit bia (Quy m6 20 -  San xuit bia (Quy md <20 Nuwdc gidi khat (C6 ga hodc
triéu lit) 100 triéu lit) triéu lit) ca hai loai)

# Dinh mrc (MJ/hl) ™ SEC Thip nhdt M SEC Cao nhit
Hinh 20. Twong quan SEC ctia DN sdn xudt bia va nwéc gidi khdt so véi PMTHNL

Twong quan SEC véi PMTHNL - nganh thép

14000

12,400 12,062

12000

10000 9,010

5,733
4,091 2858
2,500 2,500
1,869 2,197 1600
| |

8000

M]/tn

6000

4000
19601 6571,694

2000

12I
Thiéu két quing  Sanxudtgang San xuit phdi thép San xudt phoi thép Can néng thép dai  Can ngudi thép

sat béng 16 cao béng 10 diénhd  bang 1o cAm tng tdmla
quang

# Dinh mic ™ SEC thip nhdt ™ SEC cao nhit
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Hinh 21. Twong quan SEC ctia DN thép so vei PMTHNL

Twong quan SEC vé¢i PMTHNL - nganh gidy

16,349
10,998
6,713 6,744
964 ,558|
Gidy bao bi (> Gidy bao bi

18,674 18,674

14,572 15,508
" 13,16
12,000
9,455
5,833 /405

Gidy bao bi (< Gidy Tissue Gidy Tissue (< Gidy in, gidy viét

50.000 t4n/nam) (10.000 - 50.000 10.000 t4dn/ndm) (10.000-50.000 10.000 t4n/ndm) va gidy photocopy

2500
2000

= 1500

PN

e
=
= 1000

500

35000
30000
25000

£ 20000
)

/

—

S 15000
10000

5000

tdn/ndm)

# binh mirc

tdn/ndm .000 - 50.
dn/na 10.000 - 50.000

tdn/nam)

m SEC thdp nhdt W SEC cao nhit

Hinh 22. Twong quan SEC ctia DN sdn xudt Gidy so véi DMTHNL

1,050

Ca datron (>300 tdn/nam)

# Dinh mirc

Twong quan SEC véi PMTHNL - nganh ché bién thiy san

2,129

2,050

T6m (>300 tdn/ndam)

m SEC th4p nhit ® SEC cao nhit

Hinh 23. Twong quan SEC ctia DN ché bién thily sdn so véi DMTHNL

Twong quan SEC véi PMTHNL - nganh dwong mia

30,000
26,000

0,750

Twr 1.000 t&i 3.000 tin
mia/ngay

# Dinh mirc

23,000 24,350

19,000 20,474

8,058

Tl 3.000 t&i 6.000 tan
mia/ngay

Trén 6.000 t4n mia/ngay

® SEC thdp nhit ®W SEC cao nhit

Hinh 24. Twong quan SEC ctia DN sdn xudt dwdong mia so véi DMTHNL
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Ty 1é DN dat PMTHNL tdng so véi thoi diém ban hanh dinh mirc: So véi thoi diém ban
hanh cac théng tw vé PMTHNL (vao cac nam tir 2016 - 2019), dén 2023 ti Ié DN dat
DMTHNL dd c6 sw cdi thién theo hwéng tich cwe. Vi du cu thé véi 2 nganh nhu:
+ Da4i voi nganh bia va nwérc gidi khat

SO lwong co s& dwoc danh gia va kiém todn so bé dé xay dung PMTHNL theo théng tw
19/2016/TT-BCT la 40 co s& bia va nwéc gidi khat. SEC ciia 40 co s& nay néu so véi
DMTHNL giai doan dén 2020 thi c6 43% co’ s& PAT, con v&i giai doan dén 2025 ti 1é DAT
la 23%. Két qua khao sat tudn thi PMTHNL tir 34 co’ s& bia va nwéc giai khat cho thay ti
1é PAT PMTHNL d3 tang, chiém khoang 63% vao nam 2023.

+ D0i véi nganh gidy va bt gidy
Twong tw, S6 lwgng co s& dwoc kiém toan so bd dé xdy dung PMTHNL theo théng tw
24/2017/TT-BCT l1a 37 co’ s, trong d6 ti 1é PAT PMTHNL so véi tirng giai doan 2020 va

2025 khi d6 lan lwot 1a 60% va 32%. Két qua khao sat tudn thid quy dinh PMTHNL tir 27
co’ s& gidy va bot gidy nam 2023 ti 1é DPAT PMTHNL la 69%.

3.3.2. Tudn thii ché dé bdo cdo vé thwc hién dinh mirc tiéu hao nang lwong

Két qua tong hop tir khdo st cho thiy, c6 139/ 150 (chiém 93%) DN khdo sat da thuwc hién
ché d6 bao cdo hang ndm theo quy dinh. C6 7% DN dwgc khdo sat chwa thwce hién bao cdo
cho co quan quan ly nhw yéu ciu, nguyén nhan theo phan hoi tir DN chu yéu la do khéng
biét c6 quy dinh vé viéc phdi thwc hién bdo cdo, khong dwoc co quan qudn ly théng
bdo, khéong cé thay doéi nén khéong bdo cdo... Trong 5 nganh, ty 1& DN tuin thd bao cao
cta nganh Bia va nwéc giai khat chiém ty 1€ cao nhat (97%), ti€p dén l1a nganh gidy va bot
gidy (96%), nganh thép (92%), nganh dwong mia (87%). Nganh ché bién thiy san c6 ty 1é
doanh nhiép thwc hién béo cao theo quy dinh thip nhit (86%).

Bang 10. S0 lwong DN tuin thu quy dinh vé bao cao thwc hién PMTHNL

1 Nganh Bia va nwéc gidi khat 33 97 1 3
2 Nganh Cong nghiép thép 48 92 4 8
3 Nganh Gidy va Bot gidy 26 96 1 4
4 Nganh Ché bién thuy san 19 86 3 14

56



C6 bao cao Khong bao cao

Solwgng | Tylé (%) SO lwgng

5 Nganh Puong mia 13 87 2 13

Tong 139 93 11 7

Tt két qua trén day cho thay, con 7% s6 DN dwo'c khdo sdt chwa thwc hién bdo cdo la
ddng quan tam vi theo quy dinh tdt cd cac DN thudc déi two'ng thwe hién cdc quy dinh
vé DPMTHNL bat buéc phdi thwc hién bdo cdo hang ndam. Tuy nhién, cing can lwu y ring,
ty 1& DN tuin tha bao cdo vé dinh mirc tiéu thu ndng lwong c6 thé thap hon trong thuc té
vi: (1) C6 gdn 50% sé DN dwoc lwa chon givi Bdng khdo sdt khéng phdn hoi; (2) Co quan
qudn ly nha nwéc & cdc dia phwong (SCT) khéng théng ké va qudn ly dwoc cdc DN khéng
phdi la DEU.

Hién trang thwc hién bao cao vé PMTHNL

120%
97% o 96%

100% 92% 86% 87%

80%

60%

40%

3% 4%
Bia va nwéc giai khat Thép Gidy va bot gidy  CBTS (tém va ca da Puwong mia

tron)

B C6 thyc hién bdo cdo  ® Chuwa tirng bao cdo

Hinh 25. Ty Ié thuwc hién bdo cdo hang ndm cta cdc nganh
3.3.3. Xdy dwng va thwc hién cdc giai phdp gitip tiét kiém ndang lwong

Cac DN cuia ca 5 nganh dwogc khdo sat déu da c6 nhan thirc va trién khai thwe hién cac giai
phap khac nhau nham TKNL, dap ng cac yéu ciu vé PMTHNL. C4c gidi phap DN da thuc
hién bao gbm ca cac giai phap quan ly, gidi phap kj thuat va cong nghé. Tuy nhién, da sé
cdc gidi phdp DN dd thwc hién la lién quan dén qudn ly, gidi phdp don gidn, dé thuc
hién, chi phi thdp, hoan vén nhanh. Cac giai phap vé nang cap/ thay thé diy chuyén san
xudat, chuyén d6i cong nghé, gidi phap yéu cau diu tw 1én con it dwgc thwe hién. Chi tiét
viéc thuc hién cac gidi phap cua tirng nganh san xuit dworc trinh bay trong phin danh gia

chi tiét tuin thu cta tirng nganh.
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3.3.4. Mirc do tdac dong cuia cdc quy dinh hién hanh vé dinh mirc tiéu hao ndang lwong
dén hanh vi ciia doanh nghiép céng nghiép nham cdi thién hiéu qud ndng

Iwong

Tinh dén 2023, quy dinh vé PMTHNL ctia cadc nganh da cé hiéu lwc va trién kKhai thwc hién
tir 5 dén 8 nam. Trong thoi gian d6, hdu hét cac DN da trién khai nhiéu hoat dong, (rng

dung nhiéu giai phap khac nhau nham dap rng dwoc PMTHNL nhw quy dinh.

Viéc ban hanh cac PMTHNL ciing thiic ddy cdc DN phdi thwc hién TKNL. Viéc nay sé la
co’ s& phdp ly dé néu cdc DN khong dap iwng vé dinh mirc tiéu hao sé khéng chi phdi
chi tra nhiéu tién hon cho nang lwong st dung ma con phdi chi tra nhiéu hon dé nép
thué. Theo quy dinh tai diém 2.3 Diéu 4 Théng tw 96/2015/TT-BTC® va khoan 1 Diéu 14
Thong tw 219/2013/TT-BTC, ddi véi cac nguyén vt liéu, nhién liéu, ndng lwong, hang
héa... str dung cho san xudt, kinh doanh, néu thudc loai nha nwéc c6 quy dinh dinh mirc
hao hut (tiéu hao) thi DN chi dwoc hach todn va khiu trir thué GTGT ctia phin nguyén vat
liéu, nhién liéu, ndng lwong, hang h6a hao hut trong dinh mirc. Phin nguyén vatliéu, nhién
liéu, ndng lwong, hang héa hao hut qué dinh mic khong dwoc hach toan chi phi va khau
trir thué dau vao.

Viéc bat buéc tudn thi PMTHNL ciing dad thiic ddy cdc DN trién khai thwc hién nhiéu giai
phap khic nhau nham TKNL, dat dinh mic theo quy dinh. C6 thé thiy, cac DN thudc dién
phai tuin tha PMTHNL dp dung nhiéu gidi phdp va té chirc thwce hién bai bdan hon cdc
DN khdc. Ngoai ra, viéc s6 lwgng DN dat PMTHNL ctia nam 2023 cao hon so v&i ndm 2022
cling 1a bang chirng cho thdy quy dinh dinh mtc tiéu hao nang lwgng da tic dong manh

dén khong chi nhin thirc ma con ca hanh dong, dau tw cho TKNL ctia doanh nghiép.

3.3.5. Khé khan, vieéng mdc trong qud trinh thwc hién quy dinh vé dinh mirc tiéu hao

ndng lwong cia doanh nghiép

Khdo sdt cho thdy con cé6 mét s6 khé khan, viedng mdc cdc DN cuia 5 nganh dang gdp
phdi trong quad trinh thwc hién tudn thi quy dinh vé PMTHNL. Cac khé khan c6 ty 1€ DN
gdp phai tir cao dén thap lan lwot la: Dy chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da cii (46%);
Kho khan trong lwa chon giai phap TKNL phu hop véi diéu kién san xult thuce té va dinh
hwéng phat trién ctia DN (40%); Khé khin vé von dau tw (34%); Phwong phap tinh SEC
chwa ro rang (26%); Thiéu kién thirc va nhin thirc d€ phat trién va thwc hién cac dw an
TKNL (18%); Hé théng quan ly, vin hanh chwa hiéu qua (14%) (Xem hinh 26).

12 LuatVietNam.net - Stra d6i thém mot sé chinh sach thué TNDN tir 2015. Link: https://luatvietnam.net/vn/sua-doi-them-mot-so-
chinh-sach-thue-tndn-tu-2015--vbpl69497.html
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Kho khan trong viéc thwc hién quy dinh PMTHNL

Day chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da

46%
cii

Khé khin trong lwa chon giai phap tiét
kiém nang lwong phu hop, dap &rng nhu
cau

40%

Kho khan/khong cé kha nang trong viéc
ti€p cAn nguon vén dau tw

34%

Phuong phép tinh suét tiéu hao nang
lwong (theo hwéng dan & Phu luc I va Phu
luc I ciia Thong tw)

26%

Thiéu kién thirc va nhin thirc d€ phat
trién va thwc hién cac dw an tiét kiém
nang lwong

18%

Hé thong quan ly, vin hanh chwa hiéu qua 14%

Khong gdp khé khan 11%

kho khan khac [ 8%

Chwa quan tAm nhiéu dén sir dung ning
lwong tiét kiém va hiéu qua

4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Hinh 26. Biéu do ty 1 % cdc DN gdp phdi nhitng kho khdn, rao cdn trong qud trinh thyc hién quy
dinh vé DMTHNL

+ Kho khdn vé ddy chuyén cong nghé, thiét bi san xudt dd cii, khéng déng bo

Khé khan c6 ty 18 DN gap phai chiém ty 1€ cao nhit la ddy chuyén céng nghé, thiét bi sdn
xudt dd cil, khéng dong bé ciing la khé khdn ma cdc DN khé va chdm khdc phuc dwoc
nhdt. Vi nhirng DN gdp phai kho khidn nay da sé cho biét dé dat dwoc dinh mirc tiéu hao
nang lwong thi phai thay doi cong nghé ctia ca diy chuyén san xuat chir khong chi thay doi
tirng bd phin hodc mot s6 bd phan. Piéu nay theo cac DN 1a rit kho vi can chi phi diu tw
rat 1én, phai cé ké hoach dai han va phu thudc vao sw 6n dinh cta thi treong. Ngoai ra, can
phai c6 co ché dé DN c6 thé dau tw, chuyén do6i cong nghé (nhit 1a véi cac DN c6 von nha

nuwdéc).

vl
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Nganh dwong mia 60%

Nganh ché bién thiy san 55%

Nganh gidy va bot gidy 44%

Nganh bia va nwéc gidi khat 41%

Nganh thép 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Hinh 27. Ty Ié gdp khé khdn vé ddy chuyén cdng nghé, thiét bi sdn xudt da cii, khong ddng b
% Kho khdn trong Iwa chon cdc gidi phdp TKNL phu hop, ddp twng nhu cdu

Mot khé khan khac cé ty 1€ DN gap khé khan cao khac 1a khé khan trong lwa chon cac giai
phap TKNL phu hop, dap &rng nhu ciu. Trén thuec té, cic giai phap TKNL tiém nang déu
dworc gidi thiéu trong cac Thong tw d€ DN tham khao. Tuy nhién, khi lwa chon giai phap,
cac DN thwong gip khé khan vi phu thudc vao tinh hinh san xuat thuwc té va ké hoach phat
trién cta DN. Bén canh d6, cac Thong tw ké tir khi dwoc ban hanh ciing da dwoc 5 - 8 ndm,
hién nay cac gidi phdp nham dat HQNL dd dwg'c cdp nhdt thém va cong nghé ciing trang
thiét bi trong quy trinh san xuit clia cidc nha may dd co thay déi, nén khi lwa chon yéu cau

chon cac gidi phdp méi hon, chuyén sdu hon dé dat dwgc TKNL.

Nganh ché bién thiy sin _ 64%
Nganh thep [ 5%
Nganh dwong mia [ 0%
Nganh gidy va bot gidy _ 30%
Nganh bia va nuoc gidi khat || | N A 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Hinh 28. Ty Ié gdp khé khdn trong lwa chon cdc gidi phdp TKNL phtt hop, ddp trng nhu cdu
+ Kho khdn vé kinh phi ddu tw
C6 t&i 34% DN cho biét ho gdp kho6 khan trong viéc bo tri va ti€p cin von dau tw cho TKNL.

Mic du trong cac quy dinh hién hanh cé nhiéu wu dii cho cac dw an TKNL, tuy nhién DN
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rat kho tiép cin cac ngubn von vay, dic biét la nguon von cé 1di suit wu dai. Cacyéu td chu
yé&u khién DN giip khé khin 13 cdc quy trinh, diéu kién vay vdn khat khe, phdi cé phwong
dn di khda thi va ho so’ ddy du... Mot s6 dw &n TKNL thoi gian hoan von dai thi dwoc coi
la rui ro cao, thiéu dam bao vé hiéu qua dau tw hay viéc nang cip diy chuyén cong nghé
hodc lap dit thiét bi hién dai yéu cAu ngudn vén 16n 12 cic nguyén nhan chi yéu khién DN

kho tiép cdn cac ngudn von.

Nganh ché bién thay san [ N N 5%
Nganh dwong mia [ 0%
Nganh thép |G 3:%
Nganh gidy va bot gidy | NG 30
Nganh bia va nwéc giai khat _ 29%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Hinh 29. Ty 1é gdp kho khdn vé kinh phi ddu tw
+ Kho khdn trong viéc tinh SEC:

M6t kho khan khac cling dang quan tam la tinh SEC. Thwec té cho thiy, c6 26% DN gap kho
trong viéc tinh SEC hoic tinh chwa dtng. Ly do 1a DN khéng chdc chdn hiéu diing quy
dinh va hwéng dan vé: pham vi san xudt dé tinh SEC, hé s6 quy déi san phdm, hé sé
quy déi nhién liéu (hé s6 cho mot s6 loai nhién liéu mua dich vu tir bén ngoai chwa cé quy
dinh), quy mé céng sudt theo thiét ké hay thwc té sdan xudt... Bén canh d6, nhiéu nha may
khong trang bi day du cac dong ho do, ghi chép dir liéu khéng dong bo, cAn bé QLNL thay
d6i hodc thiéu kién thirc vé cach tinh toan dinh mic cling la nhitng nguyén nhan giy kho
khin dé tinh dung SEC.

Nganh ché bién thay san || N BN 2%
Nganh bia va nwéc gizi khat [ N AN 29
Nganh duong mia |G 279
Nganh gidy vabot gidy [ NG 26
Nganh thép |G 19

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Hinh 30. Ty Ié gdp khé khdn trong viéc tinh SEC
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#+ Thiéu kién thirc va nhdn thirc dé phdt trién va thwc hién cdc dw dn TKNL

C6 18% s6 DN cho rang ho thié€u kién thirc va ning lwc dén phat trién va thuc hién cac dw
an vé TKNL.
Nganh ché bién thuy san _ 36%
Nganh bia va nwoc gidi khat ||| N 21
Nganh thép || TGN 5%
Nganh gidy va bot gidy _ 11%

Nganh dwong mia 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Hinh 31. Ty Ié thiéu kién thitc va nhdn thitc dé€ phdt trién va thwe hién cdc dw dn TKNL
% H¢ théng qudn Iy va vdn hanh DN chwa hiéu quad

C6 14% s6 DN cho rang viéc quan ly van hanh ctia DN chwa hiéu qua gy khé khan cho viéc
tuan thu quy dinh vé PMTHNL. P6i ngii can b nhan vién van hanh con chwa c6 y thirc cao
trong van hanh trang thiét bi ddm bao TKNL... Nhiéu DN chwa dau tw vao cac thiét bi do
lwong hodc hé théng giam sat tw dong, hodc dir liéu vé tiéu thu nang lwong ghi chép khong

day dud, khong dong bé...

Nganh ché bién thiy san 27%

Nganh dwong mia 20%

Nganh bia va nwéc gidi khat 18%

Nganh thép 7%

Nganh gidy va bot gidy 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Hinh 32. Ty Ié c6 hé théng qudn Iy va vd@n hanh DN chwa hiéu quad
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%+ Chwa quan tdm nhiéu dén SDNL TK&HQ

M6t khé khan khac ¢ anh hwéng dén viéc tuidn thd PMTHNL la lanh dao DN chwa quan
tdm dén SDNL TK&HQ. Viéc chwa quan tdm cta DN 1a (1) Khé khdn trong sdn xudt, (2) Ldnh
dao chi tdp trung vao viéc tdng sdn lwong va doanh thu ctia DN, (3) Chi phi ndng lwong

thwong chi chiém ti 1¢ khéng Ién trong toan b chi phi ctia DN...
%+ Kho khdn cé6 lién quan dén quy dinh hién hanh

Trong cac quy dinh hién hanh, con c6 mét sé quy dinh DN phan dnh chwa phu hop, chwa
ro rang hodc con thiéu. Cu thé nhw: (1) Chwa phdn cdp dinh mirc theo quy mé céng sudt
sdn xudt thwc té thay vi theo quy mé sdn xudt thiét ké déi véi nganh Bia va nwérc gidi khdt;
(2) Cdc chi s6 quy doi san phdm twong dwong gitra cdc san phdm bia chwa hop ly vi du: hé
s6 quy déi bia lon sang bia chai,do hién tai quy trinh san xuit 02 sdn phim nay twong dong
nhau ; (3) Thiéu quy dinh vé tirng loai sdn phdm cu thé khdc nhau, chdt lwong sdn phdm
khdc nhau (nganh gidy); (4) Chwa ré cdch tinh todn ndang lwong trong trwdng hop st dung
nguyén liéu la dwong thé hodc mia (nganh dwong mia); (5) Pham vi tinh todn SEC cho DN

chwa ré; (6) Thiéu hé sé quy déi ndng lwong d6i véi cdc loai ndng Iwong nhiét.
+ Kho khdn khdc

Ngoai nhitng khé khan trén, DN ciing gap phai cac vian dé tré ngai khac nhw: DN thiéu
théng tin hodc chwa dwoc tw van diy du vé tiém ning TKNL; DN chwa thiy r6 loi ich truc
tiép cha cac gidi phap TKNL; Cac giai phap TKNL dwoc tw van cé thoi gian hoan von kéo
dai khién cho DN phai cin nhac ky ludéng trudc khi dau tu; Cac co quan quan ly nha nuwéc

chwa thuec thi cac ché tai dd manh dé thuc diy cac DN tuin tha.

3.3.6. Khuyén nghi cdc gidi phdp hoan thién cdc quy dinh va thiic ddy tudn thi cac quy

dinh vé dinh mirc tiéu hao nang lwong

Tt thwe trang thwce hién tudn thd cda cadc DN cling nhw nhitng van dé dang ton tai nhw
dwoc trinh bay trén diy cho thiy, can thiét xem xét stra d6i, hoan thién mot s6 quy dinh
vé DMTHNL. Dong trién khai thic hién mot s6 hoat ddng nham ning cao ty 1& DN san xuit
tun tha cac quy dinh vé PMTHNL. Dé xuit BCT va cic bd, nganh lién quan xem xét mot

s6 giai phap nhu sau:
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Phat hién

Pé xuit/Khuyén nghi

Bang 11. Khuyén nghi t¢i co quan quan ly dé thuc day tuan tha cac quy dinh vé PMTHNL

Tac dong chaa dé xuat

Tinh kha thi

(1) Con c¢6 ty lé cac DN
dwoc khao sat chwa dat
PMTHNL

(2) Con ty 1é cac DN dwoc
khao sat chwa thwc hién
ché d6 bao cio hang

nam theo quy dinh

b4y manh cong tac tuyén truyén, hwéng
dan DN vé cac quy dinh PMTHNL.
Tang cwong cong tac kiém tra, thanh tra,

thwe thi cac ché tai x& Iy hanh vi khong
tuén thu cac quy dinh vé PMTHNL tai DN.

- Nang ty 1é cac DN dat PMTHNL.
Truong hop DN chwa dat
PMTHNL phai c6 ké hoach thuc
hién TKNL.

- DPam bdo 100% cac DN tuan tha
quy dinh vé PMTNHL.

Thudn lo’i: Pa c6 co sé phap
ly dé thwc hién; c6 thé tin
dung cac ngudn luc san co.

Khé khdn: Cin phin bo
nguon lyc pht hop; can thuc

hién thwong xuyén.

(3) DN chwa dat PMTHNL
do thiét bi cong nghé ci,
lac hdu nhung khong
thuwc hién chuyén déi vi
thiéu co ché, thiéu von
dau tw, thi truong

khong 6n dinh.

C6 chinh sach quan tam, hd tro dic biét
(cung cap hd tro ky thuat; von vay véi lai
suat wu dai, thd tuc don gian) cho cac
doanh nghiép chwa dat PMTHNL, nhét la
cac doanh nghiép gap khé khan do quy
trinh/cong nghé san xuit cii, thiéu nguén

tai chinh cho cai tién cong nghé.

Cé chinh sach didy manh thi truong tai
chinh dau tw cho TKNL (ESCO).

Giup cac DN c6 @l nang luc vé k§ thuat va
tai chinh dé trién khai thwc hién cac du an
TKNL, gidm SEC, tir d6 giip nang cao ty 1é
cac DN dat DMTHNL.

Thudn lgi: Pa va dang c6 cac
chwong trinh hd tro-vé TKNL

trong va ngoai nudrc.

Khé khdn: Cac chwong trinh
TKNL hién tai chti yéu hd tr¢
DN vé mit ky thuat, chwa c6
nhiéu hé tro vé tai chinh. M6
hinh ESCO chwa phat trién

(4) CO6 sw chénh 1éch 16n vé
PMTHNL dat dworc gitta
cac DN

Cung c4p hé tro ky thuat cho cac DN khong
dat dinh mirc, gitp kiém tra chi tiét cac co
hoi vé HQNL. Piéu nay nén vwot ra ngoai

cac kiém toan nidng lwong thong thwong.

Giup cac DN néng cao nang lwc nhan biét
tiém nang TKNL tai nha may cta minh, ti

d6 phat trién cac dw an TKNL phu hop.

Thudn lgi: D3 va dang c6 san
cac chwong trinh dao tao vé
TKNL.
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Phat hién

Pé xuit/Khuyén nghi

Tac dong chaa dé xuat

Tinh kha thi

(5) DN chwa dat PMTHNL
do thiéu kién thirc va
nhén thirc dé phéat trién
va thwc hién cac dw an
TKNL.

Ting cwong té6 chic cac khdéa dao tao
chuyén siu cho DN vé TKNL, PMTHNL, cac
gidi phdp/cong nghé mdai, tién tién giup
TKNL, két hop chia sé cic trweong hop dién
hinh vé thwc hién cac hoat dong lién quan
dén TKNL, kém theo cac tai liéu hwéng
dan chi tiét d& cac DN tham khao va thuc

hién.

Khé khdn: Doi hoi phai co
cac chuyén gia trong mbi
linh vwc san xuit tham gia
xdy dung chwong trinh va
truc ti€p dao tao, nham di
chuyén siu hon vé quy

trinh/cong nghé san xuét.

(6) DN gap khé khan trong
viéc tinh toan SEC theo
quy dinh. Mgt s6 DN
chwa biét cach tinh SEC
hodc tinh khdng dung.

C6 hwéng dan cach tinh toan SEC theo quy
dinh mét cach chi tiét, cu thé va hiéu qua

hon.

Xay dung cac cong cu hd tro tinh todn SEC
va bao cdo thuc hién DPMTHNL truwc tuyén.
Xem xét xdy dwng thanh dé &n s6 hda

trong quan ly dir liéu SEC.

- Gitp cac DN dé dang, thuan tién,
d6éng nhat va han ché sai sot trong
qua trinh tinh toan SEC.

- GiGp MOIT c6 co s& dirliéu vé SEC
toan dién va chinh xac dé xay
dung PMTNHL phu hop hon.

Thudn lgi: Chu trwong so
héa dir liéu dang dwoc diy
manh & ca cac co quan quan
ly va DN.

Khé khdn: Can nguon luc dé
trién khai thwc hién: chuyén
gia (chuyén nganh san xuit,
QLNL, IT), tai chinh, thoi
gian thr nghiém va hiéu
chinh.

(7) Mot s6 quy dinh chua
phu hop, chwa hwéng

Nghién ctru phan cap dinh mirc theo quy
mo cdng sudt san xuit thuc té thay vi theo
quy md san xult thiét ké (déi véi nganh

Bia va nwérc giai khat)

Gitp MOIT hiéu ré hon vé qua trinh trién
khai thwc hién cac quy dinh vé PMTHNL
tai cdc DN, nhitng khé khan cda DN,

nhirng diém quy dinh chwa hoan toan hop

Thudn loii: Hiu hét cac DN
déu quan tdm dén thwc hién
TKNL, PMTHNL. C4c DN sdn

sang tiép ti€p nhén va chia sé
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Phat hién

dan cu thé hoac chwa c6

quy dinh

Pé xuit/Khuyén nghi

Xem xét lai cac chi s0 quy ddi san phim
twong dwong, vi du: hé s6 quy doi bia lon
sang bia chai do hién tai quy trinh san xuét
02 san phidm nay twong déng nhau (xem
xét, b6 sung vao Théng tu so

19/2016/TT-BCT)
Xem xét b6 sung quy dinh vé tirng loai san
phidm cu thé khac nhau, chit lwgng san
phdm khac nhau (nganh gidy).

Lam r6 cach tinh todn nang lwgng trong
treong hop str dung nguyén liéu la dwong
tho hoac mia (nganh dwong mia)

Xac dinh ro pham vi tinh toan SEC cho DN
Xem xét bd sung hé s6 quy ddi nang lwong

déi véi cac loai nang lwgng nhiét

Tac dong chaa dé xuat

ly, d€ tir d6 c6 nhitng ho tro phut hop cho
DN, cling nhw nhitng diéu chinh quy dinh
hop ly.

Tinh kha thi

thong tin vé tinh hinh thuc
hién TKNL ctia DN v&i cac co
quan quan ly.

Kho khdn: Can phai c6 qua
trinh ti€p cin trao doi truc
ti€p va thwong xuyén véi cac
DN dé c6 thé thiu hiéu.
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3.4. Panh gia chi tiét vé mirc do tuin tha trong tirng nganh cong nghiép
3.4.1. Sdn xudt bia va nwdc gidi khat
a. Théng tin vé cac doanh nghiép khao sdt

C6 34 DN nganh cong nghiép san xuit bia va nwéc gidi khat tham gia khao sat, cic DN nay
dwoc lwa chon dam bao dai dién cho cac khu v dia ly, mirc do tiéu thu nang lwong, co

ciu san pham khac nhau. Cu thé xem minh hoa tai Bdng 12 sau:

Bang 12. Co’ cdu cac DNCN san xudt bia va nwérc giai khat dwoc khao sat

S6 Iwong Biéu db co’ cdu cdc DNCN sdn xudt bia va nwéc gidi

Co cdu theo viin
- DN khadt dworc khdo sdt

Mién Bic 13 Co’ cau theo vung

Mién Trung 13

Co’ cdu theo mirc do

Co ciu theo mirc dd tiéu thowéi trong

tiéu thu NL ning lwong diém
21%
Duéi trong diém 7 ‘
Trong diém 27 \ ’
Co cdu theo sdn S6 lwong ~ ) o  Biava
phdm DN sdin xudt . Co cau theo san pham nuse
Nuéc gidi lfhét
Bia 28 oot 3%
Nuwéc giai khat 5
Bia va nuéc giai khat 1
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b. Mirc dj tudn thi vé dinh mirc tiéu hao nang lwong

Trong 34 DN san xudt bia va nwéc gidi khat, mic dd tudn thi quy dinh vé PMTHNL theo

quy mo san xuat dwgc tong hop trong bdng 13 dwdi day:
Bang 13. Tong hop sé DN tudn tha PMTHNL nganh bia- nwéc giai khat

Nam 2022 Nam 2023

Loai san pham S6 DN khao sat

Chwa dat H
San xuat bia (Quy mé > 100 triéu lit) 2 1 1 1 1
San xudt bia (Quy m6 20 - 100 triéu lit) 19 9 10| 12 7
San xudt bia (Quy mé < 20 triéu lit) 8 6 2 6 2
Nuwéce giai khat (Cé ga hoac ca hai loai) 6 2 4 3 3
Khong c6 ga - - - - -
Tong 35| 18 17 | 22 13

Viéc thuc hién quy dinh vé PMTHNL dwgc thwe hién tot & cac nha may bia c6 quy mé san
xudt dwdi 20 triéu lit. Cé hai nha may san xuat bia quy moé 16n (trén 100 triéu lit) thi c6 1
DN dat dinh mic, 1 DN khong dat; twong tw, trong 6 DN sdn xudt nwdc giai khat thi co 3
DN dat va 3 DN khong dat.

Da6i chiéu nam 2022 va 2023 c6 thé thay, s6 nha may bia va nwéc gidi khat dat DPMTHNL
da tang lén, tir 18 DN 1én 22 DN, dat mirc ting 22%; tip trung vao nhém DN san xuit bia
c6 quy mo tir 20 dén 100 triéu lit va nwdc giai khat.

San pham nwéc giai khat

80% San pham bia

66% 80% 67%
60% 55%
45% 60% 50%  50%
34%
40% 0 40% 33%
0,
0% } ) 0%
Nam 2022 Nam 2023 Nim 2022 N3m 2023
H Doanh nghiép dat ® Doanh nghiép chwa dat H Doanh nghiép dat ® Doanh nghiép chwa dat

Hinh 33. Biéu do ty 1é DN nganh bia va nwéc gidi khdt dat va chwa dat PMTHNL

Xét theo quy mo san xuat ctia DN, so sanh gitra gia tri min, max ctia mirc do tiéu thu ning

lwong va so véi gid tri PMTHNL twong (rng dwoc tong hop trong hinh 34 dwdi diy. Co
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nhirng DN c¢6 SEC thuc té thip hon rat nhiéu so véi dinh mirc (chi bang khodng 50% dinh

murc) va c6 mot s6 DN c6 SEC thyc té€ cao hon rat nhiéu so véi dinh mire (gan gap 3 lan

dinh mirc).
Twong quan giira SEC va PMTHNL san pham bia
600.0
500.0
— 400.0 286
< 300.0 196
= 200.0 I 129
S BT [
0.0 11
< 20 triéu lit 20-100 triéu lit >100 triéu lit
DNDN DNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDN DNDNDNDNDNDNDNDN
1 2 345 6 7 8 91011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
mem SEC 2022 wmmm SEC 2023 ~ —— DMTHNL (Théng tw 19/2016/TT-BCT)
Twong quan giira SEC va PMTHNL san pham nwéc giai khat
250
200
= 150
_
= 100 52
. " § 1
0
DN 21 DN 30 DN 31 DN 32 DN 33 DN 34
wewm SEC 2022  wmmm SEC 2023 ~ ——DMTHNL (Théng tw 19/2016/TT-BCT)

Hinh 34. Twong quan giita PMTHNL vé&i SEC trong cdc DN sdn xudt bia va nwéc gidi khdt dwoc
khdo sdt
c¢. Tudn thu quy dinh vé bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc tiéu hao nang lwong
Pa s6 cac DN déu tuan thi cong tac bdo cao vé tinh hinh thwc hién PMTHNL (97% c6 thuc
hién bao cdo hang nim va ludn ding thoi han quy dinh). Tuy nhién van con mét s6 DN
chwa tudn tht céng tac bao cdo (3% chwa tirng bao cao, nguyén nhin la do khong biét c6
quy dinh phai bao cio va khong biét cach thwc hién bao cio).

Bang 14. S0 lwgng DN tuin tha va chwa tuin cong tac bao cao vé tinh hinh thwc hién

PMTHNL - nganh san xuat bia va nwéc giai khat

Tuan thu cong tac bao cao ‘ S6 lwong DN ‘ Ty 1€ %
C6 thyc hién bao cdo hang nam va luén ding thoi han quy dinh 33 97%
Chuwa tirng bao cao 1 3%
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Tuan thi cong tac bao cao

Chwa tuan
tha

3% ‘

Hinh 35. Biéu do ty 1 % DN tudn tht va chwa tudn céng tdc bdo cdo vé tinh hinh thwc hién

DPMTHNL - nganh sdn xudt bia va nwéc gidi khdt
d. Cdac hoat dong, gidi phdp tiét kiém ndng lwong da thwc hién

% Cdc gidi phdp vé qudn ly

Cac giai phap vé quan ly

C6 mang luéi va ngwoi quan ly nang luong 100%

Xay dung ké hoach hang ndm va nim nim vé sir dung
nang lwong tiét kiém va hiéu qua cia co s¢

91%

Cong b6 muc tiéu, chinh sich vé sir dung ning lvgng

A A Y A 2 . 2 85%
tiét kiém va hiéu qua tai co s&

T§ chirc dao tao, tap huin cho ngwoilao dong ve st
dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua

76%

Thuc hién ché d6 ki€ém todn ning lwong 74%

C6 ché do thwdéng, phat nham thiic ddy hoat dong st
dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua tai co s&

65%

35%

Lap dit phan mém vé hé théng quan 1y niang lwong

Ap dung Hé théng quan ly ning lwgng theo tiéu chuin
ISO 50001

15%

Giai phap quan Iy khac 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Hinh 36. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé qudn ly gitip TKNL - nganh bia va
nwérc gidi khadt
% Cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé:
Nhin chung céng tac thwc hién cac gidi phap TKNL cta cac DN san xuit bia twong doi tét,
trong khi cac DN san xudt nwéc giai khat thi chwa tot, diy cling 1a mot trong nhirng ly do
dan dén ty 1é dat DMTHNL ctia cac DN san xuét bia (66%) cao hon so véi cadc DN san xuat

nudc gidi khat (50%).



Giai phap Ky thuat cong nghé déi véi san xuit Giai phap ky thuat cong nghé ddi voi
bia san xuat nwoc giai khat

L&p dat binh tich cho may nén khi (R 50 Bioon éngdinhoi NN o
e -1
Str dung bién tan va céc giai phap tiét... 0 Thu hdi nwéc ngung 299,

L4p diit bo 6n cho dudng 6ng dan hoi va... Y
T6i wu hoa van hanh hé thng nén khi MM 259:
Tiét kiém ning lwong véi den hiéu suit cao A 7%

Str dung bién tan va cac giai phap tiét kiem _ 26%
Thu hbi dich nha lodng A 562 dién

Thu hdi nhiét tir qué trinh nu hoa GG 569 Cai tién hé théng chicusang T o
Mua hoi tit cdc don vi dich vu bén ngoai A 56 — 18%

LAp dat thiét bi thu hdi nhiét tir nbi hoi
Thay thé hé théng chiétrot ci 50% Piéu chinh van hanh cta hé théng lam lanh — 18%
Kiém soat/tan dung khi dw tirndi hoi [ EGNNGG_GD 35% siro
O s Thay thé diy chuyén chiét rét thi cong _ 15%

S dung khi nén thién nhién, triu, vién cti
St dung hé théng lanh phan ting A 350 Thay thé noi hoi — 12%

T6i wu héa qua trinh 1am lanh dich nha tiv... A 320 Thay thé may nén khi Piston NH3 bing may - 994
nén khi truc vit hiéu suit cao

St dung khi sinh hoc tir cong trinh xtt ly ... A 5%
St dung hé thong lanh phan ting - 6%

St dung bom nhiét cong nghiép dé cung... A 159 7
St dung bom nhiét cong nghiép dé san xuit - 6%

Lap diat may nén hoi cho ndi ndu 5 nwédc néng cho qua trinh san xuit, CIP
Gidi phap k thuatkhac I 6% Gidi phap ky thuatkhac D 3%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Hinh 37. Ty 1é % DN dp dung cdc gidi phdp ky thudt TKNL trong nganh sdn xudt bia va nwéc gidi khdt
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e. Kho khdn, rao can trong qud trinh thwc hién quy dinh vé dinh mirc tiéu hao ndng
Iwong

Nhitng khé khin, rao can trong qué trinh thwc hién quy dinh vé DMTHNL cac DN bia va

nuwéce gidi khat gdp phai nhw tong hop tai Hinh 38 sau day:

Kho khan trong viéc thwc hién quy dinh dinh mirc tiéu
hao nang lwong theo Thong tw s6 19/2016/TT-BCT

DAy chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da ci 41%

Khé khan/khong cé kha ning trong viéc tiép cin 299%
ngudn von dau tw
Phwong phép tinh suit tiéu hao niang lwgng (theo

£ ) 29%
hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II cia Thong tw s6...

Kho khan trong lwa chon giai phap tiét kiém nang
lwgng pht hop, dap Gng nhu cau

26%

Thiéu kién thirc va nhan thirc d€ phat trién va thuc
hién cac dy an tiét kiém ndng lwong

21%

18%

Hé théng quan ly, vin hanh chwa hiéu qua

Khéng gip khé khin 15%

Khé khin khac 12%

Chwa quan tAm nhiéu dén st dung ning lwong tiét
kiém va hiéu qua

-—
S
=

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Hinh 38. Biéu do ty 1é % cdc DN gdp phdi nhirng khé khdn, rao cdn trong qud trinh thwc hién quy
dinh vé PMTHNL - nganh bia va nwéc gidi khdt

Nhirng khé khin, rao can trong qua trinh thwc hién quy dinh vé PMTHNL nhiéu DN gap
phai theo ty I tir cao dén thap gobm: Dy chuyén cong nghé, thiét bi sadn xuat da ci (41%);
Kho khin trong viéc tié€p cdn ngudén von dau tw (29%); Phwong phap tinh SEC (29%); Kho
khan trong lwa chon gidi phap TKNL phu hop, dap &rng nhu cau (26%); Thiéu kién thirc va
nhén thirc d€ phat trién va thwc hién cac dw an TKNL (21%); Hé thong quan 1y, vin hanh
chwa hiéu qua (18%).

Kho khan trong phwong phap tinh SEC tap trung vao cac ndi dung: Pham vi vé khu virc san
xuat chwa ré rang; Panh gid PMTHNL chwa ro rang vé cong sudt thiét ké hay thuc té; Pinh
mirc can chia nho hon; Hé s6 quy ddi sdn phdm bia lon, bia chai, bia hoi chwa hop ly; Phan

loai sdn pham nganh nwéc giai khat chwa theo phén loai cia nganh; Thiéu cac san pham
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vé nuwéc dong chai cé thu hoi, khong thu hoi, sdn pham la nwéc loc, nwéce tinh khiét,... thiéu

cac dinh nghia san pham; Hé s6 quy do6i nhién liéu chwa day du.
f- Dé xudt ctia doanh nghiép sdn xudt bia - nwéc gidi khat

Cac kién nghi tir cadc DN san xuit bia - nwéc giai khat tap trung vao 02 van dé chinh 1a ho

tro vé miat phap ly va diéu chinh cac quy dinh vé PMTHNL.

Vé van dé ho tro tir co quan quan Iy nha nwdc, hiu hét cac DN déu mong mudn nhin dwoc
su ho tro vé cac khia canh nhw: ph6 bién kip thoi cac quy dinh phap ly d€ DN biét va thuc
hién, chia sé kinh nghiém thwc t& cdc DN thuc hién t6t d€ tham khao; co ché ho tro veé tiép
cin von, dich vu tw vn cho DN trién khai cac duw &n TKNL; M& cac 16p dao tao, tip huin
nang cao nang lwc cho DN vé cic gidi phdp quan ly, gidi phap cong nghé va nang lwc phat

trién dw &n TKNL trong nganh san xuit bia va nwéc gidi khat, ...

Vé PMTHNL, kha nhiéu DN da dé xuit xem xét thay doi mét sé ndi dung trong quy dinh
phéap 1y hién hanh. Cac kién nghi tip trung nhiéu & mot s6 ndi dung nhw: cho phép st dung
cach tinh SEC hién c6 cia DN dé 1am bao cdo; phan cip dinh mirc theo quy mé cong suat
san xudt thuc té thay vi theo quy mo san xuat thiét ké; phan chia nhé hon cip quy mo san

xuat; xem xét lai cac chi s6 quy déi sdn pham twong dwong.
M6t s6 kién nghi dang Iwu y bao gom:

- Phéin cip dinh mc theo quy mo cong suit san xuit thuc té thay vi theo quy mé san
xudt thiét ké do cdc nha may cé cong sudt thiét ké 16n nhwng san lwong san xuit
thwc té€ thdp dan dén t6n hao nhiéu hon. Theo théng tw 19/2016/TT-BCT vé Dinh
mirc st dung Nang Lwong trong qua trinh san xuit Bia giai doan 2020 - 2025 la
DPMTHNL = 196 (M]/hl) véi san lwgng 20 - 100 triéu lit/nam. V&i san lwong 80 -
100 triéu lit/nam thi dat PMTHNL. Véi sdn lwong cang thap thi PMTHNL cang cao
do d6 can diéu chinh chi s6 PMTHNL theo san lwgng thuc té dé va dwa ra dinh mirc
phu hgp hon. B6 sung thém cdc PMTHNL twong rng v&i mirc san lwgng (nhat la
dé6i véi mire >100 triéu lit).

- Xem xét diéu chinh hé sé quy d6i san lwong bia lon sang bia chai do hién tai quy
trinh san xuit bia lon va chai twong dong nhau.

- Xem xét quy dinh rd rang khu vuc san xuit trong nha may bia dé tinh ning lwong
tiéu hao. Mot s6 nha may thwc hién mua nwéc sach xir 1y, thué xt Iy nwée thai trong
khi c6 nha may tuw thwc hién din téi stt dung ning lwong khac nhau.

- Ti trong san lwong gitta nwéc gidi khat c6 gas va khéng gas anh hwdng dén dinh
mikc tiéu hao, do vy dé xuit xem xét nén c6 ti 1é theo DN dé dam bdo san xuit dong

thoi tudn thi luit t6t nhat.
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- Hién dang khéng theo phan loai san phdm cta nganh san xuit nwéc gidi khat (vi du
phan loai c6 ga, khéng ga va nwéc uéng déng chai); trong khi Théng tw quy dinh
thém vé nwdéc uéng dong chai c6 thu hoi, khong thu hoi nén lam cho san lwong tang
1én nhiéu so v&i thye té san xuit. Do vy can cé dinh nghia phén loai phu hop theo

cac DN nwéc giai khat 1on trén thi trueong.
3.4.2. Sdn xudt thép
a. Théng tin vé cac doanh nghiép khdo sdt

Trong 52 DN tra 1&i khao sat thi ¢6 2 DN thiéu két quing sat, 2 DN san xuit gang bang 1o
cao, 9 DN san xuit phoi thép bang 16 dién hd quang, 19 DN san xuit phdi thép bang 10 cam
trng, 27 DN can ndéng thép dai va 16 DN can ngudi thép tdm 14. Mt khac, c6 31 DN chicé 1

céng doan san xuat, 18 DN c6 2 cong doan san xuidt va 3 DN c6 3 cong doan san xuit.

Bang 15. Co’ ciu cac DNCN san xudit thép dworc khao sat

Biéu d6 co’ cdu cac DN nganh cong nghiép

Co cdu theo viing S6 lwong ; B it
thép dwoc khao sat

Mién Bic 21 Co’ cau theo vung

Mién Trung 6

Mién Nam 25

Co’ cdu theo mirc dé tiéu thu

S6 hrong Co cau theo mirc d6 tiéu thu
nang lwong ning lwong Duéi
trong
diém
4%

Du¢éi trong diém 2 '

Trong diém 50

Co cdu theo cong doan sdn xudt | S6 lwong

Thiéu két quang sat 2

San xuit gang bang 10 cao 2

San xudt phoi thép bang 16 chuyén -

74



San xuat phdi thép bang 10 dién hod . R
9 Co’ cidu theo cong doan san
quang Xuat
- ~ A , ™ N - San  san xudt phoi
San xuat pho6i thép bang 10 cam XU (i bang 1o
, 19 Thiéu ké; 8aNg  chuyén (1o
ung qua;uisa lga;g‘) thfi) San xuft phéi
3% 0% thép bang 1o
dién hd quang
12%
Can néng thép dai 27
Can ngudi thép tdm 14 16
San xudt phoi
thép bang 10
cam trng
25%

b. Mirc dd tudn thu vé dinh mirc tiéu hao ndng lwong

Trong 52 DN khdo sat, véi tong s6 75 cong doan, sé lwgng cdng doan dat hodc vuot
PMTHNL nam 2022 1a 55 céng doan (chiém 73%), cong doan khong dat 1a 20 DN (chiém
27%). Nam 2023 s6 cong doan dat DMTHNL tdng 1én 1a 58, (chiém 77%) va c6 17 cong
doan chwa dat (chiém 23%) chwa dat PMTHNL. Trong ndm 2023 c6 khoang 65% DN giam
dwoc PMTHNL so v&i nam 2022.

Nganh cong nghiép thép

80% 729 76%
0

70%
60%
50%
40%

30% 28%

24%

20%
10%

0%

B Cong doan dat ® (Cong doan chwa dat

Hinh 39. Biéu do ty 1é DN dat va chwa dat PMTHNL - nganh sdn xudt thép

75



Trong d6 cac cdong doan thiéu két quing sat, san xuit gang bang 10 cao, can néng thép dai
c6 ty 1é tudn thu cao nhat. Cac thach thirc chd yéu phat sinh déi véi cac cong doan San xuat
phoi thép bang 16 dién hé quang/16 cAm trng, va cadn ngudi thép 1.

Bang 16. Tong hop sé DN tuidn thit PMTHNL nganh san xuit thép

Nam 2022 Nam 2023
Tong s6

Cong doan san xuat

cong doan

Thiéu két quing sat 2 2 0 2 0
San xuit gang bang 10 cao 2 2 0 2 0
San xuit phoi thép bang 10 chuyén (16 théi) 0 0 0 0 0
San xuit phoi thép bang 10 dién hd quang 9 6 3 7 2
San xuit phoi thép bang 10 cdm tng 19 11 8 13 6
Can néng thép dai 27 22 5 22 5
Can ngudi thép tdm 14 16 12 4 12 4
Tong cong 75 55 20 58 17
% 73% 27% | 77% 23%

C6 nhitng DN c6 SEC thuc té thip hon rit nhiéu so véi dinh mic (chi bang khoang 15%
dinh mirc) va c6 mét s6 DN c6 SEC thuc té cao hon rat nhiéu so véi dinh mie (gan gip 3,5

lan dinh mt&c).
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Twong quan gitta SEC va PMTHNL céng doan can néng thép dai, can ngudi thép tdm 14 va thiéu két quing sat

7000
6000
5000
=
S 4000
e
S 3000 1600 960 1500
2000 | — -
TaalaTi [T 1) ARNLLL
. adihnnlanlallaalal. nilll. | . « 0
Can noéng thép Thiéu két quang Can nguoi thép
dai sit tdm la

CbCbCBPCBCDCHDCPCPCDCDCDPCPCPCDCb Cb Ch Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb CbCbCPCBCDCDCbCPChb CDbCbCbChCbCbCb
1 2 3 45 6 7 8 910111213 14 1516 17 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

e SEC 2022 (M]/tdn) s SEC 2023 (M]/tén) PMTHNL (M]/t4n)

Twong quan gitra SEC vda DMTHNL céng doan san xuit phoi thép bang 16 cadm rng/ 16 dién hé quang va san xuit gang
bang 10 cao

14000 12400
12000 =
= 10000
8000
= 6000
= 4000 2500
2000
o fIm 1 I I omnmanmmi
San xudt phoi thép bang 10 San xudt phoi thép bang 16 San xuit gang bing 10 cao
cam (ng dién hd quang
Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb Cb
46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
e SEC 2022 (MJ/t4n) e SEC 2023 (MJ/tdn)  —— PMTHNL (M]/tin)

Hinh 40. Twong quan giita PMTHNL vé&i SEC trong cdc DN sdn xudt thép dwoc khdo sdt
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c¢. Tudn thii quy dinh vé bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc tiéu hao nang lwong

Pa s6 cac DN déu tuin thi cong tac bdo cao vé tinh hinh thwc hién PMTHNL (92% c6 thuc
hién b4o cdo hang ndm va ludn dung thoi han quy dinh). Tuy nhién van con mot s6 DN
chwa tuin tha cong tac bao cao (8% chwa tirng bdo cdo, nguyén nhan l1a do khong biét c6

quy dinh phai bio cdo va khong biét cach thwc hién bao cao).

Bang 17. Tuin tha PMTHNL - nganh san xuit thép

C6 thuc hién bao cido hang nam va lu6én dung thdi han quy dinh 48 92%

Chua tirng bao cao 4 8%

Tuan thu cong tac bao cao

Chuwa tuan
thu
8%

Tuan thu
92%

Hinh 41. Biéu do ty 1é % DN tudn tht va chwa tudn céng tdc bdo cdo vé tinh hinh thwc hién
DMTHNL - nganh sdn xudt thép

d. Cac hoat dong, gidi phdp tiét kiém ndng lwong da thwc hién

+ Cdc gidi phdp vé qudn ly
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Cac giai phap vé quan ly

93%

Thuc hién ché d6 ki€ém todn ning lwong

Xay dung ké hoach hang nim va nim nam vé st 899
dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua cta co s&
C6 ché do thwdng, phat nhdm thic ddy hoat dong st —81%
dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua tai co s&
Céng bé muc tiéu, chinh sach vé st dung ning lvong —31%

tiét kiém va hiéu qua tai co s&

T& chire dao tao, tAp huidn cho ngwoilao ddng vé st
dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua

74%

78%

C6 mang lwéi va ngwdi quan ly nang lwgng

Ap dung Hé théng quan ly ning lirong theo tidu
chuin IS0 50001

22%

15%

Lap d3t phan mém vé hé théng quan ly nang lwong

11%

Giai phap quan ly khac

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinh 42. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé qudn ly gitip TKNL - nganh sdn xudt
+ Cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé

Nhin chung cong tac thwc hién cac gidi phap TKNL tai cac DN san xuit thép twong tét. Dic
biét 1a trong cong doan thiéu két quing, so lwong cac giai phap TKNL dwoc 4p dung kha
nhiéu; dic biét cac gidi phdp nhw thu héi ning lwong (tir khi 1o chuyén, tir ap suat khi dinh
10, tir khi 16 cao) da dwoc ap dung tai tit ca cdc DN dwoc khao sat. Ngoai ra, cac DN con két

hop véi nhiéu giai phap TKNL khac.

Tuy nhién, & cong doan cdn ngudi thép tdm 14, cac gidi phdp TKNL ap dung rat han ché, véi

ty 18 kha thap.

~
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Cong doan san xuit gang bang 10 cao

Thu hoi ning lrong tir 4p sudtkhi dinh 1o TEEGGGGE— 100%
Thu hoi ning lrong tir khilo cao Y 100%
Tiét kiém nang lugng trong 10 nung gi6é néng A 509,

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Cong doan san xuat phoi thép bang 10 dién ho quang
T6i wu héa qua trinh luyén thép bing 16 dién hd quang TN 100%

Ap dung hé théng nuéc lam nguoi kin I 7 0/,
Gia nhiét thép phé N 140,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cong doan san xuit phoi thép bang 10 cam rng

Hoan thién thiét ké 16 dé gidm ton that nang lvong N 520
Két hop véi 10 thung tinh luyén 1 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cong doan can néng thép dai

Ap dung nap phéi néng vao 10 nung | 59%

Str dung mo ddt tai sinh - 6
0% 20% 40% 60% 80%
Cong doan can ngudi thép tim la
St dung ndp day cho bé axit T 5 0%
Thu hbi nhiét trong day chuyén ¢ I 509/,
Str dung mé dst chim G 170,

St dung ky thuat tiy rira chay réi (turbulent pickling) ¥ 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Giai phap ky thuat cong nghé doi véi
cong doan thiéu két quang sat

Thu hbi nhiét tir viimg thiéu két va ving lam nguoi | IEEG—  100%
Thieu kétlop tren |G 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Hinh 43. Ty 1é % DN dp dung cdc gidi phdp ky thudt TKNL trong nganh sdn xudt thép
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e. Kho khdn, rao cdn trong qud trinh thwc hién quy dinh vé dinh mirc tiéu hao ndang

Iwong

Nhitng khé khan, rao can trong qua trinh thyc hién quy dinh vé PMTHNL ma nhiéu DN
gdp phai nhw: Khé khan trong lwa chon gidi phap TKNL phu hep, dap ¢ng nhu ciu (43%);
D&y chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da cii (35%); Khé khdn/khong c6 kha ndng trong
viéc tiép cdn ngudn von dau tw (26%); Thiéu kién thirc va nhan thirc d€ phat trién va thuc
hién cac dw 4an TKNL (17%); Phwong phap tinh SEC (17%); Hé théng quan 1y, vdn hanh
chwa hiéu qua (4%).

Kho khan trong viéc thwc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao
nang lwong theo Thong tw s6 20/2016/TT-BCT

Kho khin trong lwa chon gidi phép tiét kiém ning lwong phu hop,
dap trng nhu cau

48%

37%

Day chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da ci

Kho khidn/khong c6 kha ning trong viéc tiép cn ngudn vén dau
tw

33%

Phwong phép tinh sut tiéu hao ning lwgng (theo hwéng dan & 19%
Phu luc I va Phu luc II ctia Thong tw s6 20/2016/TT-BCT)
Thiéu kién thirc va nhén thirc dé phat trién va thyc hién cac dy 4n - 15%
tiét kiém ndng lwong
Khéng gap khé khin - 15%

Khé khan khac 11%

7%

Hé théng quan ly, van hanh chwa hiéu qua

Chwa quan tdm nhiéu dén st dung ning lwgng tiét kiém va hiéu I 0%
qua

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Hinh 44. Biéu do ty 1é % cdc DN gdp phdi nhirng khé khdn, rao cdn trong qud trinh thwc hién quy
dinh vé PMTHNL - nganh sdn xudt thép

f- Dé xudt ctia doanh nghiép sdn xudt thép

Vé van dé ho tro tir co quan quan Iy nha nwéc, hau hét cdc DN déu mong mudn nhan dwoc
sw hd tro vé cac khia canh nhw: thong tin kip thoi cac quy dinh phép ly, cac gidi phap - dit
liéu thuc t&€ vé PMTHNL dén DN; hd tro von/ti€p can ngudn von; dao tao nang cao ning
lwc; ho tro ti€p can cac gidi phap cong nghé tién tién; ho tro tw vAn cho DN trién khai cac
dw an TKNL....

Vé DMTHNL, cac dé xuit xem xét thay doi tip trung nhiéu & mot sé6 ndi dung nhw: Bo sung
va chi tiét hon PMTHNL cho cic cong doan san xuit; Xem xét dén cac trwong hop diy
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chuyén san xuit cé dic thu riéng; Cong bo sém du thao quy dinh PMTHNL mé&i dé DN c6

ké hoach diéu chinh phu hop v&i dinh mirc sau thay doi néu co. Cu thé:
- Dé xuat xem xét thém day chuyén cadn néng thép tdm vao dinh mirc.

- Can quy dinh chi tiét hon PMTHNL cho tirng cdng doan cu thé. Vi du d6i véi cong
doan can néng thép dai thi cin quy dinh cu thé cho: Thép thanh, thép cudn, thép
hinh...

- Dé xuit xem xét khong danh gia riéng tirng cong doan luyén thép va can thép doi
v&i cac DN c¢6 ca 2 day chuyén luyén cin thép sir dung cong nghé can néng lién tuc.
Chi danh gia PMTHNL tong cua 2 cong doan luyén va can thép, vi khi thwc hién giai
phap cong nghé can ndng lién tuc thi PMTHNL cong doan luyén thép sé€ phai cao
hon binh thwong d€ phoi du nhiét dén diy chuyén can, nhwng tong thé PMTHNL

tong sé thap hon nhiéu so v&i khi can phdi ngudi.

- Hién nay theo Thong tw s6 20/2016/TT-BCT mé&i chi quy dinh PMTHNL cia co s&
san xuit nganh céng nghiép thép dén hét nam 2025, sau ndm 2025 hién chwa c6 dw
thao cu thé, DN khong biét dwoc dinh mic sé thay d6i nhw thé nao dé tién hanh

trién khai k& hoach xac dang nham phu hop véi dinh mirc sau thay d6i néu co.
3.4.3. San xudt gidy
a. Théng tin vé cac doanh nghiép khao sdt

Nhom khao sat da tién hanh khao sat dwoc 27 DN nganh san xudt gidy véi théng tin chung

nhw sau:

Bang 18. Cor cdu cac DNCN nganh san xuat gidy dwoc khao sat

So

Co cdu theo viing Iwong

Biéu db co cdu cdc DN nganh gidy va bét gidy dworc

khdo sat
DN

Mién Béc 11 Co’ ciu theo vung

Mién Trun 4 . Mién B3
& Mién Nam 1:;1%ac

44%

Mién Nam 12

Trung
15%
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Co’ cdu theo mirc do tiéu

thu nang lwong

Co cdu theo sdan phdm

sdn xudt

Duwéi trong diém 2
Trong diém 25

) o § Dubi

Co cau theo mirc do tiéu thu nang tr};‘f;
lwgng diém

7%

viét va gidy pho-to copy

Gidy bao bi 19
Gidy Tissue 3
Gidy in, gidy viét va gidy "
pho-to copy

Gidy bao bi, Gidy Tissue 2
Gidy bao bi; Gidy in, gidy "
viét va gidy photocopy

Gidy Tissue, Gidy in, gidy "

Co’ cdu theo san pham san xuit

Gidly bao bi, G_ii{y pao Hi; Gidly Tissue,
Gidy Tissue Gl.eiy in, gidy Gidy in, gidy
7% viét va gidy viét va gidy
photocopy pho-t6 copy
Gidy in, gidy 4% 4%

viét va gidy
pho-t6 copy
4%
Gidy
Tissue
11% Gidy bao bi
70%

b. Mirc dg tudn thii vé dinh mirc tiéu hao ndng lwong

Két qua khao sat cho thay, nam 2023, c6 22 loai san phdm (chiém 66%) san xuit gidy dat
dwoc DPMTHNL va 10 loai san phdm (chiém 31%) chwa dat.

Bang 19. S0 lwg'ng DN dat va chwa dat PMTHNL - nganh san xudt gidy va bot gidy

Loai san pham

(tin/nam)

Gidy bao bi

>50.000 ‘ 13 ‘ 9 3 10 3
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Quy mo

Loai san pham

(tin/nam)

10.000 - 50.000 70 4 3 3 4

<10.000 2 0 2 2 0

10.000 - 50.000 6 5 1 5 1
Gidy Tissue

<10.000 1 0 1 0 1
Gidy in, gidy viét va gidy pho- >50.000 i i ) ) i
to copy 10.000 - 50.000 3 2 1 2 1
Téng 32| 20 11| 22 10
% 65% | 35%|69% | 31%

C6 xu hwdng tang nhe vé ty 1é DN (khoang 4%) dat DPMTHNL qua hai ndm, 2022 va 2023,
cho thiy nd lwc cai thién HQNL trong nganh gidy. Trong d6, gidy bao bi cé sw cai thién dang
ké vé sb lwgng DN dat dinh mirc, trong khi gidy tissue va gidy in, viét, photo c6 ty 1é dat
dinh mikc 12 gitr nguyén qua cdc nam. DN nhé (dic biét 1a nhém c6 cong suit thap) van con

gap kho khan trong viéc dap &ng cac dinh mirc.

Nganh san xudt gidy San phim gidy bao bi
100% 100%
0 65% 69% ’ 629% 68%
50% 35% 31% 50% . 38% 32%
L O ] ]

B Loai sdn ph4dm dat M Loai san phidm chwa dat ® Doanh nghiép dat ™ Doanh nghiép chwa dat

San phﬁm giﬁy Tissue San phim gidy in, gidy viét va gidy pho-to6

copy
100% 0 0
71% 71% 100% 67% 67%
50% 29% 29% 50% 33% 33%
0% | | 0% [ m
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2022 Nam 2023

® Doanh nghiép dat ™ Doanh nghiép chwa dat

B Doanh nghiép dat ® Doanh nghiép chwa dat

Hinh 45. Biéu do ty 1é DN dat va chwa dat DMTHNL - nganh sdn xudt gidy



C6 nhitng DN c6 SEC thuc té€ thdp hon rat nhiéu so véi dinh mirc (chi bang khoang 15%
dinh mirc) va c6 mét s6 DN c6 SEC thuc té cao hon rit nhiéu so véi dinh mike (gan gip 2.5

lan dinh mrc).
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M]/tin

Twong quan SEC va PMTHNL nganh san xuat gidy

25,000
20,000
14572
15,000 13169
9455
10,000 6713 6744 5482
- I I I I i I I I I I I_( I I
0 I L] ' | .
{ >50.000 10.000 - 50.000 <10.000 } { 10.000 - 50.000  <10.00¢ {10.000 - 50.000}
{ Gidy bao bi }o{ Gidy Tissue }  { Gidyin/ viét/ }
photocopy
{ SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP } { SP SP SP SP SP SP SP } { SP SP SP }
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
mmmm SEC 2022 (M]/t4n) = SEC 2023 (M]/t4n) —— DMTHNL (M]/tan)

Hinh 46. Twong quan giita PMTHNL véi SEC trong cdc DN sdn gidy va bt gidy
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Cac nhom san pham cé sw chénh 1éch dang ké gitra DMTHNL va SEC thuc té ctia cac DN (vi
du nhw nhém c6ng suit 10.000 - 50.000 tdn/ndm trong nganh gidy bao bi, véi PMTHNL
cao nhit gip nhiéu Ian so v&i dinh mic). Piéu nay cho thdy rang nhiéu DN cin cai thién
hon nita vé QLNL. Nhin chung, nhém DN nhé (< 10.000 tidn/ndam) thwong cé xu hwéng
tiéu hao nang lwgng cao hon dang ké so v&i dinh mirc. Cling véi d6, DN 16n (> 50.000
tdn/nam), dac biét trong nhém gidy bao bi, c6 tiém ndng cao dé cai thién HQNL, nhung

hién tai vAn ton tai sw phan héa 16n gitra cac DN .
c¢. Tudn thii quy dinh vé bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc tiéu hao nang lwong

Bang 20. S0 lwrgng DN tuin thi va chwa tuan cong tac bao cao vé tinh hinh thwc hién

PMTHNL - nganh san xuat gidy

C6 thuc hién bao cdo hang nam va luén ding thoi han quy dinh 26 96%

Chua tirng bao cao 1 4%

Tuan thu cong tac bao cao

Chwa tuan tha
4%

Hinh 47. Biéu do ty 1é % DN tudn tht va chwa tudn céng tdc bdo cdo vé tinh hinh thwc hién

DMTHNL - nganh sdn xudt gidy
d. Cac hoat dong, gidi phdp tiét kiém ndng lwong da thwc hién

+ Cdc gidi phdp vé qudn ly
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Cac giai phap vé quan ly

X4y dwng ké hoach hang nim va nim nam vé s dung
nang lwong tiét kiém va hiéu qua cta co s&

81%

Cong b6 muc tiéu, chinh sich vé sir dung ndng lvong
tiét kiém va hiéu qua tai co s&

81%

Thuwc hién ché d6 kiém toan nang lwong 78%

78%

C6 mang lwéi va ngwoi quan ly nang lwgng

T6 chirc dao tao, tAp huin cho ngwoi lao dong vé st
dung ning lwgng tiét kiém va hiéu qua

74%

C6 ché do thwdéng, phat nhdm thic ddy hoat dong st
dung nidng lwong tiét kiém va hiéu qua tai co s&

56%

Ap dung Hé théng quan ly ning lwong theo tiéu chudn
IS0 50001

26%

15%

Giai phap quan ly khac

7%

Lap dat phan mém vé hé thdng quén ly ning lwong
0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%
Hinh 48. Biéu do ty 1é % cdc DN c6 thwce hién cdc gidi phdp vé qudn ly gitip TKNL - nganh sdn xudt

gidy

+ Thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé
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Cac giai phap vé cong nghé

Kiém soat toan bd hé thdng khi nén
Cai thién hé thdng hoi (tdng cwdong cach nhiét, gidam rori, ...)
Tang cwong cong tic bao duwdng

St dung bién tan (cho cac may nén, bom chin khong,...)

A
A
A 597
. J

A o
A 7
. pm
A ;oo
A ;oo
A ;o
. P
A ::
A o

A o

A

A

A o

A s

[ EES

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Kiém soat d§ 4m cic san phdm
Trién khai hé thdng quan ly ning lwong

Trién khai c4c thiét bi cong nghé méi hiéu suit cao thay thé
cho céc thiét bi cdng nghé cii trong qué trinh san xuit

Céc giai phap thu hoi nhiét thai

T6i wu hda qua trinh chay cac 10 hoi

X ly nwére thai ky khi

Str dung céc loai bom chan khong hiéu suit cao
Tan dung nhiét cho cac bd gia nhiét khong khi
Cai thién chup siy

Thay thé siphons xoay bang siphons tinh trong 16 sdy
St dung céc thiét bi nén nhiét

Giam sat d6 4m truc tuyén

St dung cac hé thdng dong phat

Hop hoi

Nip ép kéo dai

Hinh 49. Ty 1é % DN dp dung cdc gidi phdp ky thudt TKNL trong nganh sdn xudt gidy va bét gidy

Nhin chung, cac giai phap TKNL (bao gbm ca cac giai phap dwoc goi y trong thong tw s6
24/2017/TT-BCT) dwoc cac DN san xuat gidy thwc hién, nhiéu gidi phap ky thuit c6 dén
trén 80% cac DN da thuc hién. Tuy nhién, van con ti 1& cdc DN nganh gidy chwa thé dat
dwgc PMTHNL du da c6 gang (rng dung céc giai phap, diéu nay chirng t6 12 mot ndi dung
can lwu y vé nguyén nhan cac DN chwa thé dat dwoc dinh mirc va 1a mot yéu to trong viéc

xem xét diéu chinh noi dung thong tw sap téi.

e. Kho khdn, rao cdn trong qud trinh thwc hién quy dinh vé dinh mirc tiéu hao ndng

Iwong
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Khé khan trong viéc thwc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao nang
lwong theo Thong tw sé 24/2017/TT-BCT

44%

Day chuyeén cdng nghé, thiét bi san xudt da ci

30%

Kh6 khdn/khdng c6 kha ning trong viéc ti€p can ngudn vén dau tw

Kho khin trong lwa chon gidi phép tiét kiém ning lwong pht hop, dap 30%
rng nhu cau
Phwong phép tinh sut tiéu hao ning lwong (theo huéng din & Phu

u o 26%
luc I'va Phu luc II cia Thong tw s6 24/2017/TT-BCT)

Thiéu kién thirc va nhan thirc d€ phat trién va thuc hién cac du 4n tiét
kiém ndng lwong

11%

Khéng gap khé khan 11%

Khé khin khac 4%

Heé théng quan ly, van hanh chwa hiéu qua 4%

Chuwa quan tdm nhiéu dén st dung ning lwgng tiét kiém va hiéu qué ' 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Hinh 50. Biéu do ty 1é % cdc DN gdp phdi nhitng khé khdn, rao cdn trong qud trinh thwc hién quy
dinh vé PMTHNL - nganh sdn xudt gidy
DN gdp cac khé khan, rao can trong qua trinh thwc hién quy dinh vé PMTHNL, bao gom:

- Cong nghé lac hju: 44% DN cho biét diy chuyén san xuat da cfi, gy anh hwéng lén
dén kha nang TKNL.

- Kho khan trong lwa chon giai phap: 30% DN gap tr& ngai trong viéc tim ra cac giai
phap TKNL pht hop, dong thoi cling c6 30% kho khan trong viéc tiép cin ngubn
von dau tu.

- Phuwong phap tinh phirc tap: 26% DN cam thiy phwong phap tinh SEC con phirc tap,
can duoc cai tién dé dé 4p dung hon.

- DPao tao va nhan thirc: Mac du chi 11% DN thiéu kién thirc vé TKNL, nhwng van dé
nay van can dwoc chi trong thdng qua cac chwong trinh dao tao

f- Dé xudt ctia doanh nghiép sdn xudt gidy

HAau hét cidc DN déu mong mudén nhan dwoc sw hd tro vé cac khia canh nhu: cung cip
hwéng dan cu thé vé tinh SEC phut hop véi thuce té san xudt, hd tro tai chinh dé thuc hién
kiém toan ning lwong, dao tao ning cao nang lwc, tiép cin cac gidi phap cong nghé mai,
don gian hoa thi tuc hanh chinh va cé cac chinh sach hé tro cu thé cho DN....

Vé DMTHNL, cac DN déu bay té mong mudn dwoc co quan quan ly nha nwéc hd tro trong

viéc lam ro va don gian héa cac quy dinh lién quan dén dinh mirc ning lwong. Piéu nay
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cho thiy cac quy dinh hién tai vin con chung chung, chwa pht hop vé&i dic thu cda tirng

DN, khién viéc tuan thu tré nén khé khan. Nhiéu DN cho rang dinh mirc hién tai chwa phan

anh dang thuc té san xuit, dic biét véi cac san phdm dédc thu hodc cic nha may c6 quy

trinh ty cung tw cip nang lwgng, do vy kién nghi ¢ sy diéu chinh cac dinh mc phu hop

hon véi thwce tién. Mot s6 DN ciling nhdn manh nhu ciu dwoc tiép cin cac gidi phap cong

nghé mai, ciing v&i viéc don gidn hoa thl tuc hanh chinh va c6 cac chinh sach hd tro cu

thé dé khuyén khich DN tuin thu quy dinh ndng lwong trong thuc té.

DN mong mudn c6 hwéng dan chi tiét vé cach tinh SEC phit hop véi dic thi sdn xuit
cta tirng DN, thay vi cic quy dinh chung chung trong thong tw, d€ dam bao tinh toan
SEC chinh xac nhat.

Trong nganh gidy, DN gidp khé khan khi lwa chon gitra viéc str dung cac giai phap
bdo vé mdi treong (nhw biomass dé dét 10 hoi) va tuin tha cac quy dinh vé
DMTHNL. Vi du, st dung than c6 thé cho PMTHNL thip hon, nhwng lai khong than
thién v&i moi trvong. DN cAn sw ho tro tir co quan quén ly dé€ c6 huéng di ding dan

gilta viéc bdo vé mdi trwong va tuan thu quy dinh.

Cac DN dé nghi c6 PMTHNL riéng cho nhirng san phdm dic thu cé yéu ciu cao vé
chat lwgng (nhw d6 buc, dé nén canh). Qua qua trinh quan ly theo hé théng nang
lwgng ISO 50001:2018, DN nhéin thiy cac san phidm nay tiéu thu nang lwong nhiéu

hon cac san phdm théng thwong.

DN san xuit gidy Testliner dé nghi b6 sung hé s6 quy doi san lwgng twong tu gidy
Sizing medium. Mac du gidy Testliner cling c6 cong doan sizing (gia keo) nhw Sizing
medium va tiéu thu nang lwgng twong dwong hodc cao hon, hién tai khong c6 hé s6

quy d6i cho loai sdn phdm nay.

DN cén quy dinh r6 rang hon vé d6 4m nhién liéu khi tinh todn nang lwong st dung,
vi diéu nay anh huwdng dén mirc tiéu hao ning lwong. Ho ciing dé nghi DPMTHNL nén
dwoc 4p dung theo quy mo diy chuyén lap dat, thay vi chi dwa trén san lwong thuc

~

te.
DN ciing dé nghi tao co ché dé chia sé kinh nghiém va cac thwc hanh tot gitra cic DN
trong nganh gidy, nham nang cao hiéu qua TKNL chung.

Nhitng nha may tw cung tw cip dién noi bd dé xuat diéu chinh PMTHNL cho phu
hop véi hinh thirc tw cung tw cip nay, giup ho st dung ning lwgng hiéu qua hon
Mot diém ndi bat 1a nhiéu DN cho rang PMTHNL hién tai chwa phan anh ding thuc
té san xudt, dic biét v&i cac sdn phdm dic thu hoidc cac nha may cé quy trinh tuw
cung tw cAp nang lwong. DN mong mudn c6 sw diéu chinh cac dinh mirc sao cho phu

hop hon véi tinh hinh thuec té.
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3.4.4. Ché bién thily san: tom va cd da tron

a. Théng tin vé cdc doanh nghiép khao sat

Nhém khao sat da tién hanh khado sat dwgc 22 DN nganh cong nghiép ché bién thuy san

(ca da tron va tom) v&i thong tin chung nhu sau:

Bang 21. Co’ cdu cac DNCN nganh cong nghiép ché bién thuy san (ca da tron va tém) dworc

Co cdu theo viing

S6
Iwong
DN

khao sat

Biéu dob co cdu cdc DN nganh ché bién thuy sdn (cd da

tron va tom) dworc khdo sat

Co cdu theo mirc

dé tiéu thu nang

Iwong

Dudéi trong diém

Mién Bac 0
Mién Trung 5
Mién Nam 17

Mien  Cor cAu theo vung
Bic Mién
0% Trung

Nam
77%

Trong diém

Co cdu theo sdn

phdm sdn xudt

19

Co’ ciu theo mirc d¢ tiéu thu ning lwgng

Duéi trong

diém
“ .

Tom 8
Ca datron 13
Toém va ca da tron 1

Co’ ciu san pham theo DN
Cadatron
va tom

5%
Tom
59%
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b. Mirc dj tudn thi vé dinh mirc tiéu hao nang lwong

Trong 22 DN dwoc khdo sat thi c6 13 DN ché bién tém, 8 DN ché bién ca da tron, 1 DN ché

bién ca tom va ca da tron.

2022 2023
Loai san phAm | Quy mé (tin/nam) | Tong
mm
>300 9 6 3 9 0
Ca da tron
% 67% 33% | 100% 0%
>300 14 14 0 12 2
Tom
% 91 100% 0% | 86% 14%

Da s6 cdc DN ché bién thiy san (ca da tron va téom) dat dwoc PMTHNL. Trong dé gan 100%
DN ché bién ca tron va 86% DN ché bién tom dat dwoc PMTHNL. Trong ndam 2023 c6
khoang 44% DN ché bién ca da tron va 57% DN ché bién tém gidm dwoc SEC so v&i nam
2022.

San phim ca da tron San phim tém
120% 120%
100% 100%
100% 100% 86%
80% 67% 80%
60% 60%
40% 33% 40%
20% . oo 20% 14%
0 0%
0% 0% |
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2022 Nam 2023

B Doanh nghiép dat B Doanh nghiép chwa dat ¥ Doanh nghiépdat  ® Doanh nghiép chura dat

Nganh ché bién thay san
100% 87% 91%

] —

Nam 2022 Nam 2023

80%
60%
40%

20%

0%

® Doanh nghiép dat ™ Doanh nghiép chwa dat

Hinh 51. Biéu do ty 1é DN dat va chwa dat PMTHNL - nganh ché bién thiy sdn (tém va cd da tron)
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C6 nhitng DN c6 SEC thuc té thip hon rit nhiéu so véi dinh mirc (chi bang khoang 35%

dinh mirc).
Twong quan SEC va PMTHNL nganh ché bién thuy san (tdm va ca da
tron)
2,500 2050
= 2,000
€ 15500 1050
£ 1,000
B 1 il
San phim ca da tron San phim tom
SP 1SP 2SP 3SP 4SP 5SP 6SP 7SP8SP9 ~ SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
mmmm SEC 2022 (kWh/tdn) ~ mmmmm SEC 2023 (kWh/tin) ~ —— PMTHNL (kWh/t4n)

Hinh 52. Twong quan giita PMTHNL véi SEC trong cdc DN ché bién thily sdn
c¢. Tudn thi quy dinh vé bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc tiéu hao nang lwong

Bang 22. S0 lwrong DN tuin thi va chwa tuan cong tac bao cao vé tinh hinh thwc hién

PMTHNL - nganh ché bién thay san (tom va ca da tron)

Tuan thi cong tac bao cao ‘ S6 lwong DN ‘ Ty 1€ %
C6 thuc hién bao cido hang nam va luon dung thoi han quy dinh 19 86%
Chua tirng bao cao 3 14%

Tuén thu cong tac bao cao

Chuwa tuan
thua
14%

Tuan thu
86%

Hinh 53. Biéu do ty 1 % DN tudn tht va chwa tudn céng tdc bdo cdo vé tinh hinh thwc hién

DMTHNL - nganh ché bién thiy sdn (tém va cd da tron)
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d. Cac hoat déng, gidi phdp tiét kiém ndng lwong da thwc hién

#+ Thuwc hién cdc gidi phdp vé quadn ly

Cac giai phap vé quan ly

X4y dung ké hoach hang ndm va nim nam vé st
dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua cla co s&

C6 mang lwédi va nguoi quan ly nang lwong

Cong b8 muc tiéu, chinh sach vé st dung ning
lwgng tiét kiém va hiéu qua tai co s&

T6 chirc dao tao, tAp hudn cho ngudi lao dong vé
stt dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua

Thwc hién ché d6 kiém toan nang lwong

C6 ché dd thwdng, phat nhdm thuc diy hoat
déng st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua
tai co s&

Lap dit phan mém vé hé théng quan Iy ning
lwong

Ap dung Hé thong quan 1y ning lwong theo tiéu
chuén ISO 50001

Giai phap quan ly khac

Hinh 54. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé qudn ly gitip TKNL - nganh ché bién

82%

77%

68%

64%

59%

32%

18%

14%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

thuy sdn (té6m va cd da tron)

+ Ap dung cdc gidi phdp vé ky thudt TKNL

Nhin chung cong tac thwc hién cac giai phap TKNL cta cac DN twong tot. Diéu nay ciing ly

gidi vi sao ty 1€ DN ctia nganh dat PMTHNL kha cao.
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Cac giai phap veé ky thuat cong nghé
A. Nhom giai phap hoan thién quy trinh san xuit, quan ly sir dung nang
lwong

Quan ly viéc st dung kho lanh, dong ctra kho khi
khéng c6 nguwdi hay xe di qua

Duy tri nhiét @6 kho lanh & mic cin thiét

St dung hop 1y cac thiét bi cip dong

Quan ly chit ché viéc st dung hé théng diéu hoa nhiét
do

Quan ly chat ché viéc san xuit va stir dung nwéc da

100%

95%

91%

86%

77%

Thay d6i cach thirc st dung thiét bi phit hop khi cong — 73%
suit ché bién thip
Thay déi céch thic stk dung thiét bi phit hop khi cong (T ;-
sudt ché bién thap
Giai phap khac ' 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinh 55. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé - Nhém gidi phdp

hoan thién quy trinh sdn xudt, qudn ly str dung ndng lwong
Cac giai phap vé ky thuat cong nghé

B. Nhom giai phap hoan thién qui trinh van hanh thiét bi lanh

Xa tuyét kho lanh ding quy trinh, khong dé
tuyét bAm nhiéu trén dan lanh

100%

Duy tri 4p sudt hiit & mirc hop 1y — 95%
Khong dé cdc may nén chay non tai —95%
Khong van hanh kho lanh, da viy vi thiét bi _86%
cip dong trén cung 1 nhiét do soi
Giai phap khac '5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinh 56. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé - Nhém gidi phdp

hoan thién qui trinh vdn hanh thiét bi lanh
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Cac giai phap vé ky thuit cong nghé
C. Nhém giai phap stra chira, bao dwdng thiét bi lanh

Thwong xuyén kiém tra, xt Iy hién twong bam

o0 kiém tra, x A 009
cau cdn trén dan ngung
héc hodc bi xudng cip
Kiém tra, khic phuc viéc suy gidm cong suit clia _ 919%

cac bang chuyén IQF

73%

Lap ho so theo d6i cho tirng may nén truc vit

Xac dinh céng suit lanh may nén truc vit da
chay lau nam

59%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinh 57. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé - Nhém gidi phdp

stva chira, bdo dwdng thiét bi lanh

Cac giai phap vé ky thuit cong nghé
D. Nhém giai phap thiét ké, lap datlai hé théng lanh

C4p nuwéc lanh vao may ché bién da vy 77%
Thiét ké lai hé thong lanh d€ ddm bdo may nén 68%
khong van hanh non tai va & nhiét do séi thap
Thiét k& hé théng lanh trung tim st dung moi
chit NH3 thay thé cac thiét bi don 1é

68%

L3p bién tAn cho may nén trong trudng hop 64%
can thiét

Quy hoach lai cac kho lanh, hé théng diéu hoa
nhiét do

64%

Thay may nén c6 hiéu suat phat lanh thip bing
may nén c6 hiéu suit phat lanh cao hon

Ul
Ul

o
>

Chuyén d6i mot so thiét bi lanh st dung moi
chit R22 sang NH3

C4p NH3 16ng tir binh ha 4ap kho lanh vao binh
ha 4p cta bang chuyén IQF

55%

45%

41%

Kiém soat 4p suit ngung trdi ndi

Lip dat hAm dong lanh d€ c4p dong c4 nguyén
con

36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Hinh 58. Biéu do ty 1é % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt céng nghé - Nhém gidi phdp
thiét k& lap ddt lai hé théng lanh
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Cac giai phap vé ky thuit cong nghé
E. Nhém giai phap st dung thiét bi ngoai vi ning hiéu suit phatlanh

Lap thém van dién tir x4 khi khéng ngung lan
lwot tirng dan ngwng nhim gidm 4p suit
ngung

Lip thém 4p ké& chan khdng cho cac hé théng
cip dong dé theo doi dp sudt hut

Giam lwgng dién tiéu thu cia may nén

Lap thém thiét bi tach khi, tach nwéc cho hé
théng lanh

Giam lwong dién tiéu thu cho hé thong diéu
hoa nhiét dé

L3p cdm bién CO2 va quat thu hoi nhiét cho
cic phong ché bién dé tang hiéu suit phat lanh

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Hinh 59. Biéu do ty 1é % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt céng nghé - Nhém gidi phdp

str dung thiét bi ngoai vi ndng hiéu sudt phdt lanh

e. Kho khdn, rao can trong qud trinh thwc hién quy dinh vé dinh mirc tiéu hao ndng

Iwong

K&t qua khao sat nhitng kho khan, rao can trong qua trinh thwc hién quy dinh vé PMTHNL:
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Khé khan trong viéc thwc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao nang
lwong theo Thong tw sé 52/2018/TT-BCT

Khé khan trong Iwa chon giai phép tiét kiém
nang lwong phu hop, dap ng nhu ciu

DAy chuyén cong nghé, thiét bi san xuat da cii

Khé khian/khong c6 kha ning trong viéc tiép
cin nguén von dau tw

Thiéu kién thitrc va nhn thitc d€ phat trién va
thwc hién cac dw an tiét kiém nang lwong

Phuong phap tinh suit tiéu hao ning lwgng
(theo hwéng dan & Phu luc I va Phu luc Il cda
Théng tw s6 52/2018/TT-BCT)

Hé théng quan ly, vin hanh chwa hiéu qua

Chwa quan tAm nhiéu dén st dung ning lwong
tiét kiém va hiéu qua

Khoéng gap khé khan

64%

55%

45%

36%

32%

27%

18%

§-

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Hinh 60. Biéu do ty 1é % cdc DN gdp phdi nhitng kho khdn, rao cdn trong qud trinh thyc hién quy
dinh vé PMTHNL - nganh ché bién thily sdn (tém va cd da tron)

Nhitng khé khan, rao can trong qua trinh thwc hién quy dinh vé PMTHNL ma nhiéu DN

gdp phai nhw: Kho khan trong lwa chon giai phap TKNL phu hop, dap rng nhu cau (64%);

D&y chuyén cong nghé, thiét bi sdn xuit da cii (55%); Kh6 khan/khong c6 kha nang trong

viéc tiép can ngudn von dau tu (45%); Thiéu kién thirc va nhan thirc d€ phat trién va thuc
hién cac duv 4an TKNL (36%); Phwong phap tinh SEC (32%); Hé théng quan ly, vin hanh

chwa hiéu qua (27%).

f- Dé xudt ctiia doanh nghiép ché bién thiiy sdn

HAu hét cac DN déu mong mudn nhan dwoc sw ho trg vé cac khia canh nhu:

- Thwong xuyén cac budi tw van vé Hé thong QLNL va cac gidi phap hiéu qua méi.

- T6 chirc tAp huin kién thirc vé sir dung nang lwong hiéu qua, giup ti€p cdn ngudn

vén dé cai tién may moc thiét bi.

O
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- Hb tro nang cao nhan thitc va dao tao: T6 chitc cac chwong trinh dao tao va nang
cao nhan thirc cho DN vé loi ich cia viéc TKNL va cach thirc thwce hién.

- HO tro tai chinh va ky thuat d€ gitip DN d4u tw vao cong nghé TKNL va nang cao
hiéu qua san xuat. Ap dung cac chinh sach khuyén khich nhw gidm thué, hd tro tai
chinh hodc cac wu dai khac cho nhirng DN dat dwoc cic tiéu chuin vé TKNL.

Vé DPMTHNL, du da s6 cdc DN déu dat dwgc PMTHNL tuy nhién cac DN ciing c6 dé xuit
xem xét thay d6i mét s6 quy dinh, tip trung nhiéu & mot sé ndi dung nhu: xac dinh lai mirc
tiéu hao ning lwong gitta sdn phdm so ché va san phadm cao cip dé cé mirc tiéu hao khac
nhau; don gian héa tha tuc bao cdo PMTHNL; thay doi thoi han ndp bao cao dinh mirc dén
ngay 01 thang 02 ctia nam tiép theo.

Két qua khao sat nhirng dé xuat cia DN cho quy dinh vé PMTHNL:

- Deé xuit xem xét xac dinh lai mirc tiéu hao ning lwgng gitra sdn phim so ché va san
phadm cao cip dé cé mirc tiéu hao khac nhau.

- Dé xult xem xét v&i sdn phdm tom tdm bot, nang suit thap nén cé dinh mirc riéng.

- Dé xuat xem xét don gian hoa thi tuc hanh chinh: DN mong mu6n gidm bét cac tha
tuc hanh chinh phtc tap lién quan dén viéc bao cdo va tuin thu quy dinh vé tiéu
hao nang luong.

- Dé xuit xem xét kéo gian thoi gian ndp bao cdio PMTHNL dén hét thang 1 cia ndm
tiép theo.

3.4.5. Sdn xudt dwong mia

a. Théng tin vé doanh nghiép khdo sdt

Nhém khdo sat da tién hanh khao sat dwoc 15 DN nganh cong nghiép san xuit dwong mia
v@i thong tin chung nhu sau:

Bang 23. Co’ cdu cac DNCN nganh céng nghiép san xuiat dwong mia dwoc Khao sat

S6' lworng | Biéu do co cdu cdc DN nganh sdn xudt dwong mia

Co cdu theo viing o
DN dwoc khao sat

Mién Bic 3 Co’ cidu theo viing

Mién Nam Mién Bic

13% ‘- 20%

Mién Trung 10

Mién Nam 2
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Co cdu theo mirc dd tiéu | S6 lwong

Co ciu theo mirc d6 tiéu thu nang lwong
thu ndng lwong DN Duéi trong
diém
0%

Duwéi trong diém 0

Trong diém
100%

Trong diém 15

Co cdu theo mirc d§ tiéu | S6 wrgng Co cdu quy mé san xuat cia DN

thu ndang lwong DN

>6.000 tdn 1.000 -

1.000 - 3.000 tan mfa/ngay 3.000 tdn
; . 7 27% mia/ngay
mia/ngay 46%

3.000 -

6.000 tidn

3.000 - 6.000 tan 4 mlgé{)fay

mia/ngay

> 6.000 tAn mia/ngay 4

b. Mirc dd tudn thu vé dinh mirc tiéu hao ndng lwong

Trong 15 DN dwoc khéo sat thi c6 7 DN ¢6 quy md san xuét tir 1.000 - 3.000 t4n mia/ngay,
4 DN c6 quy md san xudt tir 3.000 - 6.000 tdn mia/ngay, 4 DN c6 quy mo san xudt trén

6.000 t4n mia/ngay

Pa so6 cac DN dat dwoc PMTHNL. C6 khodng 87% DN dat dwgc PMTHNL va 13% DN chwa
dat. Trong nam 2023 c6 khoang 67% DN giam dwoc SEC so véi nam 2022.

Bang 24. S0 lwong DN dat va chwa dat PMTHNL - nganh san xuat dwong mia

Nam 2022 Nam 2023

Quy md co’ sé san xuit

Ttr 1.000 t&i 3.000 tAn mia/ngay 7 7 0 7 0
Tt 3.000 t&i 6.000 tAn mia/ngay 4 3 1 3 1
Trén 6.000 tin mia/ngay 4 3 1 3 1
Téng cong 15 13 2 13 2
% 87% 13% | 87% 13%
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C6 nhitng DN c6 SEC thuc té thip hon rit nhiéu so véi dinh mirc (chi bang khoang 35%

dinh mirc).
Twong quan SEC va PMTHNL nganh dwong mia
35,000 30,000
&
£ 30,000
5 19,000 23,000
S 25,000
%” 20,000
2 15,000
£ 10,000
S 5,000 I
= 0
: > 6.000 tdn mia/ngay 3.000 - 6.000 t4n mia/ngay 1.000 - 3.000 t4n mia/ngay
g DN1 DN2 DN3 DN 4 DN5 DN6 DN7 DN 8 DN 9DN 10DN 11DN 12DN 13DN 14DN 15
= mes SEC 2022 (MJ/tdn) e SEC 2023 (MJ/tdn) ~—— DMTHNL (M]/t4n)

Hinh 61. Twong quan gitta DMTHNL véi SEC trong cdc DN sdn xudt dwong mia
c¢. Tudn thi quy dinh vé bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc tiéu hao nang lwong

Bang 25. SO lirong DN tuin thi va chwa tuin cong tac bao cao vé tinh hinh thwc hién

PMTHNL - nganh san xuat dwong mia

Tuan thu cong tac bao cao ‘ S6 lwong DN ‘ Ty 1é %
C6 thuc hién bao cido hang nam va luén ding thoi han quy dinh 13 87%
Chua tirng bao cao 2 13%

Tuan thu cong tac bao cao

Chwa tuan
tha
13%

Tuén tha
87%

Hinh 62. Biéu do ty 1€ % DN tudn tht va chwa tudn céng tdc bdo cdo vé tinh hinh thwc hién

DPMTHNL - nganh sdn xudt dwong mia
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d. Cac hoat déng, gidi phdp tiét kiém ndng lwong da thwc hién

+ Cdc gidi phdp vé qudn ly

Cac giai phap vé quan ly

Xay dwng ké hoach hang ndm va nim nam vé st
dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua cla co sé&

3%

T6 chirc dao tao, tAp hudn cho nguwoi lao dong vé
st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua

67%

C6 ché do thwdng, phat nham thic ddy hoat
dong st dung ning lwgng tiét kiém va hiéu qua
tai co s&

60%

C6 mang luéi va ngudi quan ly nang luong 6p%

3%

Thuc hién ché d6 kiém todn ning lwong

Céng bé muc tiéu, chinh sach vé st dung ning
lwgng tiét kiém va hiéu qua tai co s&

7%

Giai phap quan ly khac p%

Lap dit phan mém vé hé théng quan ly nang
lwong

13%

Ap dung Hé thdng quan ly ning lwong theo tiéu
chun ISO 50001

%

-—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Hinh 63. Biéu do ty 1 % cdc DN c6 thwc hién cdc gidi phdp vé qudn ly gitip TKNL - nganh sdn xudt

dwong mia
+ Ap dung cdc gidi phdp vé ky thudt TKNL trong sdn xudt dwong mia
Nhin chung cong tac thwc hién cac gidi phap TKNL ctia cic DN twong tét. Tuy nhién & nhom
cac giai phap quan ly thi mot sé6 DN thwc hién chwa tot. 100% DN dwoc khdo sat1a DN tiéu
thu ning lvong trong diém nhwng ty 1€ DN thuwc hién ché dd kiém toan nang lwong chi dat
53%, ty 1& DN 13p dit phan mém vé hé thong QLNL chi dat 13%.
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Giai phap vé cong nghé ky thuit

Tang nong do Brix trudc khi ndu

DPam bao cc thiét bi tiét kiém ning lwgng trong 10 hoi hoat dong hiéu qua

I mm——  100%
I m——  100%

Lap bién tan cho dong co NI 3%
Tai tuén hoan nwéc ngung NG  93%
T&i wu héa qua trinh cdng nghé trong qua trinh bdc hoi nwéc mia NG 93%
Tuén thi qui trinh bao dwdng dinh ky ctia 10, kiém tra 16p bdo 6n xung quanh 1o [ INNEIEIEGEGEGEEEEEEEE  93%
Thay thé hé thdng chiéu sang hiéu suit cao [IIIEIGNGNGNGNGNNNN 57%
Trang bi thiét bi béc hoi c6 két cdu hop ly gitip tiét kiém hoi bao hoa INIIIEEGEGEGGNGEENE 57%
T&i wu hda qué trinh chdy trong 10 hoi nhd cong tic thi nghiém va hiéu chinh 10 hoi NI 37%
Tang cwdng quan 1y ndi vi, tao co ché rang budc trach nhiém tiét kiém ning lvgng trong nha may [NNNIEIGGEEEEEEE 57%
80% 85% 90% 95% 100% 105%

Van hanh 10 hoi & cdng suét gan véi dinh mirc (khoang gan 90% cong suét dinh murc) | EEEEG—_M—— I 80%

Thay thé dong co thudng bang dong co hiéu suit cao  [INEGGEE—— 73%

Gidm d dn mon clia canh tuarbin gidp ting hiéu sudt phat dien NG 73%

Dau tw may ly tm gidn doan hién dai chay béng bién tan c6 kha nang ti sinh nguon dien I G 67%

Sir dung mdy bién ap hiu sust cao N 67%

T6i wu héa hé thdng phan phdi hoi [ INEGEGEEE  67%

Nang cao théng s6 hoi qua nhiét khi ra khéi 16 hoi va thay thé cac hé din dong béing hoi trong day chuyén san . <7

xuét bang dong co dién

Céi thién may nén khi | 60%

Ty dong héa qua trinh sdy duong I 60%

St dung ndi ndu lign tuc ndm ngang G 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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St dung hoi nwéc thay vi nwée ndng néu cin gia nhiét trén 950C

Thay thé Pong co mot chiéu bing ddng co xoay chiéu

Tai st dung hoi tir thiét bj bay hoi da ting

DPau tw hé thdng ché luyén dwong theo huéng tw déng hoda cao, khdong canh khudy
thay thé cac hé thdng ndi niu mé truyén théng dung canh khuiy

Pau tu thay thé hé théng ép mia truc can thay bing khuéch tan, gidm t&i da viéc st

dung dién va hoi cho hé thong ép, ting lwong hoi cho phat dién

Thay thé turbin hoi bdng dong co dién cho bom nwéc, may nghién

Tan dung nhiét thai dé siy ba mia

Thu hoi nhiét thai tir cong doan siy dwong

Thay thé tuabin d6i 4p bing tuabin ngung hoi cé ctra trich hoi

Giai phap khac

0%

53%

47%

47%

33%

33%

33%

33%

20%

13%

0%

10% 20% 30% 40% 50%

Hinh 64. Ty 1é % cdc DN cé6 thwc hién cdc gidi phdp vé ky thudt céng nghé - nganh sdn xudt dwdng mia
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e. Kho khdn, rao can trong qud trinh thwc hién quy dinh vé dinh mirc tiéu hao ndng

Iwong

Két qua khao sat nhirng kho6 khan, rao can trong qua trinh thwc hién quy dinh vé PMTHNL:

Kho khan gi trong viéc thwc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao niang
Iwworng theo Théng tw s6 39/2019/TT-BCT

DAy chuyén céng nghé, thiét bi san xuit da cii 60%

Khé khin/khéng c6 kha ning trong viéc tiép cin

. . 40%
nguon von dau tw

Khé khin trong lira chon gidi phap tiét kiém niing 10%
lwong phithop, d4p trng nhuciu
Phwongphép tinh sudt tiéu hao ning lwong (theo
hwéngdan & Phu luc Iva Phu luc II cia Théng tw...

27%

Hé théng quan Iy, vin hanh chwa hiéu qua 20%

Khé khin khac 13%

Chira quan tim nhiéu dén str dung niing lrong tiét - 704
kiém va hiéu qua

Thiéu kién thirc va nhin thirc d& phat trién va thuec - 7%
hién cac dir 4n tiét kiém ning lrong

Khéng gip khé khin '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Hinh 65. Biéu do ty 1é % cdc DN gdp phdi nhirng khé khdn, rao cdn trong qud trinh thwc hién quy
dinh vé PMTHNL - nganh sdn xudt dwong mia

Nhitng khé khan, rao can trong qua trinh thwc hién quy dinh vé PMTHNL ma nhiéu DN
gdp phai nhw: Day chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da cii (60%); Kh6 khan/khong co
kha nang trong viéc ti€ép cin ngudén vén dau tw (40%); Kho6 khan trong lwa chon gidi phap
TKNL phu hop, dap rng nhu ciu (40%); Phwong phap tinh SEC (27%); Hé thong quan ly,
van hanh chwa hiéu qua (20%), chwa quan tdm nhiéu dén SDNL TK&HQ (7%), Thiéu kién
thirc va nhan thirc d€ phat trién va thwc hién cac dw &n TKNL (7%)

f- Pé xudt cua doanh nghiép sdn xudt dwong mia
Cac kién nghi tir cAc DN tap trung vao 02 van dé chinh 13 ho tr¢ vé mit phap ly va diéu
chinh cac quy dinh vé DMTHNL.

Vé van dé ho tro tir co quan quan Iy nha nwéc, hau hét cdc DN déu mong mudén nhan dwoc
sw hd tro vé cac khia canh nhu: hwéng dan cu thé hon vé cach toan SEC; hd tro DN
vOn/tié€p can ngudn von; hd tro dao tao nang cao nang lwc SDNL TK&HQ cho DN; hd tro
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cho DN tiép can cac giai phap cong nghé tién tién; hd tro tw van cho DN trién khai cac dw

an TKNL; ho tro ddy nhanh viéc phat trién nguon ning lwgng méi, NLTT.....

Vé PMTHNL. Cac dé xuit xem xét thay déi tp trung nhiéu & mot sé ndi dung nhu: B sung
va chi tiét hon PMTHNL cho cac cong doan san xuit; xem xét ap dung PMTHNL theo cong

sudt san xuat thyc té thay vi theo quy mo cong sudt thiét ké.

- D6i véi nha may dwong, mudn theo kip dwoc PMTHNL theo Thong tw 39/2019 -
BCT thi cin huy dong tang cwong phat dién dé gidm toi da tiéu thu dién lwdi va ting
san lwgng dién ban lwdi. Muén thuce hién dwoc phai ting lwong chat dét Biomass
b6 sung tir vo ciy, phu phAm nganh gb d€ d6t 10 bd sung cing ba mia ctia qué trinh
san xuit dwong. Gia mua dién ba mia tir cic nha may dwong hién nay la 7,03 Cent
USD/KWh la thdp, khéng kich thich cAc nha may dwong dau tw thiét bi va mua thém
chat d6t Biomass ngoai ba mia dé dot 10 hoi phat dién, ting san lwong dién ban ludi.
beé xuit diéu chinh gid mua dién lwdi ngang bang khu gia mua dién NLTT 8,47 Cent
USD/KWh.

- DN muén dwoc hd tro vé thi tuc phap ly d€ 13p thém hé théng dién mat tréi 4p mai
nha xwdng dé gidm phan nao cho dién ludi
- Dé xuat xem xét ban hanh PMTHNL nganh mia dwong chi tién cu thé hon.

- Deé xuat xem xét ap dung PMTHNL theo cong suit sdn xuit thwc té hodc cé xét dén
yéu t6 % cong suit thuc thé so véi thiét ké thay vi chi 4p dung theo quy mé cong

sult thiét ké.

Dwéi day 1a ban dich tiéng Viét sat nghia, chuin thuat ngir va van phong béo cio ky
thuat - chinh sach:

3.4.6. Ddnh gid tdac déng cua cdc quy dinh hién hanh vé dinh mirc tiéu hao ndng lwong
dén hanh vi ciia doanh nghiép céng nghiép trong viéc cdi thién hiéu qua s

dung nang lwong

Tinh dén ndm 2023, cdc quy dinh vé PMTHNL ctia cac nganh da c6 hiéu luc va dwoc trién
khai tir 5 dé€n 8 nam. Trong khodng thoi gian d6, phan 16dn cac DN da trién khai nhiéu hoat

dong va 4p dung nhiéu bién phap khac nhau nham dap tng PMTHNL theo quy dinh.

Viéc ban hanh cac PMTHNL ciing déng vai tro khuyén khich DN thwc hién s& dung ning
lrgng hiéu qua. Pay sé 1a can cr phap ly dé cac DN khong dat mic tiéu thu nang lwong
theo PMTHNL khong chi phai tra chi phi nang lwgng cao hon ma con phai chiu thém ganh
nang vé thué. Theo quy dinh tai diém 2.3 Diéu 4 Thong tw 96/2015/TT-BTC va Khoan 1
biéu 14 Thong tw 219/2013/TT-BTC, d6i véi nguyén vat liéu, nhién liéu, nidng lwong, hang
héa... str dung cho san xuit kinh doanh, néu la loai ma Nha nwéc da quy dinh dinh mic

hao hut (mtrc tiéu hao), thi DN chi dwoc tinh vao chi phi va dwgc khiu trir thué gia tri gia
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tang dAu vao ddi véi phan hao hut nam trong dinh mirc. Phan hao hut vt dinh mic sé

khong dworc tinh vao chi phi va khong dwoc khau trir thué dau vao.
3.5. Két ludn va kién nghi
3.5.1. Két ludn

Ty 1€ DN tuan tha PMTHNL trong giai doan 2022 - 2023 da tang tir 74% vao nam 2022
1én 77% vao nam 2023. Diéu nay cho thiy cac DN da chi trong hon dén cac giai phap st
dung nang lwong t8i wu nham gidm thiéu chi phi dau vao va tuan thu cac quy dinh ctia Nha
nuwéce. Xét theo nganh, cic DN ché bién thiy san va dwong mia c6 ty 1é tudn thd PMTHNL
cao nhét, ttr 87% - 91%. Ngwoc lai, cAc DN san xuit gidy, thép, bia va nwéc giai khat co ty
1é tuan tha thap hon, dao déng tir 63% - 77%.

K&t qua khao st cling cho thiy van con ty 1&é dang ké cac DN chwa dat PMTHNL yéu cau,
bao gom: 37% trong nganh bia va nwéc gidi khat, 31% trong nganh gidy va bot gidy, 23%
trong nganh thép, 13% trong nganh mia dwong va 9% trong nganh ché bién thiy san. Biéu
nay cho thiy viéc cai thién SEC tai cic bd phan trong DN van 1a mot thach thirc, doi hoi
nhiéu nd lwc va bién phap quyét liét hon tir ca phia DN va cic co quan quan ly Nha nwéc
& tat ca cac cap.

Nhitng kh6 khidn va rao can chinh dwoc xac dinh can dwoc gidi quyét va khac phuc bao
gom: DAy chuyén va thiét bi san xuit cli; Khé khan trong lwa chon cac giai phap TKNL phu
hop; Phwong phap tinh SEC; Kho khan hodc khong tiép cdn dwoc ngudn von dau tw; Thiéu
kién thirc va nhin thirc d€ xay dwng va trién khai dw &n TKNL; Hé thong quan ly va vin

hanh chwa hiéu qua; Cong tac kiém tra, gidm sat chwa ddy d0; Thiéu cac hoat ddong ho tro...
3.5.2. Kién nghi

a. Kién nghi déi véi co quan qudn ly nha nwoc

Nham nang cao ty 1&é DN san xuit tuan thi quy dinh vé PMTHNL, don vi tw van dé xuit
mot s6 giai phap sau:

- Tiép tuc ddy manh cOng tic tuyén truyén va huéng dan DN vé cic quy dinh
PMTHNL; dong thoi tang cwong Kiém tra, thanh tra va xi ly vi pham trong viéc ap
dung hé théng QLNL tai DN.

- T6 chirc cac khoa dao tao chuyén dé danh cho DN vé DPMTHNL, cac giai phap/cong
nghé m&i va tién tién trong linh virc TKNL, kém theo cac tai liéu hwéng dan chi tiét

dé€ DN tham khao va trién khai.

- Phat trién cac cong cu tinh todn SEC trwc tuyén nhidm hd tro DN thuc hién thuin

tién, thong nhit va giam thiéu sai st trong qua trinh tinh todn. Pong thoi, xay dung
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co sé dir liéu vé SEC dwa trén cac bdo co theo quy dinh cua DEU, qua dé cung cap

théng tin ngwoc trd lai cho DN va lam co s& diéu chinh PMTHNL pht hop.

Ra soat cac kién nghi tir phia DN dé xem xét stra doi, bd sung cac quy dinh PMTHNL
nhu: don gidn héa tha tuc bdo cio két qua thuwc hién TKNL; quy dinh déi véi cac
nha may tw cung cip nang lwong; phin loai PMTHNL theo cong suit san xuit thuc
té thay vi theo cong suit thiét ké; chia nhé quy mo san xuat thanh nhiéu mirc hon;

ra soat chi s6 quy déi san pham twong dwong...

b. Kién nghi doéi véri DN

Viéc tuan thd cic quy dinh vé PMTHNL 13 bat budc dé€ DN thuc hién ding quy dinh phap

luat. Pong thoi, cac quy dinh nay cling dong vai tro 1a ddong lwc bén ngoai gitp DN lién tuc

cai thién hiéu qua san xuit, dac biét la trong s dung ning lwgng. Trén co s& do, don vi tw

van dwa ra cac khuyén nghi sau:

DN cén thuc hién nghiém tdc viéc bdo cdo PMTHNL theo quy dinh: Pam bao 100%

tuln thd bao cdo, dir liéu cung cip phai khiach quan, diy da va chinh xac.

Bén canh sw ho trg tir co quan quén ly nha nuwéc trong viéc hwéng dan DN tun thi
quy dinh PMTHNL, ban than DN can chu dong va tich cwc ddm bao thuwc hién: Cap
nhat day da thong tin vé cac quy dinh PMTHNL; lién tuc ndng cao nang lwc ddi ngii
quan ly van hanh, dic biét trong linh virc st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;
chu dong tim kiém va ap dung cac giai phap TKNL phu hop véi hoat dong san xuit

cua don vi...
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PHU LUC

Phu luc I. N6i dung cau héi phdéng van online vé quan ly nang lwong
PHAN 1. THONG TIN CHUNG

I =) oW 0= o o 10 =] OO

2. DA CHIi ettt s bbb bbb bbb ens

3. Nganh hoat dong san xuit Kinh doanh Chinh: ......ceessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes
4. Tong tiéu thu nang lwgng NAM 2023 (TOE): .rerissssessssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssessssssns

5. HQ VA tEN NGUOT I LO0: covvrrerrrerrnsessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassas

6.SDT: 255 0= U

7. CHIC VU /PRONE DAN: oottt s s s s s s s s s

PHAN 2. CAC HOAT PONG PA THU'C HIEN
Doanh nghiép da thwc hién cac hoat dong nao sau day (danh x vao lwa chon phu hop):
8. Xay dwng va ban hanh chinh sich vé st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua cia doanh nghiép?

acé O Khoéng

Né&u co:

- Doanh nghiép c6 cé6ng bd muc tiéu, chinh sach vé sir dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua tai
doanh nghiép khong?

acé O Khoéng

- Doanh nghiép c6 quy dinh ro trach nhiém déi véi thp thé, ca nhin lién quan dén viéc thwe hién
ké hoach str dung nang lwgng tiét kiém va hiéu qua?

acé O Khoéng

9. Xay dwng ké hoach hang nam va ké hoach nim nam vé st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua?
O co O Khong

10. Bdo céo tinh hinh tiéu thu ndng lvgng trong nam cho S& Cong thwong trwdrc ngay 15/01 hang nam?
O co O Khong

11. Gri S& Cong Thwong ké hoach ndm va bao cdo thwe hién ké hoach nim vé st dung ning lwgng tiét
kiém va hiéu qua cia co s& (truwdc 30/4 hang ndm)

O co O Khong

12. Gtri S& Cong Thwong ké hoach 5 ndm va bao céo thwc hién ké hoach 5 ndm vé str dung nang lwong
tiét kiém va hiéu qua (trwéc 30/4 ndm dau tién ctia mdi chu ky ké hoach 5 nim)

aco [0 Khong

13. Thanh 14p ban quan ly nang lwgng véi quy ché hoat dong, chivc nang, trach nhiém va quyén han cu
thé& cho mdi thanh vién?
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aco [0 Khong
14. Chi dinh ngudi quan ly ning lwong?
aco O Khong
- Néu c6, ngwoi quan ly nang lwgng cé chirng chi quan ly nang lwong do BCT c4p hay khong?
aco O Khong

- Banlanh dao ctia doanh nghiép c6é thwong xuyén nhan dwoc va ra soat s liéu vé tiéu thu ning
lwgng khéng?

] Hang thang
[J Hang nam
O Khong bao gio
O Khéac (vui long ghi rd):
15. Doanh nghiép c6 thwc hién kiém todn ning lwgng 03 ndm mot Ian?
acé O Khéng

- Néu c6, doanh nghiép c6 giri bao cio kiém todn ning lwgng dén S& Cong thwong trong thoi gian
30 ngay sau khi thyc hién kiém toan nang lwgng?

acé O Khéng

16. Doanh nghiép c6 t6 chirc tuyén truyén, dao tao cho nguoi lao dong vé stir dung nang lwgng tiét
kiém va hiéu qua trong doanh nghiép?

O Thwong xuyén (hang nam) O Khi c6 quy dinh méi

O Hiém khi O Chwa bao gio

17. Doanh nghiép c6 4p dung thuwdng, phat nham thic diy hoat dong sir dung ning lwgng tiét kiém va
hiéu qua trong doanh nghiép?

O C6 chinh sach thwdng, phat
O Thyc hién hang ndm

O Thinh thodng

[J Chwa thwc hién

O Khac (vui long ghi rd):
18. Doanh nghiép di 4p dung hé thdng quan ly nang lwgng theo tiéu chudn ISO 50001 chwa?
O ba dwoc cip chirng chi

O Pang xay dung
[0 Chwa thwc hién
O Khong biét ISO 50001

[0 KhAC (VUT 10NZ ZNi CU THE): corrveeeeererreeeeessssssseessssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnas
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Néu chwa thwc hién, doanh nghiép cé ké hoach ap dung trong twong lai gan khéng?
aco O Khong

Néu khong, xin cho biét 1i do:

19. Doanh nghiép c6 tién hanh xem xét, danh gia thwc hién ké hoach, gidi phap st dung nang lwong
tiét kiém va hiéu qua khong?
acé O Khéng
Néu co, thi bao l1du mot lan:
O Hang thang
O Hang quy
O Hang ndm

O Khac
- Doanh nghiép cé cac hanh déng dé giai quyét cac yéu t6 lam anh hwdng dén tiéu thu nang lwong
ctiia doanh nghiép hay khong?
acé O Khoéng
- Trong trweong hop khong dap éng yéu cau (khéng tudn thd quy dinh phap 1y, cac yéu ciu khac
hodc khong dap &ng céc tiéu chuin hodc suit tiéu hao ning lwgng tang cao hon so véi dwong
co s& nang lwong...) doanh nghiép c6 danh gia nguyén nhan va dé xuat giai phap khic phuc dé
tranh 1dp lai hoac xay ra & noi khac hay khong?
Co [0 Khéng
20. Doanh nghiép c6 gip kho khan gi trong viéc thwe hién cac quy dinh vé quan Iy niang lwong khong?
0 Khong gap khoé khan gi
[J Quy dinh phtrc tap, khé thwc hién
O Chwa hiéu rd vé lgi ich ma quan ly nang lwgng mang lai
O Thiéu kinh phi

O Thiéu nhan luc

[0 KhAC (VUT 10NZ G CU THE): covvveeeeurrreeeessssssnssesssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas

21. Doanh nghiép da thwc hién cac hoat dong nao sau day:
O Kiém tra theo d6i nhu cau tiéu thu nang lwong cla thiét bi va toan bé day chuyén san xudt;

O Kiém tra theo ddi sy bién ddng clia nhu cau tiéu thu nang lwong lién quan dén viéc 13p dit mai, cai
tao, stra chira thiét bi sit dung nang lwong;
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O Kiém tra, danh gia viéc thwc hién bién phap st dung nang lwgng tiét kiém va hiéu qua
O Trién khai cac quy trinh m&i gitp tiét kiém nang lwgng trong van hanh va bao tri
O Trién khai cac dw 4n dau tw cu thé gitp tiét kiém nang lwong

22. Lanh dao cao nhit cia doanh nghiép cé thic diy cai tién lién tuc két qua thwc hién ning lwong va
hé thdng QLNL bang c4c hoat dong nao sau day?

O C6 chinh sach nang lwong va muc tiéu nang lwong dwoc thiét 1ap, phu hop véi dinh hwéng chién

lwoc va béi canh cta t6 chitc

O C6 ké hoach tiét kiém nang lwong dwoc phé duyét va trién khai

O Pam bao s&n c6 ngudn luc can thiét cho hé théng QLNL

[0 Pam bao viéc thanh 13p d6i quan ly nang lwong

O Pam bao rang cac chi s6 hiéu qua ning lwong phan 4nh ding két qua thwc hién nang lwong

23. Quan ly nang lwong gitp ich cho sy phat trién ciia doanh nghiép & mirc do nao?
O Rat nhiéu

O Kha nhiéu

O Mot chut

O Khong gitp ich gi

24. Doanh nghiép c6 dé xuit diéu chinh gi (néu cd) ddi véi cac quy dinh hién hanh vé quan 1y nang
lwong cho cac doanh nghiép cong nghiép?
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Phu luc II. Ngi dung cau héi phéng van online vé dinh mirc tiéu hao

nang lwong

IL.1. Nganh bia va nwéc gidi khat

PHAN I. THONG TIN CHUNG

Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép

- Tén doanh nghiép:

- Dia chi:

Ciu 2. Thong tin vé ngwoi tra loi

Ho va tén nguoi tra lovi:

Chtrc vu/Phong ban:

SPT:

Céiu 3. Loai san pham va quy mo san xuit cia doanh nghiép

|08 1 0 T2 |

— Tén sn phdm Pon vi do Sdn Iwong theo thiétké | Sdn Il;:;g ndm
1
2
3
4
5
6
7
Ciu 4. Mirc tiéu thu nang lwgng ciia doanh nghiép
Loai nang lwong Lwong tiéu thu ndm 2023 | Ponvi | Muc dich str dung
bién lwoi kWh
bién mat troi kWh
Than da Tan
DAiu FO T4n
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DAu Diezen Tan
Xing Tan
Khi dét m3
Than c6c Tan
Khi than m?3
Hoi nwéc mua ngoai Tan
Sinh khdi (ghi r6):...cccveeeceeene. Tan
Khac (ghird):..ccccccoveeeverierinens

PHAN II. THU’C HIEN QUY PINH VE PINH MU’C TIEU HAO NANG LUO'NG

Cau 5. Trudc ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc
tiéu hao ndng Iwo'ng cho S& Cong Thwong theo quy dinh tai Phu luc VI Thong tw s6 19/2016/TT-BCT

khéng?

O DN chwa tirng bao cao;

O DN c6 thwce hién bdo cdo hang nam va luén ding théi han quy dinh;

Trwong hop doanh nghiép chwa bdo cdo, xin vui long cho biét Iy do?

O Khong biét c6 quy dinh phai bao cao;

O Khoéng biét cach thwc hién bao cao;

O Khong phai la d6i twong phai bao céo;

O Doanh nghiép méi di vao hoat dong;

Cau 6. Sudt tiéu hao ndng lwong thwc té ciia Doanh nghiép dat dwoc so véi véoi Pinh mirc tiéu hao
ndng Iwong theo Thong tw s6 19/2016/TT-BCT?

Nganh Dinh Sudt tiéu hao thwc | Sudt tiéu hao thwc
T céng mirc té nam 2022 té nam 2023
nghiép (MJ/h) (MJ/h) (MJ/hi)
Quy mé cong sudt
(triéu lit)
1 | Bia > 100 129 | e | e
20-100 196 | e | e
<20 286 | e | e
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Loai hinh sdn xudt

2 | Nudc giai

C6 ga hodc ca hai loai

khat san phidm c6 ga va 52 | i | eeeeveeesesssnnnns
khong cé ga
Khong cé ga 107 | s | e

Cau 7. Trong thoi gian qua, doanh nghiép dd thwc hién cac giai phap dé gidm suit tiéu hao ning lwong

nao sau day? (danh x vao cac giai phap da thyc hién)

7.1. Cdc gidi phdp vé qudn ly:

O Cong b6 muc tiéu, chinh sich vé str dung nang lwgng tiét kiém va hiéu qua tai co s6.

O X4y dung ké hoach hang nim va nam ndm vé st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua cua
co sO;

O C6 mang lwéi va nguoi quan ly nang lugng.
O Thwc hién ché do kiém toan nang lwong;
O T8 chire dao tao, tAp huan cho ngudi lao dong vé st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua.

O C6 ché dd thudng, phat nham thic ddy hoat dong sir dung niang lwong tiét kiém va hiéu qua
tai co s0;

O Lap dat phan mém vé hé théng quan ly ning lwong;

O Ap dung Hé théng quan 1y ning lwong theo tiéu chudn I1SO 50001;

7.2. Cdc gidi phdp vé ky thudt, cong nghé

A. Déivéi san xudt BIA:

O L3p dit bdo 6n cho dwong 6ng dan hoi va dwong dng dan lanh;
O Mua hoi ttr cac don vi dich vu bén ngoai;
O Tiét kiém nang lwong véi dén hiéu suat cao;
O St dung bién tan va cac giai phap tiét kiém dién;
O T6i wu héa qua trinh lam lanh dich nha tir 1 bwéc thanh 2 buéc;
O St dung hé thong lanh phén ting;
O St dung khi nén thién nhién, tray, vién cui nén, triu nén dé thay thé dau DO lam nhién liéu
10 hoi;
O S dung bom nhiét cé6ng nghiép dé cung cip nwéc ndng cho thoi gian thanh trung;
O Thu héi nhiét tir qua trinh niu hoa;
O Kiém soat/tan dung khi dw tir noi hoi;
O Lap dat may nén hoi cho noi nu;
O Thu hoi dich nha long;
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O St dung khi sinh hoc tir cong trinh xtr Iy nwée thai d€ chay may phat dién hoac dét 10;
O Lap dat binh tich cho may nén khi;

O Thay thé hé théng chiét rot ci;

B. Déivéi san xudt NUO'C GIAI KHAT:
O biéu chinh van hanh ctia hé thong 1am lanh siro;
O Lap dat thiét bi thu hdi nhiét tir noi hoi;
O T6i wu héa van hanh hé théng nén khi;
O Thay thé diy chuyén chiét rét thi cong;
O Thay thé n6i hoi;
O Cai tién hé théng chiéu sang;
O Thu hoi nwéc ngung;
O Bao 6n 8ng dan hoi;
O St dung bién tin va cac giai phap tiét kiém dién;
O St dung bom nhiét cong nghiép dé san xuit nwéc néng cho qua trinh san xuit, CIP;
O St dung hé théng lanh phan ting;

O Thay thé may nén khi Piston NH3 bang may nén khi truc vit hiéu suit cao;

Cau 8. Doanh nghiép cé kho6 khan gi trong viéc thwc hién quy dinh dinh mc tiéu hao nang lwong theo
Thong tw s6 19/2016/TT-BCT:

O Phwong phap tinh sudt tiéu hao nidng Iwong (theo huéng dan & Phu luc I va Phu luc II ctia Thong
tws6 19/2016/TT-BCT)

O Day chuyén cong nghé, thiét bi san xuat da cg;

O Hé théng quan 1y, vin hanh chwa hiéu qua;

O Chwa quan tAm nhiéu dén st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;

O Thiéu kién thirc va nhan thirc d€ phat trién va thwc hién cic dv an tiét kiém ning lwong;
O Kho khin trong Iwa chon giai phap tiét kiém ning lwgng phtu hop, dap tng nhu ciu;

O Khé khian/khéng c6 kha nang trong viéc tiép cin ngudn von dau tu;

Cau 9. Doanh nghiép mong mudn dwoc hd tro gi tir cdc co quan quan ly nha nwéc dé gidp tuan thi quy
dinh vé dinh mirc tiéu hao nang lwong?

Cau 10. Doanh nghiép cé dé xuit, thay ddi gi vé Quy dinh dinh mic tiéu hao nang lwong trong nganh
céng nghiép san xuit bia va nwéc giai khat?
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IL.2. Nganh céng nghiép thép

PHAN 1. THONG TIN CHUNG

Ciu 1. Thong tin vé doanh nghiép

- Tén doanh nghiép:

- Dia chi:

Cau 2. Thong tin vé ngwoi tra loi

Ho va tén nguoi tra loi:

Chtrc vu/Phong ban:

SPT:

Ciu 3. Loai san pham va quy mé san xuit cia doanh nghiép

|08 1 0 T2

T Tén san phdm Pom vi do Sdn Iu’g'n,z étz‘heo thiét Sdn Il;(orgg ndm
1
2
3
4
5
6
7
Cau 4. Mirc tiéu thu nang lwong ciia doanh nghiép
Logi ndng lwgng Lwong tiéu thu ndm 2023 | Ponvi | Muc dich sir dung
bién lwoi kWh
bién mat troi kWh
Than da T4n
DAau FO T4n
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DAu Diezen Tan
Xing Tan
Khi dét m3
Than c6c Tan
Khi than m?3
Hoi nwéc mua ngoai Tan
Sinh khdi (ghi r6):...cccveeeceeene. Tan
Khac (ghird):..ccccccoveeeverierinens

PHAN II. THU'C HIEN QUY PINH VE PINH MU’C TIEU HAO NANG LUONG

Cau 5. Trudc ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc
tiéu hao ndng Iro'ng cho S& Cong Thwong theo quy dinh tai Phu luc 1 Thong tw s6 20/2016/TT-BCT
khéng?

O DN chwa tirng bao cao;

O DN c6 thwce hién bdo cdo hang nam va luén ding théi han quy dinh;

Trwong hop doanh nghiép chwa bdo cdo, xin vui long cho biét Iy do?
O Khong biét c6 quy dinh phai bao cao;
O Khoéng biét cach thwce hién bao cao;

O DN mdéi di vao hoat dong;

CAu 6. Sudt tiéu hao ndng lwong thwrc té ctia Doanh nghiép dat dwgc nhu thé nao so véi véi Pinh
mikc tiéu hao ndng Iwong theo Thong tw s6 20/2016/TT-BCT?

TT | Cong doan sdn xudt | Ponvi | Dinh Sudt tiéu hao thwc té | Sudt tiéu hao thuwc té
mikc ctia DN ndm 2022 ctia DN ndm 2023

1 | Thitukét quangsit | MJ/tAn | 1.960 | e | eessssssssssssseeen

2 | S&n xuit gang bang 1o | MJ/tdn | 12.400
S e

3 | San xudt phéi thép | MJ/tdn | 100
bang 10 chuyén (10 | | | e | e
théi)

4 | Sdn xuat phodi thép | MJ/tdn | 2.500
bénglb dién h\6 quang ............................................
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5 | San xudt phdi thép | MJ/tdn | 2.500
bang 10 cadm rng

6 | Can nong thép dai MJ/tAn | 1.600 | e | eeeeeeesseeneni

7 | Canngudithép timla | MJ/tAn | 1.500 | e | e

Cau 7. Trong thoi gian qua, doanh nghiép dd thwc hién cac gidi phap nao sau day dé gidm sudt tiéu hao
nang lwong? (danh x vao cac gidi phap da thyc hién)

7.1. Cdc gidi phdp vé qudn ly:
O Thanh lap Ban quan ly nang lwong;
O bé ra muc tiéu, k& hoach tiét kiém nang lwong hang nam;
O Lap dat Hé théng thiét bi quan ly nang lwong PMS;
O L3p dit Hé thong didu khién gidm sat va thu thap dit liéu sdn xudt SCADA;

O Ap dung Hé théng quan 1y ning lwong theo tiéu chudn ISO 50001;

7.2.. Cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé
A. Céng doan thiéu két qudng sdt:
O Thu hoi nhiét tir viing thiéu két va viing lam ngudi;

O Thiéu két 16p trén;

B. Coéng doan luyén gang:
O Thu ho6i nang lwgng tir khi 10 cao;
O Thu héi nang lwgng tir 4p sudt khi dinh 10;

O Tiét kiém nang lwgng trong 10 nung gi6 néng;

C. Cong doan luyén thép bang 16 chuyén:
O Thu hoi nang lwgng tir khi 1o chuyén;

O L4y mau va phan tich mAiu on-line;

D. Céng doan luyén thép bang 1o dién h6 quang:
O T6i wu héa qua trinh luyén thép bang 10 dién ho quang;
O Gia nhiét thép phé;

O Ap dung hé théng nwéc lam ngudi kin;

E. Cbng doan luyén thép bang 1o cdm trng:

O Hoan thién thiét ké 10 d€ gidm ton that nang lwgng;
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O Két hop v&i 10 thung tinh luyén;

F. Céng doan cdn néng:
O Ap dung nap phdi néng vao 16 nung;
O Ap dung cén truc tiép phoi néng tir may dic lién tuc;

O St&r dung mo dot tai sinh;

G. Céng doan cdn ngudi:
O Thu hoi nhiét trong day chuyén (;
O Str dung ky thuit tiy rira chay rdi (turbulent pickling);
O St dung mo dét chim;

O St dung nap day cho bé axit;

Cau 8. Doanh nghiép cé khé khan gi trong viéc thyc hién quy dinh dinh mttc tiéu hao nang lwong theo
Théng tw s6 20/2016/TT-BCT:

O Phuong phdp tinh sudt tiéu hao ndng Iwong (theo hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II cia Thong
tw s6 20/2016/TT-BCT)

O Day chuyén cong nghé, thiét bi san xuat da cg;

O Hé thdng quan 1y, vin hanh chwa hiéu qua;

O Chwa quan tAm nhiéu dén st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;

O Thiéu kién thirc va nhin thirc d€ phat trién va thwc hién cac dw an tiét kiém nang lwong;
O Kho khin trong Iwa chon giai phap tiét kiém ning lwgng pht hop, dap Gng nhu ciu;

O Khé khdn/khéng c6 kha nang trong viéc tiép can ngudn von dau tu;

Cau 9. Doanh nghiép mong mudn dwoc hd tro gi tir cac co quan quan ly nha nwéc dé gitip doanh nghiép
tuén th quy dinh vé dinh mic tiéu hao ning lwong?

Cau 10. Doanh nghiép cé dé xuit, thay déi gi vé Quy dinh dinh mic tiéu hao ning lwong trong nganh
cong nghiép thép?

I1.3. Nganh sdn xudt gidy

PHAN I. THONG TIN CHUNG
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Ciu 1. Thong tin vé doanh nghiép
= TEN AOANN NBIIEP: oo bbb bbb bbb
0 ) = T ol 1 PP

Ciu 2. Thong tin vé ngwoi tra lod

I3 O A |25 50 T2 |

Cau 3. Loai san phdm va quy mé san xuit cia doanh nghiép

TT Tén san phdm Pon vi do Sdn Iu'g'nz ét:“heo thiét Sdn Il;'z'gg ndam
1
2
3
4
5
6
7
Ciu 4. Mirc tiéu thu nang lwong ciia doanh nghiép
Loai ndang Iwgng Lwong tiéu thu nam 2023 | Ponvi | Muc dich str dung
bién lwdi kWh
bién mat troi kWh
Than da Tan
D3iu FO Tan
DAu Diezen T4n
Xang Tan
Khi d6t m3
Than c8c T4n
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Khi than m3

Hoi nwéc mua ngoai Tan
Sinh Khoi (ghi 16):.cecvveeeeeeneenee T4n
Khac (ghird):....ccccoveevvvrierinns

PHAN I1. THU’C HIEN QUY PINH VE PINH MU’C TIEU HAO NANG LUO'NG

Cau 5. Trudc ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc
tiéu hao ndng Iwo'ng cho S& Cong Thwong theo quy dinh tai Phu luc IV Thong tw s6 24/2017/TT-BCT
khong?

O DN chwa tirng bao cao;

O DN c6 thwc hién bao cao hang nam va luén ding thoi han quy dinh;

Trwong hop doanh nghiép chwa bdo cdo, xin vui long cho biét Iy do?
O Khoéng biét c6 quy dinh phai bao clo;
O Khong biét cach thwe hién bao céo;

OO DN méi di vao hoat dong;

CAu 6. Sudt tiéu hao ndng lwong thwc té ctia Doanh nghiép dat dwoc nhw thé ndo so véi DPinh mirc
tiéu hao nang lwong theo Thong tw s6 24/2017 /TT-BCT?

TT | Loaisdn Quy mé céng sudt Dinh mirc | Sudt tiéu hao Sudt tiéu hao
phdam (tdin/niim) (MJ/tdn) | thwctéciaDN | thwc té ciia DN
ndm 2022 ndm 2023
(M]/tdn) (M]/tdn)
1 | Gidy bao bi >50.000 6.713 | e | eeeeeeessssnnennn
10.000 - 50.000 6.744 | e | e
<10.000 5482 | e | e
2 | Gidy Tissue 10.000 - 50.000 14.572

(chét lwong gidy cao
hon nhém cong suit <

10.000)
<10.000 13169 | | s
3 | Gily in, gidy >50.000 13.639

viét va gidy 5 théne véi N (e
phé-t6 copy (hé théng véi quy trinh

san xudt lién hop)
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10.000 - 50.000 9.455
(day chuyén san xuit st
dung nguyénliéulabdt | | s |

gidy khong tinh hé thdng
xw 1y gidy tai ché)

Cau 7. Trong thoi gian qua, doanh nghiép dd thwc hién cac gidi phap nao sau day dé gidm sudt tiéu hao
nang lwong? (danh x vao cac gidi phap da thyc hién)

7.1. Cdc gidi phdp vé qudn ly:
O Thanh lap Ban quan ly nang lwong;
O Pé ra muc tiéu, k& hoach tiét kiém nang lwong hang nam;
O Lap dat Hé théng thiét bi quan ly nang lwong PMS;
O L3p dit Hé thong didu khién gidm sat va thu thap dit liéu sdn xudt SCADA;

O Ap dung Hé théng quan 1y ning lwong theo tiéu chudn ISO 50001;

7.2.. Cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé
O Kiém soat dd 4m cac san phim;
O Giam sat do 4m truc tuyén;
O St dung bién tin (cho cdc may nén, bom chin khéng,...);
O Cai thién hé thong hoi (ting cwong cach nhiét, gidm ro i, ...);
O St dung cac loai bom chan khong hiéu suat cao;
O St dung cac thiét bi nén nhiét;
O Kiém soat toan bd hé théng khi nén;
O Str dung cac hé thdng dong phat;
O T6i wu héa qua trinh chay cac 10 hoi;
O Tan dung nhiét cho cac b gia nhiét khong khi;

O Trién khai cac thiét bi cong nghé mai hiéu suit cao thay thé cho cac thiét bi cong nghé ct
trong qué trinh san xuit;

O Thay thé siphons xoay bang siphons tinh trong 16 siy;
I Nip ép kéo daij;

0O Hop hoi;

O X Iy nwée thai ky khi;

O Cai thién chup siy;

O Tang cwong cong tac bao dwdng;

O Trién khai hé thong quan 1y nang lwong;

O Cac giai phap thu hoi nhiét thai;




Cau 8. Doanh nghiép c6 kho6 khan gi trong viéc thwc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao nang lwong theo
Thoéng tw s6 24/2017/TT-BCT:

O Phuong phdp tinh sudt tiéu hao ndng Iwong (theo hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II cia Thong
tws6 24/2017 /TT-BCT)

O DAy chuyén cong nghé, thiét bi san xuit da ci;

O Hé thdng quan 1y, vin hanh chwa hiéu qua;

O Chwa quan tAm nhiéu dén s dung niang lwong tiét kiém va hiéu qua;

O Thiéu kién thirc va nhin thirc d€ phat trién va thwc hién cac dw an tiét kiém nang lwong;
O Khé khian trong lwa chon giai phap tiét kiém nang lwong phu hop, dap tng nhu ciu;

O Kho khin/khong c6 kha nang trong viéc ti€p cin ngudn von dau tu;

Cau 9. Doanh nghiép mong mudn dwoc hd tro gi tir cac co quan quan ly nha nwéc d€ gitip doanh nghiép
tuin thu quy dinh vé dinh mirc tiéu hao nang lwgng?

gidy?

I1.4. Nganh ché bién thty sdn (tém va cd da tron)
PHAN I. THONG TIN CHUNG

Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép
=) o W0 (o T2 o 15 T o =] o PPN
5 ) = Yol o 1 PP

Ciu 2. Thong tin vé ngwoi tra loi

3 0 A 250 0 T2 |

Cau 3. Loai san phdm va quy moé san xuit ciia doanh nghiép

Sdn lIwong theo thiét Sdan Iwgng nam

T Tén san pham Don vi do k6 2023
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Cau 4. Mirc tiéu thu nang lwong ciia doanh nghiép

Loai ndang Iwgng Lwong tiéu thu ndm 2023 | Ponvi | Muc dich str dung
bién lwéi kWh
bién mat troi kWh
Than da Tan
Diu FO Tan
DAu Diezen Tan
Xang Tan
Khi d6t m3
Than c6c Tan
Khi than m3
Hoi nwéc mua ngoai Tan
Sinh Khoi (ghi 18):.eovveeeneenenes T4n
Khac (ghi ro):eveveeceie e

PHAN II. THU’C HIEN QUY PINH VE PINH MU’C TIEU HAO NANG LUQ'NG

Cau 5. Trudc ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc
tiéu hao ndng Iwo'ng cho S& Cong Thwong theo quy dinh tai Phu luc IV Thong tw s6 52/2018/TT-BCT
khong?

O DN chwa tirng bao cao;

O DN c6 thwc hién bao cao hang nam va luén ding thoi han quy dinh;

Trwong hop doanh nghiép chwa bdo cdo, xin vui long cho biét Iy do?
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O Khong biét c6 quy dinh phai bao cao;
O Khoéng biét cach thwc hién bao cao;

O DN mdéi di vao hoat dong;

Cau 6. Sudt tiéu hao ndng Iwong thwc té ctia Doanh nghiép dat dwgc nhu thé nao so voi véi Dinh
mikc tiéu hao ndng lIwong theo Thong tw s6 52/2018/TT-BCT?

TT | Loaisdn Quy mé céng Dinh mirc | Sudt tiéu hao thwc Sudt tiéu hao thwc
phdm sudt (tdn/ndm) | (kWh/tdn) | té ciia DN ndm 2022 | té ctia DN ndm 2023
(ché bién (kWh/tdn) (kWh/tdn)
céng
nghiép)
1 Cadatron >300 1.050 | e | e
2 Toé6m >300 2.050 | e | e

Cau 7. Trong thoi gian qua, doanh nghiép dd thwc hién cac giai phap nao sau diy dé gidm suit tiéu hao

nang lwong? (danh x vao cac gidi phap da thyc hién)

7.1. Cdc gidi phdp vé qudn ly:

O Cong b6 muc tiéu, chinh sach vé sir dung nang lwgng tiét kiém va hiéu qua tai co sé;

O X4y dung ké hoach hang nim va nam ndm vé st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua cia
co s&;

O C6 mang lwéi va ngudi quan ly nang lwong;
O Thwc hién ché d6 kiém toan nang lwong;
O T6 chirc dao tao, tAp huin cho ngwdi lao dong vé sir dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;

O C6 ché dd thudng, phat nham thic ddy hoat dong sir dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua
tai co s&

O L3p dit phan mém vé hé théng quan Iy nang lwong

0O Ap dung Hé théng quan 1y ning lwong theo tiéu chudn ISO 50001

7.2. Cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé

A. Nhom gidi phdp hoan thién quy trinh sdn xudt, qudn ly stv dung ndng lwgng:

O Han ché cac bang chuyén IQF chay khéng tai, non tai. Trong trwong hop phai chay non tai
can c6 giadi phap diéu chinh nang suit hé thong lanh;

O St dung hop 1y cac thiét bi cip dong;

O Quan ly chit ché viéc san xult va str dung nwée da;

O Quan ly viéc str dung kho lanh, dong ctra kho khi khong cé ngwoi hay xe di qua;
O Duy tri nhiét @6 kho lanh & mirc cin thiét;

O Quan ly chat ché viéc st dung hé théng diéu hoa nhiét do;
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B.

C.

D.

E.

O Thay doi cach thirc st dung thiét bi phtt hop khi cong suit ché bién thap;

Nhém gidi phdp hoan thién qui trinh vdn hanh thiét bi lanh:

O Khoéng dé cac may nén chay non tai;

O Khong van hanh kho lanh, d4 vay véi thiét bi cAp dong trén cung 1 nhiét do soi;
O Duy tri 4p suat hit & mirc hop ly;

O Xa tuyét kho lanh ding quy trinh, khong dé tuyét bAm nhiéu trén dan lanh.

Nhém gidi phdp stra chira, bdo dwéng thiét bi lanh:

O Kiém tra, khic phuc viéc suy gidm cdng suit clia cac bang chuyén IQF;
O Xac dinh céng suit lanh may nén truc vit da chay 1au nam;

O Lap ho so theo ddi cho tirng may nén truc vit;

O Kiém tra, stra chira kip thoi cac thiét bi hong hoc hodc bi xudng cap;

O Thwong xuyén kiém tra, xt Iy hién twgng bam cdu cin trén dan ngung.

Nhém gidi phdp thiét ké, lap ddt lai hé théng lanh:
O Thiét ké hé thong lanh trung tdm st dung moi chdt NH3 thay thé cac thiét bi don 1é;

O Thiét ké lai hé thdng lanh d€ ddm bao may nén khéng van hanh non tai va & nhiét dé soi
thép;

O Quy hoach lai cac kho lanh, hé théng diéu hoa nhiét do;

O C4ap nwée lanh vao may ché bién da vay;

O Cap NH3 16ng tir binh ha ap kho lanh vao binh ha 4p ctia bang chuyén IQF;

O Chuyén d6i mét so thiét bi lanh str dung moi chat R22 sang NHs;

O Thay may nén c6 hiéu suit phat lanh th4p bang may nén c6 hiéu suit phat lanh cao hon;
O Lap dit hAm dong lanh dé cip dong ca nguyén con;

O Kiém soat ap suit ngwng troi ndi

O L3p bién tAn cho may nén trong trudng hop can thiét;

Nhém gidi phdp str dung thiét bi ngoai vi ndng hiéu sudt phdt lanh:
O Lap thém 4p ké chan khong cho cac hé théng cdp dong dé theo doi 4p suit hut;

O Lap cdm bién CO va quat thu hdi nhiét cho cac phong ché bién dé tang hiéu suit phat lanh
va O giam lwong dién tiéu thu cho hé thong diéu hoa nhiét do;

O Lap thém van dién tir x4 khi khong ngung 1an lwot tirng dan ngung nham gidm 4p suit ngung,
O giam lwong dién tiéu thu ciia may nén;

O Lap thém thiét bi tach khi, tdich nwéc cho hé théng lanh.
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Cau 8. Doanh nghiép cé kho6 khan gi trong viéc thwc hién quy dinh dinh mtrc tiéu hao nang lwong theo
Thoéng tw s6 52/2018/TT-BCT:

O Phuwong phap tinh sudt tiéu hao ndng Iwong (theo hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II cia Thong
tws6 52/2018/TT-BCT)

O DAy chuyén cong nghé, thiét bi san xuat da c;

O Hé thong quan 1y, vin hanh chwa hiéu qua;

O Chwa quan tAm nhiéu dén st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;

O Thiéu kién thirc va nhan thirc d€ phat trién va thwc hién cic dv an tiét kiém ning lwong;
O Kho khin trong Iwa chon giai phap tiét kiém ning lwgng pht hop, dap Gng nhu ciu;

O Khé khan/khéng c6 kha ndng trong viéc ti€p cidn nguon von dau tw;

Cau 9. Doanh nghiép mong mudn dwoc hd tro gi d6i véi cac co quan quan ly nha nwéc dé gitip doanh
nghiép tuan thi quy dinh vé dinh mirc tiéu hao nang lwong?

Cau 10. Doanh nghiép cé dé xuit, thay ddi gi vé Quy dinh dinh mic tiéu hao nang lwong trong nganh
céng nghiép ché bién thay san?

IL5. Nganh dwong mia
PHAN I. THONG TIN CHUNG

Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép
= TEN AOANN NENIED: eeeeeeeeeeerieereeeese e seees s ss s s s RS R R R R R R R R

5 ) = T ol o TP

Cau 2. Thong tin vé ngwoi tra loi

S T i —————— EMailiecrr s sssssssssnes

Cau 3. Loai san phadm va quy mé san xuit cia doanh nghiép
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T Tén sin phdm Pon vi do Sdan Iugo'nz étfheo thiét Sdn Il;’(orgg ndm

1

2

3

4

5

Cau 4. Mirc tiéu thu nang lwgng ciia doanh nghiép
Loai ndang lwgng Lwong tiéu thu nadm Don vi Muc dich str dung
2023

bién lwoi kWh
bién mat troi kWh
Than da Tan
Dau FO Téan
DAu Diezen Téan
Xing Tan
Khi dét m3
Than coc Téan
Khi than m3
Hoi nwéc mua ngoai Tan
Sinh khoi (ghi 16):..c.coveereeeenee Tan
Khac (ghird): ..o

PHAN II. THU’C HIEN QUY PINH VE PINH MU’C TIEU HAO NANG LUONG

Cau 5. Trudc ngay 15 thang 08 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh mirc
tiéu hao ndng Iwo'ng cho S& Cong Thwong theo quy dinh tai Phu luc IV Thong tw s6 39/2019/TT-BCT

khong?

O DN chwa tirng bao cao;

O DN c6 thwce hién bao cao hang nam va luén ding thoi han quy dinh;
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Trwong hop doanh nghiép chwa bdo cdo, xin vui long cho biét Iy do?

O Khong biét c6 quy dinh phai bao cdo;

O Khéng biét cach thwc hién bao cao;

O DN mdéi di vao hoat dong;

Cau 6. Sudt tiéu hao ndng Iwong thwc té ctia Doanh nghiép dat dwoc nhu thé nao so voi véi Dinh
mikc tiéu hao ndng lwong theo Thong tw s6 39/2019/TT-BCT?

Quy mé co sé _ pinh Sudt tiéu hao thwc té | Sudt tiéu hao thwc té
TT | an xudt bon vi mitc | ciaDNndm2022 | ciia DN ndm 2023
(M]/tin) (M]/tdn)
1 | Tk 1.000 t&i M]/tan san 30.000
3.000 tn| phamtwong | | | e
mia/ngay dwong
2 | Te 3.000 toi M]/tan san 23.000
6.000 tdn | phdmtwong | ||
mia/ngay dwong
3 | Trén 6.000 tin M]/tan san 19.000
mia/ngay phdmtwong | | |
dwong

Cau 7. Trong thoi gian qua, doanh nghiép dd thwc hién cac giai phap nao sau day dé gidm suit tiéu hao

nang lwong? (danh x vao cac gidi phap da thyc hién)

7.1. Cdc gidi phdp vé qudn ly:

O Cong b6 muc tiéu, chinh sach vé sir dung nang lwgng tiét kiém va hiéu qua tai co s&;

O Xay dung ké hoach hang ndm va ndm ndm vé st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua cua
CO' SO;

O C6 mang lwéi va ngudi quan ly nang lwong;
O Thuc hién ché d6 kiém toan nang lwong;
O T6 chire dao tao, tip huin cho ngwdi lao dong vé stir dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua;

O C6 ché dd thudng, phat nham thic ddy hoat dong sir dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua
tai co' s&

O Lap dat phAn mém vé hé thdng quan ly ning lwgng

O Ap dung Hé théng quan 1y ning lwong theo tiéu chudn ISO 50001

7.2. Cdc gidi phdp vé ky thudt cong nghé

O Tang cwong quan 1y ndi vi, tao co ché rang budc trach nhiém tiét kiém ning lwong trong nha
may.
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O T6i wu héa qua trinh chay trong 16 hoi nho cong tac thi nghiém va hiéu chinh 16 hoi.
O Tan dung nhiét thai dé€ sy ba mia.

O bam bdo cac thiét bi tiét kiém ndng lwong trong 10 hoi hoat ddng hiéu qua.

O Tuan thu qui trinh bao dwéng dinh ky ctia 10, kiém tra 1ép bao 6n xung quanh 10.

O Van hanh 10 hoi & cong suit gan véi dinh miee (khoang gan 90% cdng sudt dinh mikc).

0 Nang cao thong s6 hoi qua nhiét khi ra khéi 10 hoi va thay thé cac hé din déng bang hoi
trong day chuyén san xuit bang dong co dién.

O Gidm d6 an mon cua canh tuarbin giup ting hiéu suit phat dién.

O Thay thé tuabin d6i 4p bang tuabin ngung hoi c6 ctra trich hoi.

O T6i wu héa hé théng phan phoi hoi.

O T6i wu héa qua trinh cong nghé trong qua trinh bdc hoi nwéc mia.
O Trang bi thiét bi béc hoi c6 két cau hop ly gitp tiét kiém hoi bdo hoa.
O Tai tuan hoan nwéc ngung.

O Tang nong do Brix trwdc khi nau.

O Tai st dung hoi tir thiét bi bay hoi da ting.

O St dung néi niu lién tuc ndm ngang.

O Thu héi nhiét thai tir cong doan siy dwong.

O Ty dong héa qua trinh sdy duong.

O St dung hoi nwéc thay vi nwdc ndng néu cin gia nhiét trén 950C.
O Cai thién may nén khi.

O Thay thé dong co mdt chiéu bang dong co xoay chiéu.

O Str dung may bién ap hiéu suit cao.

O Thay thé dong co thuwdng bang dong co hiéu suét cao.

O Lap bién tan cho ddng co.

O Thay thé tuabin hoi bang dong co dién cho bom nwéc, may nghién.
O Thay thé hé théng chiéu sang hiéu suét cao.

O bau tu thay thé hé théng ép mia truc can thay bang khuéch tan, gidm t6i da viéc sir dung
dién va hoi cho hé thong ép, tang lwgng hoi cho phat dién.

O D4u tw may ly tAm gian doan hién dai chay bang bién tin c6 kha ning tai sinh nguon dién.

O Pau tw hé thdng ché luyén dwong theo hwéng tw dong hda cao, khong cdnh khudy thay thé

cac hé thdng ndi ndu mé truyén thong dung canh khudy.

Cau 8. Doanh nghiép cd khé khan gi trong viéc thyc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao nang lwong theo
Thong tw s6 39/2019/TT-BCT:

O Phuong phdp tinh sudt tiéu hao nédng Iwong (theo hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II cia Thong
tws6 39/2019/TT-BCT)
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O DAy chuyén cong nghé, thiét bi san xuat da c;

O Hé thdng quan 1y, vin hanh chwa hiéu qua;

O Chwa quan tAm nhiéu dén s dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;

O Thiéu kién thirc va nhin thirc d€ phat trién va thwc hién cac dw an tiét kiém nang lwgng;
O Khé khian trong lwa chon giai phap tiét kiém nang lwong phu hop, dap tng nhu ciu;

O Kho khin/khong c6 kha nang trong viéc tiép cin nguoén von dau tu;

Cau 9. Doanh nghiép mong mudn dwoc hd tro gi tir cac co quan quan ly nha nwéc dé gitip doanh nghiép
tuén thu quy dinh vé dinh mic tiéu hao ning lwong?

Cau 10. Doanh nghiép cé dé xut, thay doi gi vé Quy dinh dinh mrc tiéu hao ning lwong trong nganh
céng nghiép san xuit dwong mia?
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Phu luc III. Ngi dung cau héoi phong van sau vé quan ly nang lwong
Cau 1. Gidi thiéu van tat vé doanh nghiép

Cau 2. Doanh nghiép c6 thiét 14p, xdy dwng van ban vé hé thdng quan ly nang lwong (QLNL) theo

yéu ciu ctia Luat khong?
- Néu c6, ndi dung cu thé 1a gi? Xin cho biét cac ndi dung chinh cta cac chinh sach, van ban?
- Néu khong, cho biét ly do?

Cau 3. Lanh dao cao nhit ctia doanh nghiép c6 ddm bao cac chinh sach, quy dinh vé QLNL dwoc

thwc hién khong?

- Néu c6, cho biét mirc d6? (Vi du nhw: Chinh sach nay c6 dwoc xem nhw mot phdn quan trong
trong chién lwoc quan ly tong thé ctia cong ty khong? Cé dworc lanh dao cp cao, vi du nhw Tong

gidm doc diéu hanh (CEO), cam két va dwa vao ké hoach hanh dong ctia doanh nghiép khong?)
- Néu khong, cho biét 1y do?

Cau 4. Chinh sach nang lwong ctia doanh nghiép cé thwong xuyén dwoc cp nhit va diéu chinh

phu hop véi tinh hinh thyc té€ khéng?
- Néu c6, tan suat cip nhat nhw thé nao?
- Néu khong, ly do la gi?

Cau 5. Doanh nghiép da thanh 1ap ban QLNL v&i quy ché hoat dong, chirc ndng, trach nhiém va

quyén han cu thé cho méi thanh vién chwa?

- Néu c6, dé nghi chia sé quyét dinh. Cac thanh vién trong ban QLNL cé mdi lién hé trwec tiép véi
cac phong ban quan trong khac cia doanh nghiép khong? Ban QLNL cé xay dwng cac chi s6 hiéu

qua nang lwong, xac dinh cac thiét bi tiéu thu ning lwong trong diém khéng?
- Néu chua, 1y do 1a gi?

Cau 6. Cac hoat dong lién quan dén QLNL trong doanh nghiép c6 dwoc lién két véi cac phong ban

khac cia doanh nghiép khong?

- Néu c6, cach thirc lién két va ph6i hop nhw thé nao?

- Néu khong, Iy do la gi?

Cau 7. Can b6 QLNL cua Doanh nghiép cé dwoc dao tao va cap chirng chi vé QLNL khéng?
- Néu khong, cho biétly do?

Cau 8. Doanh nghiép c6 hé thong do dém, giam sat va lwu trir cc bdo cdo vé hoat ddng str dung

nang lwong khong?

- Néu c6, hé théng nay bao gdbm nhirng gi (cac thiét bi do lwong, phdn mém quan ly, bao cio dinh

ky, v.v.)?

- Néu khong, Iy do la gi?
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Cau 9. Doanh nghiép c6 dé ra muc tiéu tiét kiém nang lwgng (TKNL) hang nam dé cac phong

ban/doanh nghiép cung phan du thwc hién?

- Néu c6 thi cach thirc xdy duwng muc tiéu TKNL trong hoat dong tai doanh nghiép la gi?

- Néu khong, ly do la gi?

Cau 10. Doanh nghiép c6 tién hanh cac hoat ddng dao tao lién quan dén hé thong QLNL khong?
- Néu khong, ly do la gi?

Cau 11. Doanh nghiép c6é truyén théng hodc quang ba trong ndi bo vé hiéu suit niang lwong va hé
théng QLNL khéng?

- Né&u cd, thi bang cach nao? (Cac kénh thong tin dwoc str dung d€ thong bio v&i toan thé cac can
bd - nhén vién ctia doanh nghiép vé van dé nang lwong la gi? Hoat ddng marketing, quang b4, ning
cao nhin thirc vé hé thong QLNL va cac bai hoc thanh cong vé QLNL hiéu qua trong ndi bd doanh

nghiép va gitra cac don vi triec thudc doanh nghiép?). Tan suat thwc hién nhw thé nao?
- Néu khong, cho biét ly do?
Cau 12. Trong nhitng ndm qua, doanh nghiép da thyc hién cac giai phap TKNL nao?

- Néu da thuc hién, cu thé la giai phdp nao? Mirc dé dau tw va kha nang huy dong nguén von dau

tw cho cac dvw an hiéu qua nang lwong tai doanh nghiép?

- Néu chua, ly do 1a gi?

Cau 13. Doanh nghiép c6 ké hoach thyc hién cac giai phap TKNL trong twong lai khéng?

- Néu cd, cu thé 1a gi? Doanh nghiép c6 tiéu chi lwa chon giai phap TKNL dé thwc hién khong?
- Néu khong, ly do tai sao?

Cau 14. Doanh nghiép c6 gap khé khan trong viéc thuwc hién cac quy dinh vé QLNL khong?

- Néu c6, nhirng khé khan dé la gi?

- Doanh nghiép c6 can hé tro gi tir co quan quan ly nha nwéc dé€ cai thién viéc tuan thi quy dinh

nay khong?

Cau 15. Dé xuat ctia don vi véi quy dinh hién hanh vé QLNL?
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Phu luc IV. Ndi dung bang hoi phong van sau vé dinh mirc tiéu hao
nang lwong
IV.1. Nganh bia va nwéc giai khat
Ciu 1. Thong tin vé doanh nghiép

Doanh nghiép gidi thiéu van tat vé doanh nghiép: Linh virc hoat ddng, quy mé, loai san phdm, nang

lwong st dung...

Cau 2. Trwdc ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh

mikc tiéu hao ndng Iwgng cho S& Cong Thwong theo quy dinh khong?
- N&u c6 thi bat dau tir nAm nao? C6 thwc hién thwdng xuyén hang ndm khong?
- Néu khong thi ly do la gi?

Cau 3. Doanh nghiép cé gap kho khan gi trong viéc xdc dinh sudt tiéu hao ndng lwong theo
huéng dan & Phu luc I va Phu luc Il cia Thong tw s6 19/2016/TT-BCT khong?

- Né&u cd, cac khé khin cu thé 1a gi?
- Doanh nghiép c6 cin hd tro gi trong viéc xac dinh suit tiéu hao niang lwong khong?

Cau 4. Khi so sanh Sudt tiéu hao nang lwong thwc té ctiia Doanh nghiép nam 2022 va 2023 véi
DPinh mrc tiéu hao nang lwong theo Thong twsé 19/2016/TT-BCT, doanh nghiép c6 dat dwgc dinh
mirc theo quy dinh khong?

- Néu khong dat dwoc thi nguyén nhan la gi?

Cau 6. Dinh mc tiéu hao nang lwong nhw quy dinh tai Thong tw s6 19/2016/TT-BCT c6 phu hop
v&i doanh nghiép khong?

- Néu khong, ly do la gi?
Cau 7. Doanh nghiép da thwc hién nhirng giai phap nao nham giam suit tiéu hao niang lwong?
- Neéu chi tiét cac gidi phap, nam thwc hién va két qua dat dworc.

- Trong cac giai phap da thwc hién, doanh nghiép cé tham khao céc giai phap tiét kiém nang
lwong dwgc dé xuit & Phu luc I11 va Phu luc IV cta Théng tw s6 19/2016/TT-BCT khong?

- Néu doanh nghiép chwa thwc hién cac gidi phap TKNL, ly do la gi?

- Doanh nghiép c6 gip kho6 khin trong viéc thuc hién nhirng giai phap nao nham giadm suit

tiéu hao nang lwgng, cu thé 1a gi?

Cau 8. Doanh nghiép c6 ké hoach thyc hién cac giai phap TKNL trong twong lai d€ giam sut tiéu

hao nang lwgng khong?
- Néucd, cu thé la gi?

- Néu khong, vui long cho biét ly do?
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Cau 9. Doanh nghiép cé nhitng dé xut gi cho viéc diéu chinh (néu cd) trong twong lai vé Quy dinh

dinh mtc tiéu hao nang lwgng trong nganh céng nghiép san xuit bia va nwéc giai khat?
IV.2. Nganh céng nghiép thép
Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép

Doanh nghiép gi&i thiéu van tit vé doanh nghiép: Linh vuc hoat ddng, quy md, loai sdn phdm, ning

lwong st dung...

Cau 2. Trwéce ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh

mirc tiéu hao ndng Iwong cho S& Cong Thwong theo quy dinh khéng?
- Né&u c6 thi bit dau tir nAm nao? C6 thuc hién thuwdng xuyén hang ndm khong?
- Né&ukhong thi 1y do 1a gi?

Cau 3. Doanh nghiép cé gap kho khan gi trong viéc xdc dinh sudt tiéu hao ndng lwong theo
hwéng dan & Phu luc I va Phu luc II cia Thong tw s6 20/2016/TT-BCT khong?

- Néu cd, cidc kho khin cu thé 1a gi?
- Doanh nghiép c6 cin hd tro gi trong viéc xac dinh suit tiéu hao nang lwong khong?

Cau 4. Khi so sanh Sudt tiéu hao nang lwong thwc té ciia Doanh nghiép nam 2022 va 2023 véi
DPinh mrc tiéu hao nang lwong theo Thong twsé 20/2016/TT-BCT, doanh nghiép c6 dat dwgc dinh
mitc theo quy dinh khong?

- Néu khong dat dwoc thi nguyén nhan la gi?

Cau 6. Dinh mirc tiéu hao nang lwong nhw quy dinh tai Thong tw s6 20/2016/TT-BCT cé phu hop
v&i doanh nghiép khéng?

- Néu khong, ly do la gi?
Cau 7. Doanh nghiép da thwc hién nhirng giai phap nao nham giam suit tiéu hao niang lwong?
- Neéu chi tiét cac gidi phap, nam thwc hién va két qua dat dworc.

- Trong cac giai phap da thwc hién, doanh nghiép c6 tham khao cac giai phap tiét kiém nang
lwgng dwoc dé xuat & Phu luc 111 va Phu luc IV cta Thong tw s6 20/2016/TT-BCT khong?

- Né&u doanh nghiép chwa thwc hién cac giai phap TKNL, Iy do la gi?

- Doanh nghiép c6 gip khé khin trong viéc thwc hién nhirng gidi phdp ndo nham giam suit

tiéu hao nang lwgng, cu thé 1a gi?

Cau 8. Doanh nghiép c6 ké hoach thwc hién cac giai phap TKNL trong twong lai d€ giam suit tiéu

hao nang lwgng khong?
- Néucd, cu thélagi?
- N&u khong, vui long cho biét Iy do?
Cau 9. Doanh nghiép cé nhirng dé xuat gi cho viéc diéu chinh (néu c6) trong twong lai vé Quy dinh

dinh mirc tiéu hao nang lwgng trong nganh cdng nghiép thép?
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IV.3. Nganh sdn xudt gidy
Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép

Doanh nghiép gi¢i thiéu van tit vé doanh nghiép: Linh vuc hoat ddng, quy md, loai sdn phdm, ning

lwong st dung...

Cau 2. Trwéce ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh

mirc tiéu hao ndng Iwong cho S& Cong Thwong theo quy dinh khéng?
- Né&u c6 thi bit dau tir nAm nao? C6 thuc hién thuwdng xuyén hang ndm khong?
- Né&ukhong thi 1y do 1a gi?

Cau 3. Doanh nghiép cé gap kho khan gi trong viéc xdc dinh sudt tiéu hao ndng lwong theo
huéng dan & Phu luc I va Phu luc Il cia Thong tw s6 24/2017/TT-BCT khong?

- Ne&u ¢, cac khé khin cu thé 1a gi?
- Doanh nghiép c6 cin hd tro gi trong viéc xac dinh suit tiéu hao ning lwong khong?

Cau 4. Khi so sanh Sudt tiéu hao nang lwong thwc té ctiia Doanh nghiép nam 2022 va 2023 véi
DPinh mrc tiéu hao nang lwong theo Thong twsé 24/2017 /TT-BCT, doanh nghiép c6 dat dwgc dinh
mitc theo quy dinh khong?

- Néu khong dat dwoc thi nguyén nhan la gi?

Cau 6. Dinh mic tiéu hao nang lwong nhw quy dinh tai Théng tw s6 24/2017/TT-BCT c6 phu hop
v&i doanh nghiép khéng?

- Néu khong, ly do la gi?
Cau 7. Doanh nghiép da thwc hién nhirng giai phap nao nham giam suAt tiéu hao niang lwong?
- Neéu chi tiét cac gidi phap, nam thwc hién va két qua dat dworc.

- Trong cac giai phap da thwc hién, doanh nghiép cé tham khao céc giai phap tiét kiém nang
lrgng dwoc dé xuat & Phu luc I1I va Phu luc IV cia Thong tw s6 24/2017 /TT-BCT khong?

- Né&u doanh nghiép chwa thwc hién cac giai phap TKNL, Iy do la gi?

- Doanh nghiép c6 gip khé khin trong viéc thwc hién nhirng gidi phdp ndo nham giam suit

tiéu hao nang lwgng, cu thé 1a gi?

Cau 8. Doanh nghiép c6 ké hoach thwc hién cac giai phap TKNL trong twong lai d€ giam suit tiéu

hao nang lwgng khong?
- Néucd, cu théla gi?
- Né&u khong, vui long cho biét Iy do?

Cau 9. Doanh nghiép c6 nhirng dé xuat gi cho viéc diéu chinh (néu c6) trong twong lai vé Quy dinh

dinh mtc tiéu hao ning lwgng trong nganh céng nghiép san xuit gidy?
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IV.4. Nganh ché bién thily sdn (tém va cd da tron)
Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép

Doanh nghiép gi&i thiéu van tit vé doanh nghiép: Linh vuc hoat ddng, quy md, loai sdn phdm, ning

lwong st dung...

Cau 2. Trwéce ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh

mirc tiéu hao ndang Iwong cho S& Cong Thwong theo quy dinh khéng?
- Né&u c6 thi bat dau tir nAm nao? C6 thuc hién thuwdng xuyén hang ndm khong?
- Né&ukhong thi 1y do 1a gi?

Cau 3. Doanh nghiép cé gap kho khan gi trong viéc xdc dinh sudt tiéu hao ndng lwong theo
huéng dan & Phu luc I va Phu luc Il cia Thong tw s6 52/2018/TT-BCT khong?

- Ne&u ¢, cac khé khin cu thé 1a gi?
- Doanh nghiép c6 cin hd tro gi trong viéc xac dinh suit tiéu hao ning lwong khong?

Cau 4. Khi so sanh Sudt tiéu hao ndng lwong thwc té ctiia Doanh nghiép nam 2022 va 2023 véi
DPinh mrc tiéu hao nang lwong theo Thong twsé 52/2018/TT-BCT, doanh nghiép c6 dat dwgc dinh
mitc theo quy dinh khong?

- Néu khong dat dwoc thi nguyén nhan la gi?

Cau 6. Dinh mirc tiéu hao nang lwong nhw quy dinh tai Thong tw s6 52/2018/TT-BCT cé phu hop
v&i doanh nghiép khéng?

- Néu khong, ly do la gi?
Cau 7. Doanh nghiép da thwc hién nhirng giai phap nao nham giam suAt tiéu hao niang lwong?
- Neéu chi tiét cac gidi phap, nam thwc hién va két qua dat dworc.

- Trong cac giai phap da thwc hién, doanh nghiép cé tham khao céc giai phap tiét kiém nang
lrgng dwoc dé xuat & Phu luc I1I va Phu luc IV cia Thong tw s6 52/2018/TT-BCT khong?

- Né&u doanh nghiép chwa thwc hién cac giai phap TKNL, Iy do la gi?

- Doanh nghiép c6 gip khé khin trong viéc thwc hién nhirng gidi phdp ndo nham giam suit

tiéu hao nang lwgng, cu thé 1a gi?

Cau 8. Doanh nghiép c6 ké hoach thwc hién cac giai phap TKNL trong twong lai d€ giam suit tiéu

hao nang lwgng khong?
- Néucd, cu théla gi?
- Né&u khong, vui long cho biét Iy do?

Cau 9. Doanh nghiép c6 nhirng dé xuat gi cho viéc diéu chinh (néu c6) trong twong lai vé Quy dinh
dinh murc tiéu hao nang lwong trong nganh ché bién thiy san (ap dung cho san phim tém va ca da

tron)?
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IV.5. Nganh dwong mia
Cau 1. Thong tin vé doanh nghiép

Doanh nghiép gi&i thiéu van tit vé doanh nghiép: Linh vuc hoat ddng, quy md, loai sdn phdm, ning

lwong st dung...

Cau 2. Trwéce ngay 15 thang 01 hang nam, Doanh nghiép c6 bdo cdo tinh hinh thwc hién dinh

mirc tiéu hao ndang Iwong cho S& Cong Thwong theo quy dinh khéng?
- Né&u c6 thi bit dau tir nAm nao? C6 thuc hién thuwdng xuyén hang ndm khong?
- Né&ukhong thi 1y do 1a gi?

Cau 3. Doanh nghiép cé gap kho khan gi trong viéc xdc dinh sudt tiéu hao ndng lwong theo
huéng dan & Phu luc I va Phu luc Il cia Thong tw s6 39/2019/TT-BCT khong?

- Ne&u ¢, cac khé khin cu thé 1a gi?
- Doanh nghiép c6 cin hd tro gi trong viéc xac dinh suit tiéu hao ning lwong khong?

Cau 4. Khi so sanh Sudt tiéu hao ndng lwong thwc té ctiia Doanh nghiép nam 2022 va 2023 véi
DPinh mrc tiéu hao nang lwong theo Thong twsé 39/2019/TT-BCT, doanh nghiép c6 dat dwgc dinh
mitc theo quy dinh khong?

- Néu khong dat dwoc thi nguyén nhan la gi?

Cau 6. Dinh mrc tiéu hao nang lwong nhw quy dinh tai Thong tw s6 39/2019/TT-BCT ¢ phu hop
v&i doanh nghiép khéng?

- Néu khong, ly do la gi?
Cau 7. Doanh nghiép da thwc hién nhirng giai phap nao nham giam suAt tiéu hao niang lwong?
- Neéu chi tiét cac gidi phap, nam thwc hién va két qua dat dworc.

- Trong cac giai phap da thwc hién, doanh nghiép cé tham khao céc giai phap tiét kiém nang
lwgng dwoc dé xuat & Phu luc I1I va Phu luc IV cia Thong tw s6 39/2019/TT-BCT khong?

- Né&u doanh nghiép chwa thwc hién cac giai phap TKNL, Iy do la gi?

- Doanh nghiép c6 gip khé khin trong viéc thwc hién nhirng gidi phdp ndo nham giam suit

tiéu hao nang lwgng, cu thé 1a gi?

Cau 8. Doanh nghiép c6 ké hoach thwc hién cac giai phap TKNL trong twong lai d€ giam suit tiéu

hao nang lwgng khong?
- Néucd, cu théla gi?
- Né&u khong, vui long cho biét Iy do?

Cau 9. Doanh nghiép c6 nhirng dé xuat gi cho viéc diéu chinh (néu c6) trong twong lai vé Quy dinh

dinh mtc tiéu hao ndng lwgng trong nganh céng nghiép san xuit dwdong mia?

140



IV.6. Co’ quan qudn ly nha nwéc

Cau 1. Gi¢i thiéu van tit vé tinh hinh thwc hién cic quy dinh vé dinh mic tiéu hao ning lwong cta
cac Doanh nghiép trén dia ban tinh?

Cau 2. Nhitng thuan loi, khé khin cta don vi trong viéc hwéng dan, kiém tra viéc thuc hién quy
dinh vé dinh mc tiéu hao nang lwong la gi?

Cau 3. Don vi danh gid mirc do tuin tha quy dinh lién quan dén dinh mirc tiéu hao nang lwgng cua
cac Doanh nghiép trén dia ban tinh hién nay nhw thé nao?

Cau 4. Theo don vi, d6i v6i cac doanh nghiép tudn tht TOT quy dinh dinh mitc tiéu hao ning lwong
thi nguyén nhan chinh la gi? Tap trung vao nhém doanh nghiép nao? Nganh nao?

Cau 5. Theo don vi, d8i v&i cac doanh nghiép KHONG tudn thii hoic tuan tha KHONG TOT quy dinh
dinh mirc tiéu hao nang lwong thi nguyén nhan chinh la gi? Tap trung vao nhém doanh nghiép
nao? Nganh nao?

Cau 6. Trong trwong hop Doanh nghiép khong thwe hién quy dinh dinh mikc tiéu hao nang lwong
thi don vi da c6 nhitng hanh dong gi?

Cau 7. Pon vi da thwc hién nhirng giai phap gi dé thuc diy, ting cwong viéc tudn tha cac yéu cau
phap 1y c6 lién quan dén dinh mrc tiéu hao ndng lwong cia Doanh nghiép?

Cau 8. Theo don vi, cic quy dinh vé dinh mtc tiéu hao nang lwgng trong cac doanh nghiép hién
nay da hop ly chwa? (Cu thé véi tirng nganh)

Cau 9. Don vi c6 nhirng dé xuat diéu chinh gi d6i véi cac quy dinh vé dinh mic tiéu hao nang lwong

hién nay? (Cu thé véi tirng nganh)
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Phu luc V. N6i dung bang héi phong van sau téi co' quan quan ly nha
nwoc
A. Veé thwc hién cac quy dinh vé quan ly nang lwong

Cau 1. Gi¢i thiéu van tat vé tinh hinh thuc hién cac quy dinh vé quan ly nang lwgng cac Doanh

nghiép trén dia ban tinh?

Cau 2. Pon vi cho biét nhitng thuin loi va khé khin trong viéc hwéng dan, kiém tra cac Doanh

nghiép thuc hién cic quy dinh vé quan ly nang lwong?
- Thuan loi
- Khé khan

Cau 3. Pon vi danh gid mirc do tuln tha quy dinh lién quan dén quan ly nidng lwong ctia cic Doanh

nghiép trén dia ban tinh hién nay nhw thé nao?

Cau 4. D3i v6i cac doanh nghiép tuan thi va thwe hién TOT quy dinh quan ly ning lwong thi nguyén

nhan chinh la gi? Tap trung vao nhém doanh nghiép nao?

Cau 5. Péi véi cac doanh nghiép thuc hién KHONG TOT quy dinh quan ly ning lwong thi nguyén

nhan chinh la gi? Tap trung vao nhém doanh nghiép nao?

Cau 6. Trong treong hop Doanh nghiép khéng thwc hién quy dinh thi don vi c6 nhitng hanh dong
gi?

Cau 7. Don vi da thuc hién nhirng giai phap gi dé€ thiac day, ting cwdong viéc tudn thi cac yéu ciu

quan ly nang lwong cia Doanh nghiép?

Cau 8. Theo don vi, cac quy dinh vé quan ly nang lwong trong cac doanh nghiép hién nay da hop

ly chwa?
Cau 9. Don vi ¢6 nhitng dé xuit diéu chinh gi trong cac quy dinh vé quan 1y nang lwong hién nay?
B. Vé tuin thi dinh mikc tiéu hao ning lwong :

Cau 1. Gi¢i thiéu van tit vé tinh hinh thwc hién cic quy dinh vé dinh mic tiéu hao ning lwong cta
cac Doanh nghiép trén dia ban tinh?

Cau 2. Nhitng thuan loi, khé khin cia don vi trong viéc hwéng dan, kiém tra viéc thuc hién quy
dinh vé dinh mtc tiéu hao nang lwong la gi?

Cau 3. Pon vi danh gid mirc do tuin tha quy dinh lién quan dén dinh mirc tiéu hao nang lwgng cua
cac Doanh nghiép trén dia ban tinh hién nay nhw thé nao?

Cau 4. Theo don vi, d6i v6i cac doanh nghiép tudn thit TOT quy dinh dinh mitc tiéu hao ning lwong
thi nguyén nhan chinh la gi? Tap trung vao nhém doanh nghiép nao? Nganh nao?

Cau 5. Theo don vi, d6i v&i cac doanh nghiép KHONG hodc tuan thi KHONG TOT quy dinh dinh
murc tiéu hao nang lrong thi nguyén nhén chinh la gi? Tap trung vao nhém doanh nghiép nao?

Nganh nao?
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Cau 6. Trong treong hop Doanh nghiép khong thuc hién quy dinh dinh mirc tiéu hao nang lwong

thi don vi da cé nhitng hanh dong gi?

Cau 7. Don vi da thwc hién nhirng giai phap gi dé thuc diy, ting cwong viéc tudn tha cac yéu cau

phap ly cé lién quan dinh mikc tiéu hao nang lwong cia Doanh nghiép?

Cau 8. Theo don vi, cic quy dinh vé dinh mirc tiéu hao ndng lwgng trong cic doanh nghiép hién

nay da hop ly chwa? (Cu thé véi tirng nganh)

Cau 9. Don vi c6 nhitng dé xuat diéu chinh gi trong cac quy dinh vé dinh mic tiéu hao ning lwong

hién nay? (Cu thé véi tirng nganh)
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