
Ngày 1: Giới thiệu về
lập bản đồ năng 
lượng



Monday, 01 December 20252

• Gi ới thi ệu ch ương trình đào t ạo t ổng th ể, c ấu trúc và m ục tiêu h ọc t ập

• Tạo ra m ột môi tr ường h ọc t ập tho ải mái và h ợp tác

• Cung c ấp ph ần gi ới thi ệu rõ ràng v ề khái ni ệm l ập b ản đ ồ năng l ượng

• Khám phá công c ụ lập b ản đ ồ năng l ượng d ựa trên Excel thông qua vi ệc s ử

dụng có h ướng d ẫn m ột tr ường h ợp đ ơn gi ản hóa

Mục tiêu của Ngày 1



1. december 20253

Chương trình ngày 1

Godkendt om os -tekst. Bruges là ng ười báo cáo đ ầu tiên c ủa tôi, tôi không mu ốn nói gì c ả.

→ Phiên 1: Chào m ừng và gi ới thi ệu v ề khóa h ọc và ng ười tham gia

→ Bu ổi 2: Gi ới thi ệu v ề sơ đồ c ủ hành và l ập b ản đ ồ năng l ượng

→Phiên 3: L ập b ản đ ồ năng l ượng d ựa trên tr ường h ợp

→Phiên 4: Suy ng ẫm và th ảo lu ận v ề trường h ợp và kinh nghi ệm đ ầu tiên v ới lập b ản đ ồ năng 

lượng

→ Tóm t ắt



Buổi 1 – Giới thiệu về khóa 
học



1. december 20255

Chào mừng

M ục tiêu c ủa Phiên 1:

• Tìm hi ểu nhau và đặt ra k ỳ v ọng

• Gi ới thi ệu m ục tiêu và c ấu trúc c ủa khóa h ọc

• Tạo ra m ột không gian h ọc t ập c ởi m ở và h ợp tác

Khóa đ ào t ạo này là…

• Tương tác và th ực hành

• D ựa trên các tr ường h ợp th ực t ế

• Tập trung vào làm vi ệc nhóm và h ọc t ập chung



Monday, 01 December 20256

Xin hãy chia s ẻ:

• Tên, vai trò và t ổ ch ức

• Kinh nghi ệm c ủa b ạn về kiểm toán năng l ượng ho ặc các d ự án

• Một dự án  hoặc b ối c ảnh b ạn đang mang đ ến khóa h ọc

o N ếu hi ện t ại b ạn không làm vi ệc trên m ột dự án  nào, hãy ngh ĩ đến m ột c ơ sở ho ặc quy trình mà 

bạn bi ết có th ể c ải thi ện hi ệu su ất năng l ượng

• Một k ỳ v ọng ho ặc câu h ỏi b ạn có cho khóa h ọc này

Giới thiệu người tham gia



Giới thiệu kiểm toán viên 
năng lượng “mới”



Hiệu quả năng lượng : lựa chọn chính

Ngu ồn: Gi ảm phát th ải carbon trong công nghi ệp ở Đông Á, Ngân h àng Th ế
giới, 2025.



Chuyển đổi trong quá trình theo đuổi hiệu quả năng 
lượng
Đ ã th ực hi ện và còn l ại

• Ngành công nghi ệp tiêu th ụ 50% t ổng năng 
lượng tại Vi ệt Nam

• 30% năng l ượng Có th ể tiết kiệm  bằng các bi ện 
pháp ti ết ki ệm chi phí

• Hi ện nay kho ảng 5% ti ềm năng đ ã được th ực 
hiện .

EE potential

Process optimisation
Utility optimisation
Implemented



Kiểm toán viên năng lượng “cũ” so với “mới”



So sánh "cũ" và "mới"

• Ki ểm toán “c ũ”:

• Tập trung vào ch ỉ m ột công ngh ệ

• Đ o lường

• Các gi ải pháp d ựa trên kinh nghi ệm c ủa ki ểm toán 

viên

• Ki ểm toán “m ới”:

• D ựa trên bản đ ồ c ủa t ất c ả các b ước quy trình và 

tiện ích

• Đánh giá hiệu qu ả c ủa từng bước

• phân tích 
Năng l ượng

d ịch v ụ

Quá trình

Thi ết b ị

Qu ản lý nhà c ửa t ốt

Ho ạt đ ộng và
B ẢO TRÌ

Đi ều khi ển







Phiên 2: Giới thiệu về Bản đồ
năng lượng



Monday, 01 December 202515

Phiên h ọp này gi ới thi ệu hai công c ụ hỗ trợ ph ương pháp ti ếp c ận có c ấu trúc và chi ến lược h ơn đ ối v ới ki ểm toán năng 

lượng:

1. Bi ểu đ ồ c ủ hành

• Giúp chia nh ỏ các quy trình thành nhi ều lớp

• Nh ấn m ạnh t ầm quan tr ọng c ủa vi ệc hi ểu quy trình c ốt lõi tr ước khi đ ề xu ất các gi ải pháp k ỹ thu ật

• Khuy ến khích suy ngh ĩ từ trong ra ngoài khi xác định các c ơ hội tiết ki ệm năng l ượng

2. B ản đ ồ năng l ượng

• Tạo ra cái nhìn t ổng quan rõ ràng v ề cách phân ph ối và s ử dụng năng l ượng trong h ệ thống

• Liên k ết các đi ều ki ện quy trình tr ực ti ếp v ới nhu c ầu năng l ượng, h ỗ trợ sự hiểu bi ết chung gi ữa các nhóm

Nh ững công c ụ này đặt n ền t ảng cho vi ệc xác đ ịnh các d ự án hi ệu qu ả năng l ượng có m ục tiêu và tác động.

Phiên 2 - Chương trình



Giới thiệu về sơ đồ củ hành



6 tháng 9 năm 202517

Phương pháp phát triển dự án
Ph ương pháp sơ đồ c ủ hành để xác đ ịnh các d ự án.

Hi ểu bi ết v ề d ịch v ụ năng l ượng

Tr ước khi xác đ ịnh các d ự án, đi ều quan tr ọng là tr ước tiên ph ải 

xác đ ịnh d ịch v ụ năng l ượng — m ục đích c ơ bản c ủa vi ệc s ử dụng 

năng l ượng. T ối ưu hóa nên b ắt đ ầu b ằng vi ệc hi ểu rõ d ịch v ụ năng 

lượng và sau đó ti ến hành đến tất c ả các qui trình s ản xu ất và h ệ

thống h ỗ trợ. Cách ti ếp c ận có c ấu trúc này được g ọi là Ph ương 

pháp sơ đồ c ủ hành.

Hi ệu su ất năng l ượng

Đ ối với m ỗi lớp c ủa sơ đồ c ủ hành , việc đánh giá xem có th ể áp 

dụng các gi ải pháp và th ực ti ễn ti ết ki ệm năng l ượng h ơn hay 

không là r ất quan tr ọng. Vi ệc gi ảm tiêu th ụ năng l ượng ở lớp lõi có 

tác đ ộng lan t ỏa đ ến tiêu th ụ năng l ượng th ứ c ấp, t ối đa hóa hi ệu 

su ất tổng th ể.

 



6 tháng 9 năm 202518

Phương pháp phát triển dự án
Các l ớp c ủa sơ đồ c ủ hành

- D ịch v ụ Năng l ượng : Yêu c ầu c ụ thể mà m ột quy trình ph ải đáp ứng.

- Quy trình: Lo ại ph ương pháp đ ược ch ọn đ ể cung c ấp d ịch v ụ năng 
lượng.

- Thi ết b ị: Hi ệu su ất năng l ượng c ủa các công c ụ và máy móc được s ử
dụng đ ể thực hi ện quy trình. 

- Đi ều khi ển: Hệ thống đi ều khi ển đ ược s ử dụng đ ể qu ản lý quy trình 
đóng vai tr ò quan tr ọng trong vi ệc đ ạt đ ược ho ạt đ ộng ti ết ki ệm năng 
lượng.

- Vận hành và B ảo trì: Quy trình v ận hành và b ảo trì là r ất quan tr ọng 
để duy trì hi ệu qu ả năng l ượng c ả trong ho ạt đ ộng hàng ngày và trong 
dài h ạn.

- Qu ản lý nội vi: Văn hóa c ủa m ột công ty và cách ti ếp c ận qu ản lý 
năng l ượng có ảnh h ưởng đáng k ể đến t ổng m ức tiêu th ụ năng l ượng.



Th ứ B ảy, ngày 06 tháng 9 n ăm 202519

• Tạo m ột cái nhìn t ổng quan v ề cách năng l ượng đ ược s ử dụng 

(phân ph ối năng l ượng).

• K ết n ối đi ều ki ện quy trình v ới m ức tiêu th ụ năng l ượng.

• Tạo ra s ự hiểu bi ết lẫn nhau v ề các h ệ thống năng l ượng và 

các yêu c ầu c ủa chúng.

• L ập c ơ sở để đưa ra quy ết đ ịnh v ề chi ến l ược, phát tri ển d ự án.

• Gi ảm thi ểu n ỗ lực (chi phí) đ ể tạo ra c ơ sở. S ử dụng thông tin 

hiện có và sau đó quy ết đ ịnh xem vi ệc b ổ sung có giá tr ị gia 

tăng th êm hay không (li ệu có kh ả thi không?).

• C ơ sở để sử dụng s ơ đồ c ủ hành

Giới thiệu về các nguyên tắc



Th ứ B ảy, ngày 06 tháng 9 n ăm 202520

• S ử dụng m ột ví d ụ trong cu ộc s ống hàng ngày.

o Chi ếu sáng  

o Mua m ột chi ếc xe m ới cho gia đ ình  

Hiểu về phương pháp sơ đồ củ hành



Ph ương pháp phát tri ển d ự án
Ví d ụ về ph ương pháp sơ đồ c ủ hành : S ản xu ất Cristobalite  



D ịch v ụ năng l ượng:  

- S ản xu ất cristobalite t ừ thạch 

anh ho ặc silica  

C âu h ỏi :  

- Li ệu vi ệc x ử lý nhi ệt có c ần 

thiết không?  

- Có nguyên li ệu thô thay th ế

nào để sản xu ất cristobalite 

không?  

- Quá trình ho ạt đ ộng nh ư thế

nào so v ới BAT  

S ản xu ất Cristobalite – D ịch v ụ Năng l ượng  

Nung nóng ở 1.700 ° C  S ấy khô  

Làm mát  

Vận chuy ển và tr ộn  

Làm mát  

Kho l ưu tr ữ

• Nhiên li ệu: LPG  

• Không khí nén cho đi ều khi ển và làm s ạch b ộ lọc  

• Vận chuy ển b ằng băng t ải  

• Làm mát b ằng tháp làm mát ướt  



Quá trình:  

- Bi ến đ ổi nhi ệt  

Câu h ỏi:  

- Có ph ương pháp thay th ế nào 

để sản xu ất Cristobalite không? 

Nh ư:  

- Áp su ất cao  

- S ử dụng ch ất xúc tác ho ặc 

ph ụ gia  

Ph ương pháp phát tri ển d ự án
S ản xu ất Cristobalite – Quá trình  

Đun nóng ở 1.700 ° C  S ấy khô  

Làm mát  

Vận chuy ển và tr ộn  

Làm mát  

Kho l ưu tr ữ

• Nhiên li ệu: LPG  

• Không khí nén cho đi ều khi ển và làm s ạch b ộ lọc  

• Vận chuy ển b ằng băng t ải  

• Làm mát b ằng tháp làm mát ướt  



Thi ết b ị:  

- LPG đ ể đun nóng  

C âu h ỏi:  

- Có cách nào thay th ế để tạo ra 

nhi ệt không?  

- Có th ể thu h ồi nhi ệt không?  

- Có ph ải các thành ph ần hi ệu 

qu ả nh ất được s ử dụng không?  

Ph ương pháp phát tri ển d ự án
S ản xu ất Cristobalite – Thi ết b ị



Đi ều khi ển:  

- Đi ều khi ển bằng t ốc đ ộ và nhi ệt đ ộ

Câu h ỏi:  

- Làm th ế nào để đảm b ảo s ấy khô 

tối ưu?  

- Nhi ệt đ ộ được duy trì trong lò (hình 

thành t ừ thạch anh thành 

cristobalite) nh ư thế nào?  

- Đi ều khi ển được th ực hi ện nh ư thế

nào b ởi các đ ầu vào bi ến đ ổi?  

Ph ương pháp phát tri ển d ự án
S ản xu ất Cristobalite – Ki ểm soát  



Vận hành và B ảo trì:  

- Gi ữ cho s ản xu ất ho ạt đ ộng 

hiệu qu ả

Nh ững câu h ỏi tốt:  

- Có quy trình b ảo trì nào 

không?  

- Các KPI nào được s ử dụng đ ể

vận hành quá trình?  

- Làm th ế nào để đánh giá v à x ử

lý các sai l ệch?  

Ph ương pháp phát tri ển d ự án
S ản xu ất Cristobalite – Vận hành và B ảo trì  



Qu ản lý t ốt:  

- Văn hóa công ty  

Nh ững câu h ỏi tốt:  

- Làm th ế nào để đảm b ảo hi ệu 

su ất trong dài h ạn – ví d ụ: ISO 

50001?  

- Làm th ế nào để thu th ập và s ử

dụng ki ến th ức?  

- Có quy trình cho các sáng ki ến 

m ới không?  

Ph ương pháp phát tri ển d ự án
S ản xu ất Cristobalite – Qu ản lý t ốt  



Giới thiệu về sơ đồ củ hành
(ví dụ trong ngành sữa)  



Hiệu quả năng lượng là gì?  

19-09 -2729

 C ải thiện hệ thống ph ụ trợ

 B ảo trì được c ải thiện

 Thay đổi công thức sản ph ẩm

 D ự án đầu tư quy mô nh ỏ và lớn

 Đ ào tạo cho các nhà vận hành

 S ử dụng KPI/ EnPI để theo dõi tiêu thụ năng lượng

 Quy trình mua sắm và thiết kế các lắp đặt m ới

 C ơ hội trong các tòa nhà và vận chuy ển

 Quy trình làm sạch (CIP/SIP)  

 ...  

IN OUT



Triết lý Viegand Maagoe  

19-09 -2730

sơ đồ c ủ hành -> ph ương pháp "t ừ trong ra ngoài":  

Good 
housekeeping

Operation and 
maintenance

Control

Equipment

Process

Energy 
service

1. Đ ầu tiên làm quen v ới cách và 
lý do tiêu th ụ năng l ượng...  

2. ... sau đó thi ết lập m ột c ơ sở tối 
ưu...  

3. ... cu ối cùng, các hệ thống ph ụ
trợ và h ệ thống thu h ồi nhi ệt 
được t ối ưu hóa!  



6 tháng 9 năm 202531

Thách th ức quy trình  
Cách năng l ượng đ ược s ử dụng  



Thách thức quy trình  

19-09 -2732

• Nhi ệt đ ộ c ần thi ết để làm mát s ữa/thanh whey/nguyên li ệu thô là gì? - 40 ° F? 
- 45 ° F? - 50 ° F?  

• Nhi ệt đ ộ c ần thi ết có gi ống nhau cho t ất c ả các s ản ph ẩm và nguyên li ệu thô 
không?  

• Khi nào c ần báo cáo sai l ệch - ở 45 ° F? - 50 ° F? - 55 ° F?  

• 5 ° F có ảnh h ưởng đáng k ể đến nhu c ầu làm mát  



Tối ưu hóa quy trình  

19-09 -2733

Ví d ụ: Quy trình ti ệt trùng s ữa  

Tỷ lệ gi ữa đun nóng b ằng h ơi n ước so v ới thu h ồi nhi ệt n ội b ộ:  

• Th ực ti ễn t ốt nh ất 10% h ơi n ước – 90% thu h ồi nhi ệt  

• Qu ốc t ế 70% h ơi nước – 30% thu h ồi nhi ệt  

Có kh ả năng 

tiết ki ệm đáng 

kể năng l ượng 

làm nóng và 

làm mát ( điện)  

Milk pasteur

50  °C

M
il

k

75°C

5 °C

39 °C 69°C

5 °C

÷ Heat

Chilled 
water

Steam
9 °C

Homo

156 

° F  

167 

F  
48 F  

40 F  

40 F  



Tối ưu hóa quy trình  
thu hồi nhiệt nội bộ trong quá trình tiệt trùng sữa (2020)  

19-09 -2734

• Máy ti ệt trùng s ữa c ũ từ năm 2013 đ ã 

được thay th ế bằng máy ti ệt trùng m ới 

với kh ả năng thu h ồi nhi ệt c ải tiến!  

• Tiết ki ệm h ơi nước 600 MWh/năm (40%)  

• 5% t ổng tiêu th ụ sữa  

• Tiêu th ụ nước đá đ ã được lo ại b ỏ

• Th ời gian hoàn v ốn < 2 năm  



Tinh chỉnh phụ trợ

19-09 -2735

• Refrigeration plant R 134a

• Con 988 kPa => 38 oC

• Evp 133 kPa => -20 oC

• COP optimisation:

• Controlling the pressure levels according to the surrounding

• Condenser fan control

• Pump control

• 𝐶𝑂𝑃
σ 𝐶𝑜𝑜𝑙𝑖𝑛𝑔 𝑜𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡

σ 𝑒𝑙𝑒𝑐𝑡𝑟𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑖𝑛𝑝𝑢𝑡

• Saving potential 30%

Làm lạnh  

100 

F  - 4 F  



Tinh chỉnh phụ trợ

19-09 -2736

N ếu nhi ệt đ ộ khí th ải trên 250 F (khí t ự nhiên), c ần l ắp đ ặt 
bộ tiết ki ệm nhi ệt cho:  

• làm nóng n ước c ấp  

• làm nóng không khí đốt  

• Nhi ệt quá trình  

Nồi hơi  

N ếu O2 trong khí th ải trên 6%, c ần đi ều 
ch ỉnh b ộ đốt và l ắp đ ặt h ệ thống đi ều 
khi ển O2 t ự động  

• Th ời gian hoàn v ốn < 2 năm  

350 

F  



Kiểm soát và giám sát  
KPI vận hành  

19-09 -2738

Thi ết lập m ột lo ạt KPI h ữu ích cho các quy trình tiêu t ốn năng l ượng chính  

• Các nhà v ận hành d ường nh ư có s ở thích cá nhân v ề cách th ức s ản xu ất  

• Nhi ều quy trình do đó th ường có th ể được v ận hành chính xác h ơn  

• Đ ào t ạo cho các nhà v ận hành  

• D ữ liệu và h ệ thống ki ểm soát t ốt h ơn  

• So sánh chu ẩn  

• L ập k ế ho ạch s ản xu ất  

• Th ường ti ết ki ệm 2 -5% v ới ít ho ặc không đ ầu t ư

• S ẽ c ần thi ết n ếu xem xét EMS trong t ương lai  



Kiểm soát và giám sát  
Ảnh hưởng của nhà vận hành  

19-09 -2739
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Bảo trì và "quản lý tốt"  

19-09 -2740

Hệ thống phân ph ối hơi nước đ ược b ảo trì kém có th ể m ất 20 -30% năng l ượng 
hơi n ước đ ã t ạo ra ra môi tr ường xung quanh  

• S ửa ch ữa b ẫy h ơi và rò r ỉ

• L ắp đ ặt cách nhi ệt còn thi ếu trên t ất c ả các van và ống – c ũng trong các 
khu v ực ch ế biến  

C ũng t ương t ự cho không khí nén!  

• Phát hi ện và s ửa ch ữa rò r ỉ

• Một cách có h ệ thống và l ặp đi l ặp l ại  

Bẫy hơi, rò rỉ & Cách nhiệt  



Tiềm năng thu hồi nhiệt 
Khôi phục và tái sử dụng nhiệt thải - bên ngoài  

19-09 -27 H ội thảo v ề hiệu qu ả năng l ượng, Monterrey, ngày 23 tháng 10 n ăm 2019  41

Khi t ất c ả các quy trình được t ối ưu hóa t ừ bên trong ra ngoài, khôi ph ục và tái s ử dụng nhi ệt th ải còn 

lại  

Các ví d ụ ph ổ biến v ề ngu ồn nhi ệt:  

• Máy s ấy và thi ết b ị bay h ơi  

• Nhà máy làm l ạnh (t ừ bộ ng ưng, làm mát d ầu, v.v.)  

• Nhà máy không khí nén  

• N ồi hơi (khí th ải từ quá trình đốt)  

• Làm mát quá trình  

Trong các tr ường h ợp nhi ệt th ải quá l ạnh đ ể sử dụng tr ực ti ếp, có th ể áp d ụng b ơm nhi ệt ho ặc các 

ngu ồn nhi ệt hi ện có đ ể tăng nhi ệt đ ộ

Và b ể ch ứa nhi ệt:  

• Làm nóng n ước cho m ục đích v ệ sinh (th ủ
công và CIP)  

• Làm nóng n ước cho quá trình ho ặc làm nóng 
sản ph ẩm tr ực ti ếp  

• Làm nóng tr ước không khí đ ốt cho n ồi hơi  

• Làm nóng tr ước không khí cho máy s ấy và lò 
nướng  

• Làm nóng tòa nhà trong mùa l ạnh  



Giới thiệu sơ đồ củ hành

19-09 -2742



6 tháng 9 năm 202543

Các lớp trong tiêu thụ năng lượng  
Cách ti ếp c ận sơ đồ c ủ hành

Các trang ti ếp theo minh h ọa sơ đồ c ủ hành thông 
qua m ột ví d ụ hàng ngày:  

Các cân nh ắc liên quan đến vi ệc mua m ột chi ếc xe 
m ới.  
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Dịch vụ năng lượng  
Nhu c ầu lý thuy ết v ề vận chuy ển  

Gi ảm thiểu nhu c ầu năng lượng

"D ịch vụ năng lượng " là m ức tiêu thụ năng lượng lý
thuy ết để cung c ấp d ịch vụ - vận chuy ển.

Ví dụ

B ước 1 (c ốt lõi c ủa vấn đề) là điều tra /phân

tích nhu c ầu.

Nhu c ầu về giao thông là gì ?

B ạn c ần có kh ả năng di chuy ển từ nơi này

đến nơi khác . Đó là nhu c ầu thực sự.

Nhu c ầu không ph ải là m ột chi ếc xe m ới -

nhu c ầu là được vận chuy ển.

A B
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Quy trình
L ựa ch ọn quy trình

Quy trình tiêu tốn năng lượng ít nhất

Quy trình này liên quan đến việc phân tích và quy ết
định về cách thức vận chuy ển sẽ diễn ra.

Có nhi ều lựa ch ọn thay thế:

• B ạn có thể đi bộ (nhưng có thể kho ảng cách quá xa)

• B ạn có thể đi xe đạp (nhưng có thể không có c ơ sở
thay đổi tại nơi làm việc , hoặc không thực tế cho c ả
gia đình )

• B ạn có thể sử dụng ph ương tiện công c ộng (nhưng
có thể quá đắt, có thể không có xe buýt g ần đó , hoặc
m ất quá nhi ều thời gian vào các ngày trong tuần - ví
dụ: với nhi ều lần chuy ển tiếp, v.v. - hoặc ch ỉ là hơi bất
tiện)

Tất c ả các lựa ch ọn thay thế có thể được phân tích , và
cu ối cùng bạn kết luận rằng c ần ph ải có m ột chi ếc xe...
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Thiết bị
L ựa ch ọn thi ết b ị

Thi ết b ị tiết kiệm năng lượng

Bây gi ờ đã quy ết định rằng m ột chi ếc xe là c ần thiết
(quy trình ) để đáp ứng nhu c ầu vận chuy ển (d ịch vụ
năng lượng ).

B ước thiết b ị là về việc quy ết định chi ếc xe nào nên
được ch ọn.

Một lần nữa , quy ết định nên nh ằm m ục đích đáp ứng
nhu c ầu m ột cách tiết kiệm năng lượng nhất có thể.

Một số yếu tố c ần xem xét có thể là :

• Nó có nên là m ột m ẫu xe nhỏ, tiết kiệm năng lượng
(hay điều đó có ngh ĩa là gia đình c ần nhi ều hơn m ột
chi ếc xe)?

• Nó có nên là m ột chi ếc xe điện hay m ột chi ếc xe
ch ạy bằng nhiên liệu hóa thạch ?
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Kiểm soát
Ki ểm soát quy trình ti ết ki ệm năng l ượng

Hệ thống kiểm soát

Tr ước khi đưa ra quy ết định cu ối cùng về chi ếc xe nào
nên ch ọn, bạn c ũng c ần xem xét cách đảm bảo hoạt
động hiệu qu ả về năng lượng nhất.

Ví dụ, bạn có thể c ần quy ết định :

• Chi ếc xe có được sử dụng hàng ngày không ?

• N ếu sử dụng nhiên liệu hóa thạch - loại nhiên liệu
nào nên được sử dụng ?

• Đi ện hoặc nhiên liệu nên được nạp khi giá rẻ.
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Vận hành và bảo trì
Vận hành và b ảo trì ti ết ki ệm năng l ượng

Vận hành và bảo trì

Khi chi ếc xe đã được ch ọn, bạn ph ải đảm bảo rằng nó
tiếp tục hoạt động tốt và tiết kiệm năng lượng .

Một số yếu tố c ần xem xét :

• Tất c ả các thành viên trong gia đình có thể lái xe
không ?

• Li ệu những ng ười trẻ tuổi, ch ẳng hạn, có nên tham
gia khóa học kỹ thu ật lái xe để đảm bảo họ lái xe m ột
cách tiết kiệm năng lượng nh ất có thể?

• Làm thế nào để đảm bảo bảo trì liên tục hoặc định kỳ
cho động c ơ - bạn có nên đăng ký m ột kế hoạch d ịch
vụ không ?

• B ạn ph ải đảm bảo rằng tình trạng và áp su ất lốp là
nh ư chúng nên có và bảo trì chúng thường xuyên .
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Bảo trì tốt

B ảo trì tốt

C ũng rất quan trọng để duy trì chi ếc xe nhằm đảm bảo
hiệu qu ả năng lượng tốt và , tổng thể, để bảo vệ tuổi thọ
lâu dài c ủa xe.

Nh ững điều c ần xem xét :

• Nó c ần thay dầu bao lâu m ột lần, hoặc có nên thay
thế bộ lọc và các bộ ph ận khác không ?

• S ơn c ủa xe nên được bảo trì thông qua việc rửa
thường xuyên .

• L ốp và áp su ất lốp nên được duy trì (để đảm bảo
hoạt động tiết kiệm năng lượng và tuổi thọ lâu dài ).



Lập bản đồ năng lượng
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Tr ước khi bắt đầu

1. Đ ịnh ngh ĩa m ột m ục đích rõ ràng

• L ập bản đồ năng lượng sẽ được sử dụng nh ư thế nào , cho cái gì và
bởi ai?

• Li ệu nó có tạo thành c ơ sở cho m ột chi ến lược

• Sàng lọc và phát triển dự án

2. Quy ết định về m ức độ chi tiết và thông tin có sẵn

• Có nên bao g ồm c ả năng lượng điện và nhi ệt không ?

• Phân tích nên c ụ thể đến từng thành ph ần nh ư thế nào ?

• Lo ại thông tin nào có sẵn

Trước khi lập bản đồ năng lượng
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1. Tạo m ột cái nhìn tổng quan và sự hiểu biết chung về địa điểm

và điều kiện hoạt động .

2. Tạo m ột EPFD ( S ơ đồ dòng ch ảy năng lượng )

3. EPFD sẽ là c ơ sở cho toàn bộ việc lập bản đồ.

4. EPFD ph ải được xem xét trong bối c ảnh với kế hoạch địa điểm

5. Thu thập dữ liệu

6. Thi ết lập cân bằng năng lượng và kh ối lượng

Có nhi ều cách để đạt được điều đó

Lập bản đồ năng lượng
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1. Ng ười vận hành

2. Xu hướng

3. Đ ọc thủ công

4. Đ ọc kỹ thu ật số/đo lường

5. Kinh nghi ệm

6. So sánh từ thi ết b ị tương tự

7. Tính toán lý thuy ết

8. Thông tin từ nhà cung c ấp

9. Th ực hiện các thử nghi ệm

10. S ơ đồ quy trình

11. K ế hoạch địa điểm

12. K ế hoạch đo đạc

13. V.v

Thu thập dữ liệu cho lập bản đồ năng lượng  



Phiên 3: Lập bản đồ năng 
lượng đơn giản và giới thiệu 
công cụ Excel  



1. Hoàn thành bài tập cá nhân 
- Lập bản đồ năng lượng của 
một nhà máy bia  
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Bài t ập này s ẽ gi ới thi ệu quy trình th ực hi ện l ập b ản đ ồ năng l ượng. Tôi s ẽ làm điều này b ằng cách xem 

xét m ột ph ần nh ỏ c ủa dây chuy ền s ản xu ất tại m ột nhà máy bia – dây chuy ền đóng chai. M ột S ơ đồ Quy 

trình (PFD) được cung c ấp cho dây chuy ền s ản xu ất. Đi ều này có th ể đã được v ẽ trong m ột chuy ến 

thăm th ực đ ịa đ ến nhà máy bia để hiểu quy trình.  

Dây chuy ền s ản xu ất bao g ồm nhi ều b ước quy trình. S ản ph ẩm cu ối cùng là bia đóng chai v à soda đóng 

chai.  

Giới thiệu về trường hợp  
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Quy trình sản xuất bia trải qua các bước sau :  

 Bia được làm lạnh đến 7° C trước khi vào máy

đóng chai.  

 Bia được đóng vào lon và g ửi đến máy tiệt

trùng đường hầm .  

 Trong máy tiệt trùng đường hầm , các lon bia

đã được đóng sẽ được làm nóng đến 65 ° C và

sau đó làm lạnh đến 20 ° C.  

 Bia đã tiệt trùng được g ửi đến kho .  

Giới thiệu về trường hợp  

Quy trình sản xu ất soda trải qua các bước sau :  

 Si - rô và nước được trộn và bơm đến máy tiệt trùng .  

 Máy tiệt trùng bao g ồm nhi ều ph ần c ủa bộ trao đổi

nhi ệt tấm .  

 Nhi ệt độ đầu ra từ máy tiệt trùng là 7°C.  

 Sau khi tiệt trùng , soda được g ửi đến cùng m ột máy

đóng chai nh ư bia . S ự khác biệt duy nh ất là trong sản

xu ất soda, CO2 được thêm vào hỗn hợp si - rô.  

 Từ máy đóng chai, các lon soda đã được đóng vào

máy tiệt trùng đường hầm và trải qua quy trình gi ống

hệt nh ư bia .  

 Sau máy tiệt trùng đường hầm , các lon soda được g ửi

đến kho .  

 



Th ứ B ảy, ngày 06 tháng 9 n ăm 202558

Dây chuy ền đóng lon đồ uống được cung

c ấp bởi hai loại ph ụ trợ: Hơi nước để làm

nóng và nước đá để làm lạnh. Một sơ đồ đơn

gi ản về hệ thống ph ụ trợ c ũng được cung

c ấp.  

Bài tập có hai ph ần:  

1. trước tiên , tiêu thụ năng lượng trong

dây chuy ền sản xuất được lập bản đồ.  

2. Tiếp theo , ph ụ trợ thực tế được cung c ấp

từ thiết b ị ph ụ trợ được phân tích .  

Giới thiệu về trường hợp  
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L ập b ản đ ồ quy trình  

1. S ơ đồ Quy trình cho th ấy kh ối lượng đ ầu vào c ủa t ất c ả các quy trình tính b ằng t ấn/năm. S ử dụng 

thông tin này để hoàn thi ện cân b ằng kh ối lượng b ằng cách tính toán các dòng kh ối lượng đ ến t ừng 

quy trình. (L ưu ý: hãy nh ớ rằng dây chuy ền s ản xu ất tạo ra hai s ản ph ẩm)  

2. S ử dụng cân b ằng kh ối lượng và các nhi ệt đ ộ đã cho, tính toán tiêu th ụ hơi n ước trong t ừng quy 

trình.  

3. S ử dụng cân b ằng kh ối lượng và các nhi ệt đ ộ đã cho, tính toán tiêu th ụ nước đá trong t ừng quy 

trình.  

4. S ơ đồ Quy trình đã ch ỉ ra hai b ơm. Công su ất đ ịnh m ức đ ã được ghi nh ận trong chuy ến thăm th ực 

địa. M ột trong nh ững ng ười vận hành dây chuy ền đóng chai ước tính r ằng dây chuy ền ho ạt đ ộng 

70% th ời gian trong su ốt m ột năm. H ãy c ố g ắng ước tính tiêu th ụ điện c ủa m ỗi b ơm.  

Bài tập cá nhân  
Bài t ập 1: L ập b ản đ ồ quy trình  
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L ập b ản đ ồ ph ụ trợ:  

Nhà máy bia đã thông báo cho b ạn bi ết h ọ sử dụng bao nhiêu khí t ự nhiên trong n ồi hơi h ơi n ước và 

bao nhiêu điện năng h ọ sử dụng trong trung tâm làm l ạnh. D ựa trên chuy ến thăm th ực đ ịa, b ạn đ ã ước 

tính hi ệu su ất c ủa thi ết b ị ph ụ trợ và t ổn th ất phân ph ối.  

1. Tính toán l ượng h ơi nước và n ước đá cung c ấp cho nhà máy.  

2. S ử dụng k ết qu ả từ lập b ản đ ồ quy trình, tính toán m ức đ ộ lập b ản đ ồ năng l ượng.  

3. B ạn có th ấy b ất k ỳ ti ềm năng n ào để tiết ki ệm năng l ượng trong dây chuy ền s ản xu ất đ ồ uống này 

không?  

Bài tập cá nhân  
Bài t ập 2: L ập b ản đ ồ ph ụ trợ



2. Giới thiệu về công cụ



Insert icons

1. Đi th ực đ ịa  
tại nhà máy và cung c ấp năng l ượng  

2. Hi ểu  
quy trình s ản xu ất (đ ối tho ại với các nhà v ận 

hành)  

3. V ẽ
sơ đồ quy trình d ựa trên đối tho ại với các 

nhà v ận hành  

4. L ập b ản đ ồ
cung c ấp năng l ượng (n ồi hơi, hệ thống làm l ạnh, 
máy b ơm nhi ệt, v.v.) và h ệ thống phân ph ối (h ơi 
nước, n ước nóng, n ước đá, n ước làm l ạnh) (đ ối 
tho ại với b ộ ph ận b ảo trì)  

5. Cân b ằng kh ối lượng  
từ nguyên li ệu thô, phân chia qua quy trình, đến hàng hóa 
hoàn thi ện/s ản ph ẩm ph ụ/c ặn bã ( đối tho ại với các nhà 
vận hành)  

6. Cân b ằng năng l ượng  
nhu c ầu làm nóng và làm l ạnh đ ược l ập b ản đ ồ (nhi ệt độ
được tra c ứu/đo l ường/xác đ ịnh ph ối hợp v ới các nhà v ận 
hành)  

7. Phân tích  
Có s ự phù h ợp gi ữa năng l ượng cung c ấp t ừ ngu ồn 

cung c ấp năng l ượng và nhu c ầu năng l ượng trong s ản 

xuất không?  

8. Tiêu th ụ năng l ượng  
phân chia gi ữa các phòng ban/nhà tiêu th ụ theo t ừng lo ại 
năng l ượng (h ơi, nước nóng, n ước đá, n ước làm mát, điện)

Phương pháp lập bản đồ năng lượng điển hình
Mỗi nhà máy là khác nhau, nh ưng các b ước này th ường hi ệu qu ả!
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• Tổng quan v ề quy trình và ph ụ trợ

• Cân b ằng kh ối lượng và n ăng l ượng

• Hi ện ti ềm năng cho vi ệc tích h ợp nhi ệt 

và các d ự án ti ết ki ệm năng l ượng

Quy trình lập bản đồ năng lượng tổng thể

Energy balance for process, 

utility and supporting systems

5

Define goals and scope 

of the mapping

1

Mapping of process 

mass balance

4

Create overall overview 

of processes and utility

3

Collect overall site data

2

Calculate process 

energy balance

5a
Estimate conversion 

and distribution losses 

in utility system

5b
Estimate energy 

consumption for 

supporting systems

5c

Analyze the results 

from the mapping

6

Is the mapping degree 

sufficient?

5d

YES

NO
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• Các câu h ỏi sau đây c ần đ ược xem xét tr ước khi b ắt đ ầu l ập b ản đ ồ năng l ượng:

1. Li ệu vi ệc l ập b ản đ ồ có bao g ồm toàn b ộ c ơ sở hay ch ỉ tập trung vào m ột s ố khu v ực nh ất đ ịnh?

2. Mức đ ộ chi ti ết nào có th ể đạt đ ược trong kho ảng th ời gian đ ã cho

3. Đ ộng l ực chính đ ể thực hi ện lập b ản đ ồ năng l ượng là gì?

• Tổng quan chi ti ết v ề tiêu th ụ năng l ượng

• Đánh giá kinh t ế

• Tác đ ộng phát th ải và môi tr ường

1. Xác định mục tiêu và phạm vi của việc lập bản đồ
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• Khi ph ạm vi đ ược xác đ ịnh, c ần th ực hi ện m ột cái nhìn t ổng 

quan v ề dữ liệu toàn b ộ địa đi ểm.

• D ữ liệu đ ịa đi ểm bao g ồm

• Năng l ượng s ơ c ấp đ ã mua ( điện, khí t ự nhiên, than, sinh kh ối, v.v.)

• Nguyên li ệu thô

• Kh ối lượng s ản xu ất

• D ữ liệu thu th ập t ổng th ể được th ể hiện trong b ảng “D ữ liệu 

hàng n ăm”

• B ảng nh ập li ệu cho cân b ằng kh ối lượng và l ập b ản đ ồ ph ụ trợ

2. Thu thập dữ liệu tổng thể của địa điểm
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• Xây d ựng s ơ đồ quy trình đơn gi ản cho t ất 

c ả các dây chuy ền s ản xu ất

• Tạo cái nhìn t ổng quan c ơ bản v ề toàn b ộ

quy trình s ản xu ất tại đ ịa đi ểm

• Bao g ồm t ất c ả các quy trình theo đúng 

thứ tự

• Kh ối lượng dòng ch ảy và đầu vào n ăng 

lượng không nh ất thi ết ph ải yêu c ầu

• Tạo cái nhìn t ổng quan v ề c ấu trúc ph ụ trợ

• C ần thi ết cho b ảng “L ập b ản đ ồ ph ụ trợ”

3. Tạo cái nhìn tổng quan về quy trình và phụ trợ

Process A Process B Process C Process D Process E

Raw materials:

X, Y, Z, W, V

Additives

Production line 1

Process F Process G Process H Process I Process J

Raw materials:

X, Y, Z, Q

From production 

line 1

Production line 2

To production 

line 2

Final product 1

Final product 2

Waste

Waste



Th ứ B ảy, ngày 06 tháng 9 n ăm 202567

• K ết hợp dữ liệu từ “D ữ liệu hàng năm ” với sơ đồ quy
trình , để tạo ra m ột cân bằng kh ối lượng dòng ch ảy cho
m ỗi dây chuy ền sản xu ất trong bảng “Cân bằng kh ối
lượng dòng ch ảy”.

• Tránh đầu vào trực tiếp, tạo tham chi ếu đến bảng “dữ

liệu hàng năm ” và sau đó điều ch ỉnh kh ối lượng dòng

ch ảy bằng các ô màu vàng

• Các bước sau đây c ần được thực hiện cho m ỗi quy trình

• Đ ịnh lượng bất kỳ sự bổ sung hoặc trích xu ất vật liệu

nào

• Thu thập dữ liệu

• Ước lượng

• Tính toán

• Tất c ả các dòng ch ảy ph ải được đánh số

• D ữ liệu cân bằng kh ối lượng nên được so sánh với dữ

liệu thực tế – Ki ểm tra cân bằng kh ối lượng

4. Lập bản đồ cân bằng khối lượng quy trình
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• Đánh giá đầu vào năng lượng cho m ỗi quy

trình trong cân bằng kh ối lượng

• Cân nh ắc đến nhi ệt, làm mát , điện và nhi ệt

thải

• Tiêu thụ năng lượng c ụ thể c ủa m ỗi quy

trình khi có nhi ệt hoặc làm mát được áp

dụng .

• L ượng năng lượng c ủa m ỗi dòng ch ảy được

lập bản đồ trong bảng “L ập bản đồ quy trình ”

• Các ph ương pháp khác nhau có thể được

sử dụng để định lượng tiêu thụ năng lượng

5a. Tính toán cân bằng năng lượng quy trình
Nhi ệt và làm mát
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• Nhu c ầu năng lượng được tính toán từ kh ối lượng dòng ch ảy.

• KPI c ủa m ột thiết b ị hoặc đơn vị quy trình c ụ thể.

• Đo lường tiêu thụ năng lượng

• Ghi dữ liệu liên tục

• Th ời gian đại diện được suy diễn thành tiêu thụ hàng năm

5a. Tính toán cân bằng năng lượng quy trình
Các ph ương pháp đ ể định l ượng nhu c ầu năng l ượng
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• Trong bảng “L ập bản đồ quy trình ”, có thể xác định ng ưỡng

cho ng ười sử dụng năng lượng đáng kể (SEU)

• SEU là m ột quy trình ho ặc thi ết b ị sử dụng m ột lượng lớn năng

lượng , do đó c ần được theo dõi thường xuyên

• Tạo KPI cho SEU và xem xét các m ục tiêu cho KPI cho các lần lập bản

đồ trong nh ững năm tiếp theo

5a. Tính toán cân bằng năng lượng quy trình
Ng ười s ử dụng năng l ượng đáng k ể
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• Sau khi thực hiện các cân bằng năng lượng quy trình , có thể

thực hiện các cân bằng năng lượng ph ụ trợ.

• L ập bản đồ ph ụ trợ được chia thành 4 c ột

• Mua

• Chuy ển đổi

• Phân ph ối

• Tiêu thụ

5b. Ước lượng tổn thất chuyển đổi và phân phối



Th ứ B ảy, ngày 06 tháng 9 n ăm 202572

5b. Ước lượng tổn thất chuyển đổi và phân phối
Mua

• Các ô đầu vào năng lượng nên tham chi ếu đến dữ liệu ban 

đầu từ bảng “D ữ liệu hàng năm ”

• Tất c ả các loại nhiên liệu nên được bao g ồm ví dụ nh ư

• Khí tự nhiên

• Than

• D ầu

• Sinh kh ối

• Đi ện
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5b. Ước lượng tổn thất chuyển đổi và phân phối
Chuy ển đ ổi

• Thêm tất c ả các thiết b ị ph ụ trợ chính (ví dụ: nồi hơi hơi, máy

làm lạnh hoặc hệ thống khí nén )

• Ước lượng hiệu su ất và tổn thất chung như

• COP

• Hi ệu su ất nồi hơi

• Tổn thất năng lượng do xả nước , thi ết b ị kh ử khí , khí thải và bức xạ

• Các dòng thải năng lượng có thể là ngu ồn tối ưu cho việc thu

hồi nhi ệt
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5b. Ước lượng tổn thất chuyển đổi và phân phối
Phân ph ối

• Thêm t ất c ả các h ệ thống phân ph ối năng l ượng nh ư

• Phân ph ối h ơi nước  

• Phân ph ối n ước nóng  

• N ước làm mát  

• Glycol  

• Không khí nén  

• Ước l ượng t ổn th ất phân ph ối cho t ừng h ệ thống phân ph ối  
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5b. Ước lượng tổn thất chuyển đổi và phân phối
Tiêu th ụ

• Mức tiêu th ụ tham chi ếu đ ến b ảng "L ập b ản đ ồ quy trình" cho 

sưởi ấm, làm mát và điện.  

• Mức đ ộ lập b ản đ ồ có th ể được tính toán  

• Tham s ố quan tr ọng vì điều này cho th ấy li ệu các cân b ằng năng 

lượng và gi ả định trong su ốt quá trình l ập b ản đ ồ có h ợp l ệ hay 

không  

• N ếu m ức đ ộ lập b ản đ ồ được coi là quá th ấp, các cân b ằng năng l ượng 

nên được đánh giá l ại  

• Mức tiêu th ụ năng l ượng đ ược chuy ển sang b ảng "T ổng quan 

kết qu ả"  
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• Nhi ều đ ịa đi ểm s ản xu ất có các h ệ thống h ỗ trợ không thu ộc 

về c ơ sở sản xu ất nh ư

• CIP  

• Máy r ửa  

• Đóng gói  

• Quan tr ọng là l ập b ản đ ồ các h ệ thống h ỗ trợ vì chúng có th ể

tiêu t ốn m ột lượng l ớn năng l ượng (th ường là điện ho ặc h ơi 

nước/n ước nóng)  

5c. Ước lượng mức tiêu thụ năng lượng cho các hệ
thống hỗ trợ

L ưu ý QUAN TR ỌNG  

Cân b ằng năng l ượng không tính 
đến các h ệ thống h ỗ trợ vì chúng 
có th ể khác bi ệt đáng k ể so v ới 
loại c ơ sở sản xu ất.  

Do đó, h ãy nh ớ bao g ồm các h ệ
thống h ỗ trợ vào cân b ằng năng 
lượng trong b ảng "L ập b ản đ ồ quy 
trình".  
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• N ếu m ức đ ộ lập b ản đ ồ quá th ấp, các cân b ằng kh ối 

lượng và n ăng l ượng nên được đánh giá l ại để tìm l ỗi 

hoặc t ổn th ất ch ưa đ ược công b ố.  

• Mức đ ộ lập b ản đ ồ đủ có th ể thay đ ổi tùy theo kích 

thước c ủa các c ơ sở sản xu ất và m ức đ ộ chi ti ết c ủa 

lập b ản đ ồ.  

• Quan tr ọng là suy ng ẫm v ề lý do t ại sao không đ ạt 

được s ự kh ớp chính xác.  

5d. Mức độ lập bản đồ có đủ không?  
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• L ập b ản đ ồ năng l ượng nên được th ực hi ện hàng n ăm ho ặc hai 

năm m ột lần  

• Phát tri ển thêm t ừ lập b ản đ ồ năng l ượng tr ước đó đ ể đạt đ ược m ức 

độ chi ti ết cao h ơn  

• Tăng c ường ki ến th ức v ề quy trình và m ức tiêu th ụ năng l ượng  

• Các d ự án ti ết ki ệm năng l ượng  

• Khí th ải và tác động môi tr ường  

• Tổng quan quy trình và m ức tiêu th ụ năng l ượng  

• Tiêu th ụ từng lo ại nhiên li ệu  

• Tổn th ất năng l ượng  

• Yêu c ầu v ề sưởi ấm và làm mát  

Kết luận  



3. Ví dụ về lập bản đồ năng 
lượng  
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1. Điện khí hóa hoàn toàn trong ngành th ực ph ẩm  

• Tiết ki ệm chi phí đáng k ể

• Tiết ki ệm 70% năng l ượng  

• Gi ảm 100% carbon  

2. Thu h ồi nhi ệt th ải b ằng b ơm nhi ệt trong nhà máy bia  

• Tiết ki ệm chi phí đáng k ể

• Tiết ki ệm 30% năng l ượng  

• Gi ảm 40% carbon  

Kết luận  
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3. H ệ thống b ơm nhi ệt trung tâm trong m ột nhà máy s ữa  

• Tiết ki ệm chi phí đáng k ể

• Tiết ki ệm 33% năng l ượng  

• Gi ảm 50% carbon  

4. Thu th ập nhi ệt th ải trong m ột nhà máy s ữa  

• Tiết ki ệm chi phí đáng k ể

• Tiết ki ệm 15% năng l ượng  

• Gi ảm 20% carbon  

Kết luận  



4. Sử dụng công cụ trong 
trường hợp nhà máy bia  
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S ử dụng công c ụ lập b ản đ ồ năng l ượng:  

S ử dụng l ập b ản đ ồ quy trình và ph ụ trợ từ các bài t ập tr ước đó, h ãy c ố g ắng đi ền vào công c ụ Excel. 

Hãy c ố g ắng làm theo các b ước sau:  

1. Vẽ PFD vào b ảng "Cân b ằng dòng kh ối lượng"  

2. Đ ưa dòng kh ối lượng và m ức tiêu th ụ năng l ượng đ ã tính toán cho quy trình đơn gi ản t ừ bước 1 vào 

công c ụ lập b ản đ ồ năng l ượng.  

3. Đ ưa m ức tiêu th ụ năng l ượng đ ã tính toán, s ản xu ất và t ổn th ất từ m ỗi ph ụ trợ đã th ực hi ện ở bước 

2 vào công c ụ lập b ản đ ồ năng l ượng.  

4. S ử dụng công c ụ để đánh giá m ức tiêu th ụ năng l ượng đ ã l ập b ản đ ồ cho quy trình so v ới đầu ra 

hiệu qu ả c ủa các ph ụ trợ và tính toán ph ần năng l ượng ch ưa đ ược l ập b ản đ ồ.  

o L ưu ý: tr ường h ợp này s ẽ không d ẫn đ ến vi ệc l ập b ản đ ồ hoàn toàn m ức tiêu th ụ năng l ượng.  

Bài tập cá nhân  
Bài t ập 3: Đi ền vào công c ụ lập b ản đ ồ năng l ượng  



Phiên 4: Phản ánh nhóm  
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Phản ánh về việc sử dụng công cụ lập bản đồ năng 
lượng  
Th ảo lu ận v ề những tr ải nghi ệm đ ầu tiên c ủa b ạn khi làm vi ệc v ới công c ụ.  

Các câu h ỏi chính đ ể ph ản ánh:  

• Đi ều gì ho ạt đ ộng t ốt trong quy trình l ập b ản đ ồ c ủa b ạn?  

• B ạn đ ã g ặp ph ải nh ững thách th ức ho ặc không ch ắc ch ắn nào?  

• B ạn đ ã h ọc đ ược gì v ề m ối liên h ệ gi ữa vi ệc s ử dụng năng l ượng quy trình và cung c ấp ph ụ trợ?  

Hãy suy ngh ĩ về:  

• Cách gi ả định và l ựa ch ọn d ữ liệu ảnh h ưởng đ ến k ết qu ả c ủa b ạn  

• Vai trò c ủa t ư duy h ệ thống trong vi ệc c ấu trúc l ập b ản đ ồ c ủa b ạn  
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Phản ánh về việc sử dụng công cụ lập bản đồ năng 
lượng  
Th ảo lu ận v ề những tr ải nghi ệm đ ầu tiên c ủa b ạn khi làm vi ệc v ới công c ụ.  

S ử dụng công c ụ:  

• C ấu trúc c ủa công c ụ Excel có tr ực quan không?  

• Li ệu các k ết n ối b ảng và dòng d ữ liệu có rõ ràng không?  

• Tóm t ắt có giúp b ạn xác đ ịnh các kho ảng tr ống không?  

Làm vi ệc v ới D ữ liệu:  

• B ạn đ ã đưa ra nh ững gi ả định nào, và t ại sao?  

• B ạn đ ã ước l ượng ho ặc l ấp đ ầy d ữ liệu thi ếu nh ư thế nào?  

• B ạn đ ã x ử lý các nhu c ầu năng l ượng không theo quy trình nh ư thế nào?  

Tiềm năng Th ực t ế:  

• B ạn có th ể tưởng t ượng áp d ụng công c ụ này trong công vi ệc c ủa mình không?  

• D ữ liệu nào có th ể khó thu th ập trong các b ối c ảnh th ực t ế?  

• Công c ụ này có th ể giúp truy ền đ ạt nh ững hi ểu bi ết v ề năng l ượng cho khách hàng không?  



1. Sử dụng công cụ để lập bản 
đồ một nhà máy thép  
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Bài tập cá nhân: Lập bản đồ năng lượng của một nhà 
máy thép  
Th ực hi ện l ập b ản đ ồ năng l ượng cho m ột nhà máy thép hoàn ch ỉnh  



2. Tóm tắt ngày  
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Tổng kết – Những bài học chính từ Ngày 1  
Nh ững gì chúng ta đã đề c ập hôm nay:  

• Th ực hành l ập b ản đ ồ năng l ượng trên m ột tr ường h ợp đ ơn gi ản hóa  

• Khám phá cách mà các ph ụ trợ và quy trình t ương tác  

• Áp d ụng ph ương pháp vào m ột tr ường h ợp  

• Ph ản ánh v ề những thách th ức, hi ểu bi ết và gi ả định thông qua th ảo lu ận nhóm  

Tại sao đi ều này quan tr ọng:  

Hôm nay b ạn đ ã làm vi ệc t ừng b ước thông qua m ột ph ương pháp l ập b ản đ ồ năng l ượng có c ấu trúc.  

Đi ều này cung c ấp cho b ạn m ột nền t ảng đ ể phân tích các h ệ thống công nghi ệp th ực t ế và truy ền đ ạt 
chúng m ột cách rõ ràng và tr ực quan.  



Ngày 2: Cách sử
dụng lập bản đồ
năng lượng  



Phiên 1: Lập bản đồ năng 
lượng nâng cao  



6 tháng 9 năm 202593

Phản ánh đầu tiên từ việc sử dụng công cụ lập bản đồ
năng lượng  
Th ảo lu ận v ề những tr ải nghi ệm đ ầu tiên c ủa b ạn khi làm vi ệc v ới công c ụ.  

Các câu h ỏi chính đ ể ph ản ánh:  

• Có h ữu ích khi s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng không?  

• B ạn th ấy nh ững h ạn ch ế nào trong vi ệc s ử dụng nó?  
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Bài tập cá nhân: Lập bản đồ năng lượng nâng cao  
Th ực hi ện l ập b ản đ ồ năng l ượng cho m ột s ơ đồ quy trình nâng cao h ơn  



Phiên 2: Kết quả lập bản đồ
năng lượng nâng cao  



1. december 202596

Bữa tối



Phiên 3: Xác định và phát triển 
dự án  



1. Xem lại sơ đồ củ hành
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Phương pháp phát triển dự án
Ph ương pháp sơ đồ c ủ hành để xác đ ịnh các d ự án.

Hi ểu bi ết v ề d ịch v ụ năng l ượng

Tr ước khi xác đ ịnh các d ự án, đi ều quan tr ọng là 

trước tiên ph ải xác đ ịnh d ịch v ụ năng l ượng — m ục 

đích c ơ bản c ủa vi ệc s ử dụng năng l ượng. T ối ưu 

hóa nên b ắt đ ầu b ằng vi ệc hi ểu rõ d ịch v ụ năng 

lượng và sau đó ti ến hành qua t ất c ả các ch ức năng 

và h ệ thống h ỗ trợ. Cách ti ếp c ận có c ấu trúc này 

được g ọi là Ph ương pháp Hình hành c ủ hành.

Hi ệu su ất năng l ượng

Đ ối với m ỗi lớp c ủa sơ đồ c ủ hành , vi ệc đánh giá 

xem có th ể áp d ụng các gi ải pháp và th ực ti ễn ti ết 

kiệm năng l ượng h ơn hay không là r ất quan tr ọng. 

Vi ệc gi ảm tiêu th ụ năng l ượng ở lớp lõi có tác động 

lan t ỏa đ ến tiêu th ụ năng l ượng th ứ c ấp, t ối đa hóa 

hiệu su ất tổng th ể.
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Phương pháp phát triển dự án
Các l ớp c ủa sơ đồ c ủ hành

D ịch v ụ Năng l ượng

Yêu c ầu c ụ thể mà m ột quy trình ph ải đáp 
ứng.

- Quy trình:

Lo ại ph ương pháp đ ược ch ọn đ ể cung c ấp 
d ịch v ụ năng l ượng.

- Thi ết b ị:

Hi ệu su ất năng l ượng c ủa các công c ụ và 
máy móc đ ược s ử dụng đ ể thực hi ện quy 
trình. 

- Ki ểm soát:

Hệ thống đi ều khi ển đ ược s ử dụng đ ể qu ản lý 
quy trình đóng vai tr ò quan tr ọng trong vi ệc 
đạt đ ược ho ạt đ ộng ti ết ki ệm năng l ượng.

- Vận hành và B ảo trì:

Quy trình v ận hành và b ảo trì là r ất quan 
trọng đ ể duy trì hi ệu qu ả năng l ượng c ả trong 
hoạt đ ộng hàng ngày và trong dài h ạn.

- Qu ản lý Nhà ở Tốt

Văn hóa c ủa m ột công ty và cách ti ếp c ận 
qu ản lý năng l ượng có ảnh h ưởng đáng k ể
đến t ổng m ức tiêu th ụ năng l ượng.



Th ứ B ảy, ngày 06 tháng 9 n ăm 2025101

• Tạo m ột cái nhìn t ổng quan v ề cách năng l ượng đ ược s ử dụng 

(phân ph ối năng l ượng).

• K ết n ối đi ều ki ện quy trình v ới m ức tiêu th ụ năng l ượng.

• Tạo ra s ự hiểu bi ết lẫn nhau v ề các h ệ thống năng l ượng và 

các yêu c ầu c ủa chúng.

• L ập c ơ sở để đưa ra quy ết đ ịnh v ề chi ến l ược, phát tri ển d ự án.

• Gi ảm thi ểu n ỗ lực (chi phí) đ ể tạo ra c ơ sở. S ử dụng thông tin 

hiện có và sau đó quy ết đ ịnh xem vi ệc b ổ sung có giá tr ị gia 

tăng th êm hay không (li ệu có kh ả thi không?).

• C ơ sở để sử dụng s ơ đồ hành onion

Giới thiệu về các nguyên tắc



2. Cách đánh giá kết quả lập 
bản đồ năng lượng  



6 tháng 9 năm 2025103

Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Ph ương pháp l ập b ản đ ồ năng l ượng đi ển hình

1. Xác đ ịnh m ục tiêu và ph ạm 
vi  
để phát triển lập bản đồ năng
lượng

2. Thu th ập d ữ liệu  

Tr ước khi đi th ực đ ịa, trong 

quá trình đi th ực đ ịa và sau 

khi đi th ực đ ịa  

3. Tạo m ột cái nhìn tổng quan

về quy trình và ph ụ trợ

5. Cân bằng năng lượng ph ụ trợ

cung c ấp năng lượng (nồi hơi, hệ
thống làm lạnh, máy bơm nhi ệt, 
v.v.) và hệ thống phân ph ối (hơi
nước , nước nóng , nước đá , nước
làm lạnh) ( đối tho ại với bộ ph ận
bảo trì )  

4. Cân bằng kh ối lượng

từ nguyên liệu thô , phân chia qua 
quy trình , đến hàng hóa hoàn
thiện/sản ph ẩm ph ụ/c ặn bã (đối
tho ại với các nhà vận hành )  
5. Cân bằng năng lượng quy trình

c ủa nhu c ầu sưởi ấm , làm mát và điện
được lập bản đồ (nhi ệt độ được tra
c ứu/đo lường /xác định ph ối hợp với
các nhà điều hành )  

6. Phân tích
Có sự phù hợp gi ữa năng lượng cung c ấp từ

ngu ồn cung c ấp năng lượng và nhu c ầu năng

lượng trong sản xu ất không ?  

H
iểu

 b
iết  

L
ập

b
ản

đ
ồ

Đ
án

h
giá
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Quy trình l ập b ản đ ồ năng l ượng t ổng th ể

• Tổng quan về quy trình và ph ụ trợ

• Cân bằng kh ối lượng và năng lượng

• Tiếp tục quy trình cho đến khi đạt được m ức độ lập
bản đồ đủ

Energy balance for process, 

utility and supporting systems

5

Define goals and scope 

of the mapping

1

Mapping of process 

mass balance

4

Create overall overview 

of processes and utility

3

Collect overall site data

2

Calculate process 

energy balance

5a
Estimate conversion 

and distribution losses 

in utility system

5b
Estimate energy 

consumption for 

supporting systems

5c

Analyze the results 

from the mapping

6

Is the mapping degree 

sufficient?

5d

YES

NO
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

D ự án tiết kiệm điện:  

• Tập trung vào nh ững ng ười sử dụng đáng kể

• Nh ững ng ười sử dụng lớn nhất được xác định từ lập

bản đồ

• Lo ại động c ơ

• Có nên thay thế/c ải tiến các động c ơ c ụ thể không ?  

• Lo ại truy ền động

• Tiêu chu ẩn c ủa các bộ truy ền động động c ơ là gì ?  

• Ho ạt động đơn vị điện

• Hệ thống vận chuy ển, làm mát , máy làm lạnh, thông

gió , v.v.  

• Chi ếu sáng

• Tình trạng hiện tại là gì ?  

• Có nên nâng c ấp các khu vực c ụ thể không ?  

Ví dụ:  
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

D ự án tiết kiệm nhi ệt:  

• Tập trung vào những ng ười sử dụng đáng kể

• Nh ững ng ười sử dụng lớn nhất được xác

định từ lập bản đồ

• Phân tích nhu c ầu

• Hệ thống năng lượng có thể được điều

ch ỉnh để đáp ứng nhu c ầu hiệu qu ả hơn

không ?  

• Delta T ( Chênh lệch Nhi ệt độ)  

• Có thể c ải thiện chênh lệch nhi ệt độ trên

toàn khu vực không ?  

• Xác định tổn thất và hiệu su ất

• Có thể c ải thiện hiệu su ất trên các hệ

thống ph ụ trợ không ? Cách nhi ệt, không

khí trước nhi ệt, v.v.  

Ví d ụ:  
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

D ự án thu hồi nhi ệt:  

D ự án thu hồi nhi ệt thường có hiệu qu ả về chi phí . 

Ví dụ, đầu ra lập bản đồ năng lượng có thể hiển th ị

m ức tiêu thụ năng lượng theo độ cho việc thu hồi

nhi ệt lạnh, nóng và nhi ệt thải c ủa các hệ thống

nhi ệt.  

S ự ch ồng chéo gi ữa nhu c ầu làm mát (màu xanh ) 

và sưởi ấm (màu cam) cho thấy tiềm năng thu hồi

nhi ệt trực tiếp gi ữa hai hệ thống . Tuy nhiên , đây là

m ột cách tiếp c ận lý thuy ết—tiềm năng thực tế sẽ

b ị ảnh hưởng bởi các yếu tố như chênh lệch nhi ệt

độ, thời gian , kích thước và kho ảng cách .  

Ví d ụ:  
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

Tiềm năng sắp xếp lại hệ thống ph ụ trợ:  

Nhi ều câu hỏi có thể được đặt ra khi phân tích c ấu
trúc c ủa các hệ thống ph ụ trợ dựa trên lập bản đồ
năng lượng .  

Ví dụ:  

• Hệ thống hơi nước phân biệt thay vì hệ thống hơi
nước đơn?  

• Th ực hiện hệ thống nước nóng để thay thế hơi
nước .

• Có thể thu hồi nhi ều nhi ệt hơn từ các máy làm
lạnh hoặc máy nén khí so với các thực tiễn tốt nh ất
không ?  

• Có tổn thất phân ph ối đáng kể không ?  

• Có tổn thất chuy ển đổi, ch ẳng hạn nh ư tổn thất lò
hơi, cao hơn mong đợi không ?  

• Hệ số hiệu su ất (COP) c ủa các máy làm lạnh có
nằm trong kho ảng thực tiễn tốt nh ất không ?  
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

Chúng ta có thể đọc được gì từ việc lập bản đồ
ph ụ trợ?  

Ví dụ:  

• Các gi ải pháp đã sử dụng

• Mức tiêu thụ c ụ thể trên các hệ thống ph ụ trợ

• S ử dụng các ph ương pháp chuy ển đổi

• S ử dụng các gi ải pháp phân ph ối

• Tổn thất

• C ơ sở cho KPI  

• Mức độ lập bản đồ

Ph ương pháp sơ đồ c ủ hành có thể được áp
dụng cho các yếu tố khác nhau , để phát triển
các dự án

Ví d ụ:  
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

Các cân nh ắc thi ết kế hệ thống :  

Từ việc lập bản đồ năng lượng tạo ra đồ th ị tiêu thụ
tích lũy theo nhi ệt độ.  

Đ ặt ra câu hỏi:  

• N ếu 55% nhu c ầu sưởi ấm được sử dụng dưới 60 °C  

• Tại sao hơi nước được sử dụng để đáp ứng điều

này ?  

• Có thể xem xét m ột hệ thống nước nóng không ?  

• N ếu 50% nhu c ầu làm lạnh trên 30 °C  

• Có c ần máy làm lạnh cho điều này không ?  

• Có thể sử dụng công ngh ệ khác không ?  
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Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
Xác đ ịnh các d ự án s ử dụng l ập b ản đ ồ năng l ượng  

Các cân nh ắc thi ết kế hệ thống :  

Từ việc lập bản đồ năng lượng tạo ra đồ th ị tiêu thụ
tích lũy theo nhi ệt độ.  

Đ ặt ra câu hỏi:  

• N ếu 55% nhu c ầu sưởi ấm được sử dụng dưới 60 °C  

• Tại sao hơi nước được sử dụng để đáp ứng điều

này ?  

• Có thể xem xét m ột hệ thống nước nóng không ?  

• N ếu 50% nhu c ầu làm lạnh trên 30 °C  

• Có c ần máy làm lạnh cho điều này không ?  

• Có thể sử dụng công ngh ệ khác không ?  



Sử dụng lập bản đồ năng lượng  

• Đi ện khí hóa hoàn toàn trong ngành thực ph ẩm

• Tiết kiệm chi phí đáng kể

• Tiết kiệm 70% năng lượng

• Gi ảm 100% carbon  

• Thu hồi nhi ệt thải bằng máy bơm nhi ệt trong nhà máy
bia

• Tiết kiệm chi phí đáng kể

• Tiết kiệm 30% năng lượng

• Gi ảm 40% carbon  

K ết qu ả – ví d ụ về việc làm vi ệc v ới lập b ản đ ồ năng l ượng  



3. Hệ thống máy b ơm nhi ệt trung tâm trong m ột nhà máy 
sữa  

• Tiết ki ệm chi phí đáng k ể

• Tiết ki ệm 33% năng l ượng  

• Gi ảm 50% carbon  

4. Thu h ồi nhi ệt th ải trong m ột nhà máy s ữa  

• Tiết ki ệm chi phí đáng k ể

• Tiết ki ệm 15% năng l ượng  

• Gi ảm 20% carbon  

Sử dụng lập bản đồ năng lượng  
K ết qu ả – ví d ụ về việc làm vi ệc v ới lập b ản đ ồ năng l ượng  



Ngày 3: Lập bản đồ
năng lượng và 
Nghiên cứu khả thi 
sơ bộ
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Từ Lập bản đồ Năng lượng đến Nghiên cứu khả thi sơ
bộ

N ội dung:  

• Chuy ển đ ổi từ lập b ản đ ồ → ra quy ết đ ịnh.  

• Hoàn thi ện và trình bày l ập b ản đ ồ năng l ượng  

• Học h ỏi và áp d ụng nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ

• Bài t ập nhóm: Tr ường h ợp nhà máy bia  
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Lịch trình Ngày 3  

Đ ã phê duy ệt văn b ản v ề chúng tôi. Ch ủ yếu đ ược s ử dụng trong các báo cáo, không ph ải nh ư m ột bài thuy ết trình.

→ Phiên 1: Hoàn thiện & chu ẩn b ị trình bày lập bản đồ

→ Phiên 2: Trình bày & Ph ản ánh về Công việc Tr ường hợp

→ Phiên 3: Gi ới thiệu về Nghiên c ứu kh ả thi sơ bộ

→Phiên 4: Bài tập nhóm : Nghiên c ứu kh ả thi sơ bộ về Tr ường hợp Nhà máy

bia

Tổng kết



Phiên 1: Phát triển Trình bày 
Trường hợp  
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Phiên 1 – Chuẩn bị Trình bày Trường hợp của bạn  
Phát tri ển & Chu ẩn b ị Trình bày Tr ường h ợp c ủa b ạn  

Mục tiêu: Truy ền đ ạt rõ ràng và thuy ết ph ục k ết qu ả lập b ản đ ồ c ủa b ạn.  

Hướng d ẫn:  

• Hoàn thi ện các đ ầu vào công c ụ Excel  

• Chu ẩn b ị các k ết qu ả chính cho bu ổi trình bày t ừ 5-10 phút.  

• Mỗi nhóm nên hành động nh ư thể đang tr ình bày tr ước Giám đ ốc Năng l ượng và Giám đốc đi ều 
hành c ủa công ty. Khán gi ả và ng ười hướng d ẫn đóng vai tr ò là Giám đốc Năng l ượng và Giám 
đốc đi ều hành.  
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Nhắc nhở Khán giả

Quan đi ểm c ủa Giám đ ốc 

Năng l ượng: Chi ti ết k ỹ thu ật 

và s ố liệu chính xác. Đ ịnh 

lượng ti ết ki ệm năng l ượng, 

tăng hi ệu su ất, v.v.  

Quan đi ểm c ủa Giám đ ốc 

điều hành/Giám đốc Nhà 

máy: Tác đ ộng t ổng th ể và 

"tại sao đi ều này quan 

trọng". T ập trung vào ti ết 

kiệm chi phí và l ợi ích chi ến 

lược.  



Phiên 2: Trình bày và phản 
ánh  
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Vòng phản ánh – Trao đổi Nhóm  

• Đi ều gì đã ho ạt đ ộng?  

• B ạn đ ã g ặp khó khăn ở đâu?  

• B ạn đ ã đưa ra nh ững gi ả định nào?  

• B ạn có th ể sử dụng đi ều này trong công vi ệc th ực t ế c ủa mình 
không?  
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Những điểm chính rút ra từ Lập bản đồ

• Giá tr ị c ủa Công c ụ C ấu trúc: M ột cách ti ếp c ận có h ệ thống (nh ư lập b ản đ ồ năng l ượng) mang l ại s ự
rõ ràng và độ tin c ậy trong phân tích  

• Giao ti ếp Liên ngành: K ết h ợp các quan đi ểm k ỹ thu ật và kinh doanh là r ất quan tr ọng – thực hành 
chuy ển đ ổi d ữ liệu thành nh ững hi ểu bi ết cho lãnh đạo  

• Tiếp theo – Nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ: Chúng ta chuy ển t ừ việc xác đ ịnh c ơ hội sang đánh giá nh ững 
c ơ hội nào nên theo đuổi b ằng cách s ử dụng nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ.  



Phiên 3: Giới thiệu về nghiên 
cứu khả thi sơ bộ
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Nghiên cứu khả thi sơ bộ trong Công việc của Chúng 
ta  
Th ảo lu ận – B ạn đ ã th ực hi ện m ột nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ ch ưa?  

Câu h ỏi th ảo lu ận 1  

Ai đ ã t ừng làm vi ệc trên 

m ột cái gì đó gi ống nh ư

nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ

trong công vi ệc ho ặc d ự án 

cá nhân c ủa b ạn?  

Câu h ỏi th ảo lu ận 2  

N ếu có, hãy mô t ả ng ắn g ọn:  

• D ự án ho ặc kho ản đ ầu t ư là 

gì? (ví d ụ: thi ết b ị m ới, thay 

đổi quy trình, mua s ắm l ớn)  

• B ạn đ ã xem xét ho ặc so 

sánh nh ững l ựa ch ọn nào?  

• B ạn có xem xét các y ếu t ố

phi tài chính (khí th ải, an 

toàn, ti ện lợi, v.v.) không?  

Câu h ỏi th ảo lu ận 3  

N ếu không, hãy ngh ĩ đến 

bất k ỳ th ời đi ểm nào b ạn đ ã 

so sánh các tùy ch ọn tr ước 

khi quy ết đ ịnh.  
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• Hãy t ưởng t ượng b ạn c ần m ột chi ếc xe m ới. B ạn không mua 
chi ếc xe đ ầu tiên b ạn th ấy; b ạn khám phá các tùy ch ọn: m ột 
chi ếc xe xăng đ ã qua s ử dụng so v ới m ột chi ếc hybrid so 
với m ột chi ếc xe đi ện (EV).

• B ạn ước l ượng chi phí: giá mua, chi phí nhiên li ệu ho ặc s ạc, 
bảo trì.

• B ạn xem xét hi ệu su ất: ph ạm vi lái xe, đ ộ tin c ậy.

• B ạn c ũng tính đ ến nhu c ầu ho ặc s ở thích cá nhân: có đ ủ
không gian cho gia đ ình không? Đánh giá an to àn? Có thú 
vị khi lái không?

• Đây l à m ột đánh giá ti ền kh ả thi trong cu ộc s ống hàng 
ngày – so sánh các l ựa ch ọn, cân nh ắc các ưu/nh ược đi ểm 
tài chính và phi tài chính.

Ví dụ hàng ngày – Mua một chiếc xe mới.
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Từ Kiểm toán Năng lượng đến Đánh giá Tiền khả thi.

• Ki ểm toán/Nh ận di ện Năng l ượng (Ngày 2): Xác định các c ơ hội 
tiết ki ệm năng l ượng ti ềm năng v à n ơi năng l ượng đ ược s ử dụng 
hoặc lãng phí. V ề c ơ bản, nó cho th ấy nh ững gì có th ể.

• Nghiên c ứu Ti ền kh ả thi (Ngày 3): L ấy các c ơ hội đã ch ọn và phân 
tích xem chúng có đáng theo đu ổi nh ư các d ự án hay không. S ử
dụng d ữ liệu th ực t ế (tiêu th ụ ph ụ trợ, chi phí) đ ể đánh giá tính kh ả
thi.

• Quy trình làm vi ệc: K ết qu ả kiểm toán → Phân tích Ti ền kh ả thi → 
(nếu h ứa h ẹn) Nghiên c ứu Kh ả thi đ ầy đ ủ → Tri ển khai.

• Tiền kh ả thi là " điểm ki ểm tra" quan tr ọng tr ước khi ti ến hành k ỹ
thu ật sâu.
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Từ Kiểm toán Năng lượng đến Đánh giá Tiền khả thi.

Tiền kh ả thi: "đi ểm ki ểm tra" 

quan tr ọng tr ước khi ti ến 

hành k ỹ thu ật sâu.

Nghiên c ứu Ti ền kh ả thi (Ngày 3): L ấy các c ơ hội đ ã 
ch ọn và phân tích xem chúng có đáng theo đu ổi nh ư
các d ự án hay không. S ử dụng d ữ liệu th ực t ế (tiêu th ụ
ph ụ trợ, chi phí) đ ể đánh giá tính kh ả thi.

Ki ểm toán/Nh ận di ện Năng l ượng (Ngày 2): Xác định 
các c ơ hội tiết ki ệm năng l ượng ti ềm năng v à n ơi năng 
lượng đ ược s ử dụng ho ặc lãng phí. V ề c ơ bản, nó cho 
thấy nh ững gì có th ể.

Quy trình làm vi ệc: K ết qu ả kiểm toán → Phân tích Ti ền 
kh ả thi → (n ếu h ứa h ẹn) Nghiên c ứu Kh ả thi đ ầy đ ủ → 
Tri ển khai.
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Nghiên cứu Tiền khả thi – Cái gì, khi nào và tại sao.

Tiền kh ả thi là gì.

Một phân tích h ỗ trợ quy ết 

định giai đo ạn đ ầu cho m ột 

dự án.

Đánh giá xem m ột ý t ưởng 

có đáng đ ể đầu t ư thêm th ời 

gian/ti ền b ạc vào nghiên 

c ứu chi ti ết hay không. Đây 

là m ột b ước l ọc đi/không đi.

D ựa vào ước l ượng c ấp cao, 

không ph ải thi ết k ế cu ối 

cùng.

Th ường đ ược th ực hi ện sau 

m ột cu ộc ki ểm toán và 

trước khi cam k ết ngu ồn l ực 

cho m ột nghiên c ứu kh ả thi 

đầy đ ủ hoặc mua s ắm.

Khi nào chúng ta s ử dụng 

Tiền kh ả thi.

Tr ước khi cam k ết ngu ồn l ực 

đáng k ể cho m ột nghiên 

c ứu kh ả thi đ ầy đ ủ hoặc 

triển khai d ự án.

Th ường ngay sau khi xác 

định ý t ưởng d ự án (giai 

đoạn ki ểm toán). N ếu ti ền 

kh ả thi tích c ực, b ạn ti ến 

hành; n ếu không, b ạn ti ết 

kiệm th ời gian và ti ền b ạc 

bằng cách d ừng l ại s ớm.

Tại sao chúng ta s ử dụng 

Tiền kh ả thi.

Sàng l ọc D ự án: Tránh đ ầu 

tư vào các d ự án y ếu ho ặc 

có r ủi ro cao b ằng cách l ọc 

chúng ra s ớm.

So sánh Các tùy ch ọn: 

Cung c ấp m ột phân tích 

minh b ạch, so sánh t ừng 

gi ải pháp đ ể tìm ra gi ải 

pháp t ốt nh ất.

Xây d ựng S ự đồng thu ận 

c ủa Các bên liên quan: 

Cung c ấp cho các nhà ra 

quy ết đ ịnh m ột lý do rõ 

ràng, t ập trung vào kinh 

doanh v ề việc t ại sao m ột 

dự án x ứng đáng ho ặc 

không x ứng đáng đ ể phát 

triển thêm.



6 tháng 9 năm 2025129

Cấu trúc Tiền khả thi điển hình.

Một báo cáo nghiên c ứu ti ền kh ả thi th ường bao g ồm:

• K ịch b ản C ơ bản: Tr ường h ợp kinh doanh nh ư thường l ệ (không thay đ ổi) đ ể so sánh.

• Gi ải pháp Thay th ế: 2–3 gi ải pháp k ỹ thu ật ho ặc tùy ch ọn d ự án khác nhau đ ể xem xét.

• Ước l ượng Chi phí: Chi phí Đ ầu t ư (CAPEX) và Chi phí V ận hành (OPEX) cho m ỗi tùy ch ọn.

• Năng l ượng & Khí th ải: D ự đoán ti ết ki ệm năng l ượng và gi ảm CO ₂ cho m ỗi tùy ch ọn so v ới c ơ bản.

• Ch ỉ số Tài chính: Các ch ỉ số đơn gi ản nh ư thời gian hoàn v ốn, Giá tr ị Hi ện t ại Ròng (NPV), T ỷ lệ Hoàn 
vốn N ội b ộ (IRR) cho m ỗi tùy ch ọn.

• Đánh giá Đ ịnh tính: Các y ếu t ố phi tài chính – rủi ro th ực hi ện, d ễ vận hành, nhu c ầu b ảo trì, v.v.

• Khuy ến ngh ị S ơ bộ: Tùy ch ọn nào có v ẻ tốt nh ất và t ại sao, d ựa trên các y ếu t ố trên.
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Tiêu chí Quyết định cho Tính khả thi của Dự án.

Trong m ột nghiên c ứu ti ền kh ả thi, các y ếu t ố này h ướng d ẫn quy ết đ ịnh v ề gi ải pháp ưu tiên:

• CAPEX & OPEX: Chi phí ban đ ầu có th ể ch ấp nh ận đ ược không và chi phí ti ếp t ục có h ợp lý không?

• Th ời gian Hoàn v ốn: Ti ết ki ệm chi phí năng l ượng s ẽ hoàn v ốn đ ầu t ư nhanh chóng nh ư thế nào?

• NPV: Giá tr ị c ủa d ự án trong ti ền hi ện t ại – NPV d ương có ngh ĩa là nó ki ếm đ ược nhi ều h ơn chi phí.

• IRR: T ỷ su ất hoàn v ốn hàng n ăm hi ệu qu ả c ủa d ự án.

• Tiết ki ệm Năng l ượng & CO2: Nó có gi ảm đáng k ể việc s ử dụng năng l ượng ho ặc khí th ải không? Có 
phù h ợp v ới các m ục tiêu b ền v ững không?

• Rủi ro & Tính th ực ti ễn: Có r ủi ro th ực hi ện nào không? Có d ễ vận hành và b ảo trì không? Có ảnh 
hưởng đ ến an toàn ho ặc s ản xu ất không?

• Các l ợi ích phi năng l ượng khác.
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Cân nhắc Bối cảnh – Chính sách và Yêu cầu Pháp lý 
của Tiền khả thi.
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Tóm tắt các câu hỏi thảo luận.

• Câu h ỏi th ảo lu ận 1: Nh ững ph ần nào c ủa quy trình ti ền kh ả thi 
c ảm th ấy quen thu ộc v ới b ạn t ừ công vi ệc c ủa b ạn? (Ví d ụ: ước 
lượng chi phí, so sánh các tùy ch ọn, đánh giá r ủi ro).

• Câu h ỏi th ảo lu ận 2: B ạn đ ã th ấy m ột gi ải pháp k ỹ thu ật tốt th ất b ại 
vì không ai th ực hi ện m ột nghiên c ứu ti ền kh ả thi v ững ch ắc ch ưa? 
Đi ều gì đã x ảy ra?

Hãy nh ớ: "Một cu ộc ki ểm 

toán cho b ạn bi ết nh ững gì 

có th ể. M ột nghiên c ứu ti ền 

kh ả thi cho b ạn bi ết nh ững 

gì đáng l àm – từ c ả góc đ ộ

kỹ thu ật và kinh doanh."



Phiên 4: Bài Tập Nhóm Tiền 
khả thi (Trường hợp Nhà 
máy Bia).
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Giới thiệu về Bài Tập.

• Bài T ập: Áp d ụng ph ương pháp ti ền kh ả thi cho m ột tr ường h ợp. Làm vi ệc theo nhóm đ ể thực hi ện 
m ột phân tích ti ền kh ả thi cho m ột nhà máy bia v ừa.

• S ản ph ẩm: Hoàn thành đầu vào công c ụ Excel ti ền kh ả thi và chu ẩn b ị m ột phân tích ng ắn g ọn v ề kết 
qu ả cho ba tùy ch ọn d ự án so v ới c ơ bản. Hình thành m ột khuy ến ngh ị.

• Vai trò c ủa b ạn: B ạn là nh ững c ố vấn giúp nhà máy bia quy ết đ ịnh d ự án ti ết ki ệm năng l ượng nào 
nên theo đuổi.  
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Bối cảnh trường hợp  

Bài t ập này xây d ựng d ựa trên công vi ệc l ập b ản đ ồ năng l ượng tr ước đó c ủa b ạn. B ạn hi ện đang đ ược 
giao nhi ệm v ụ thực hi ện m ột nghiên c ứu ti ền kh ả thi đ ể giúp ban qu ản lý nhà máy bia đánh giá v à ch ọn 
lựa gi ải pháp ti ết ki ệm năng l ượng ưu tiên. Gi ải pháp đ ược ch ọn này s ẽ được phát tri ển thêm trong m ột 
nghiên c ứu kh ả thi chi ti ết.  

S ử dụng d ữ liệu t ừ bài t ập tr ước và các đầu vào b ổ sung đ ược cung c ấp, hãy đánh giá b ốn k ịch b ản 
sau:  

• C ơ sở (Kinh doanh nh ư Th ường l ệ) – Tiếp t ục v ận hành n ồi hơi kém hi ệu qu ả hiện t ại.  

• Gi ải pháp C ơ sở – Thay th ế nồi h ơi c ũ bằng n ồi hơi hi ệu su ất cao m ới.  

• Gi ải pháp Thay th ế 1 – Tri ển khai thu h ồi nhi ệt gi ữa các quy trình.  

• Gi ải pháp Thay th ế 2 –
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Nhiệm vụ Nhóm – Thực hiện Phân tích Tiền khả thi  
Trong các nhóm c ủa bạn, hoàn thành các nhi ệm vụ sau :  

1. Bi ện minh cho Nghiên c ứu Tiền kh ả thi . Tóm tắt ng ắn g ọn động lực và bối c ảnh để thực hiện nghiên c ứu này (ví dụ: chi phí năng
lượng cao , thiết b ị lạc hậu, áp lực tuân thủ môi trường ).  

2. Phác thảo tất c ả các gi ải pháp đã mô tả ở trên . Cung c ấp mô tả rõ ràng về ba gi ải pháp đề xuất so với Kinh doanh như Th ường lệ.  

3. Phân tích L ợi ích Không Năng lượng . Xác định và mô tả bất kỳ lợi ích không năng lượng nào cho m ỗi gi ải pháp (ví dụ: gi ảm phát thải
SO ₓ/NO ₓ, c ải thiện môi trường làm việc , ch ất lượng sản ph ẩm cao hơn, v.v.).  

4. Đ ịnh ngh ĩa ph ạm vi c ủa gi ải pháp c ơ sở. Các hệ thống , ph ụ trợ và quy trình nào sẽ b ị ảnh hưởng ? Nh ững c ải tiến nào được mong
đợi?  

5. Đ ịnh ngh ĩa ph ạm vi c ủa các gi ải pháp thay thế.  

6. S ử dụng dữ liệu trên để điền vào bảng đầu vào c ủa công c ụ excel tiền kh ả thi để thực hiện phân tích kinh tế và năng lượng c ủa
nghiên c ứu tiền kh ả thi .  

7. Tóm tắt các phát hiện kinh tế chính trong m ột bảng để ng ười đọc có thể đánh giá ba gi ải pháp so với trường hợp kinh doanh như
thường lệ. B ảng nên bao g ồm chi phí đầu tư, chi phí vận hành , thời gian hoàn vốn, CO ₂, NPV và IRR cho m ỗi gi ải pháp so với Kinh 
doanh như Th ường lệ.  

8. Th ực hiện phân tích độ nhạy bằng cách điều ch ỉnh ít nhất hai biến (ví dụ: tỷ lệ chi ết kh ấu, giá năng lượng , m ức sản xuất) và biện minh
cho sự lựa ch ọn c ủa bạn. Bình luận về m ức độ nhạy c ảm c ủa m ỗi gi ải pháp đối với những gi ả định này .  

9. K ết luận về ph ạm vi dự án ưu tiên và các gi ải pháp thay thế hấp dẫn nhất.  
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Trình bày Kết quả Nghiên cứu Tiền khả thi  

Mỗi nhóm s ẽ có 5 –7 phút đ ể trình bày các phát hi ện và khuy ến ngh ị
nghiên c ứu ti ền kh ả thi c ủa h ọ:  

• Gi ải pháp ưu tiên và lý do b ạn ch ọn nó.  

• Các s ố liệu chính: đ ầu t ư, tiết ki ệm, th ời gian hoàn v ốn, NPV, IRR, 
gi ảm CO ₂ cho m ỗi tùy ch ọn (đ ặc bi ệt là gi ải pháp chi ến th ắng so 
với các gi ải pháp khác).  

• B ất k ỳ gi ả định ho ặc đ ộ nhạy đáng chú ý n ào (ví d ụ: “nếu giá gas 
tăng g ấp đôi, t ùy ch ọn B tr ở nên kém h ấp d ẫn h ơn”).  



Tóm tắt Ngày 3  
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Tổng kết – Những bài học chính từ Ngày 3  

• So sánh Các Gi ải pháp: Luôn đánh giá nhi ều tùy ch ọn (bao g ồm c ả việc không làm gì) tr ước khi 
quy ết đ ịnh v ề m ột d ự án. M ột d ự án có v ẻ tốt khi đ ứng riêng l ẻ có th ể không ph ải là t ốt nh ất khi so 
sánh v ới các d ự án khác.  

• S ử dụng Phân tích Có c ấu trúc: Các công c ụ như lập b ản đ ồ năng l ượng và m ẫu nghiên c ứu ti ền kh ả
thi giúp đ ịnh l ượng các s ự đánh đ ổi và tránh s ự suy đoán. Chúng mang l ại d ữ liệu và tính nh ất quán 
vào quá trình ra quy ết đ ịnh.  

• B ối c ảnh Quan tr ọng: Gi ải pháp “t ốt nh ất” ph ụ thu ộc vào b ối c ảnh – m ục tiêu t ổ ch ức, ngân sách có 
sẵn, kh ẩu v ị rủi ro và môi tr ường chính sách. Đi ều gì là t ối ưu cho m ột công ty có th ể khác v ới công ty 
khác.  

• Hợp tác: K ết h ợp các quan đi ểm k ỹ thu ật, tài chính và qu ản lý d ẫn đ ến k ết qu ả vững ch ắc h ơn (nh ư
chúng ta đ ã th ấy trong công vi ệc nhóm và th ảo lu ận).  
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Suy ngẫm & Các Bước Tiếp theo  

• Áp dụng trong Công việc c ủa B ạn: Hãy ngh ĩ về m ột dự án hoặc ý 
tưởng sắp tới trong tổ ch ức c ủa bạn – bạn có thể sử dụng ph ương
pháp nghiên c ứu tiền kh ả thi để đánh giá nó như thế nào ? B ắt đầu
với m ột c ơ sở và m ột vài gi ải pháp thay thế, và thực hiện m ột so 
sánh nhanh về chi phí và lợi ích .  

• Xác định Nhu c ầu Hỗ trợ: B ạn c ần gì để thực hiện m ột nghiên c ứu
tiền kh ả thi vững ch ắc cho riêng mình ? ( dữ liệu, sự đồng thu ận c ủa
ban qu ản lý, công c ụ ph ần m ềm , thành viên nhóm , v.v.). Hãy xem
xét việc tìm kiếm sự hỗ trợ đó để bạn có thể triển khai các ph ương
pháp này m ột cách tự tin.  

• Học hỏi Liên tục : Nghiên c ứu tiền kh ả thi là m ột kỹ năng lặp đi lặp
lại – càng thực hành trên nhi ều dự án khác nhau , bạn càng gi ỏi
trong việc xác định các gi ải pháp tốt nhất m ột cách nhanh chóng .  



Tinh ch ỉnh các gi ả định, di ễn gi ải k ết qu ả và truy ền đ ạt các khuy ến 

ngh ị.  

Ngày 4: Nghiên cứu 
Tiền khả thi  
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Lịch trình Ngày 4  

Đ ã phê duy ệt văn b ản v ề chúng tôi. Ch ủ yếu đ ược s ử dụng trong các báo cáo, không ph ải nh ư m ột bài thuy ết trình.

 Phiên 1: Tóm tắt và cách truy ền đạt kết qu ả Nghiên c ứu Tiền kh ả thi đến các bên liên

quan khác nhau

 Phiên 2: Hoàn thi ện trường hợp nhà máy bia và chu ẩn b ị các bài thuy ết trình

 Phiên 3: Trình bày kết qu ả trường hợp trong bối c ảnh qu ản lý mô ph ỏng

→Phiên 4: Chi ến lược xử lý các kho ảng trống dữ liệu trong Nghiên c ứu Tiền kh ả thi

Tổng kết



Phiên 1: Tóm tắt và cách 
truyền đạt kết quả Nghiên 
cứu Tiền khả thi đến các bên 
liên quan khác nhau  
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Tóm tắt ngày 3  
Nh ững đi ểm chính  

Hôm qua chúng ta đ ã đề c ập đ ến hai b ước đ ầu tiên c ủa hành trình d ự án đi ển hình: L ập b ản đ ồ năng 
lượng và nghiên c ứu ti ền kh ả thi.  

B ạn đ ã đề c ập đ ến:  

• L ập b ản đ ồ năng l ượng: ứng d ụng công c ụ & k ết qu ả trường h ợp  

• Truy ền đ ạt các phát hi ện đ ến các chuyên gia và ban qu ản lý  

• Gi ới thi ệu v ề các nghiên c ứu ti ền kh ả thi.

• S ử dụng công c ụ Excel cho nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ
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Tóm tắt các câu hỏi thảo luận.
Hoàn thành các câu sau v ới ng ười ng ồi bên c ạnh b ạn  

• Câu hỏi thảo luận 1: “Đi ều tôi thấy hữu ích nh ất về cách tiếp c ận có c ấu trúc
c ủa nghiên c ứu kh ả thi sơ bộ là …”  

• Câu hỏi thảo luận 2: “Khi làm việc với nghiên c ứu kh ả thi sơ bộ ngày hôm qua, 
m ột khía c ạnh m ới so với cách tôi đã thực hiện các nghiên c ứu nh ư vậy trước
đây là …”  

• Câu hỏi thảo luận 3: “Một cách mà nghiên c ứu kh ả thi sơ bộ có thể hỗ trợ ra
quy ết định trong các dự án thực tế là …”  

• Câu hỏi thảo luận 4: “Một hiểu biết tôi có được về việc so sánh các tùy ch ọn
dự án khác nhau là …”  

• Câu hỏi thảo luận 5: “Một gi ả định mà tôi tưởng tượng tôi sẽ ph ải đưa ra trong
thực tế khi sử dụng công c ụ nghiên c ứu kh ả thi sơ bộ là …”  
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Kế hoạch cho Ngày 4  

• Hôm nay, b ạn s ẽ tiếp t ục làm vi ệc v ới tr ường h ợp nhà máy bia và sâu s ắc h ơn trong phân tích 
nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ

• B ạn c ũng s ẽ thực hành cách truy ền đ ạt k ết qu ả nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ đến các bên liên quan 
khác nhau, mô ph ỏng m ột b ối c ảnh qu ản lý th ực t ế.  

• Chúng ta s ẽ kết thúc b ằng vi ệc xem xét cách x ử lý d ữ liệu thi ếu ho ặc không ch ắc ch ắn — m ột th ực 
tế trong t ất c ả các đánh giá d ự án giai đo ạn đ ầu — và khám phá cách các công c ụ có c ấu trúc 
giúp bi ến s ự không ch ắc ch ắn thành s ự minh b ạch.  
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Truyền đạt kết quả nghiên cứu khả thi sơ bộ
C ấu trúc bài gi ảng hôm nay  

Chúng ta s ẽ đề c ập đ ến:  

1. Tại sao vi ệc truy ền thông l ại quan tr ọng  

2. Hi ểu bi ết v ề các bên liên quan c ủa b ạn  

3. Nh ững c ạm b ẫy ph ổ biến  

4. Mẹo và ví d ụ thực ti ễn đ ể đạt đ ược s ự rõ ràng và tác động  

5. Các g ợi ý ph ản ánh & th ảo lu ận  
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Tại sao việc truyền thông lại quan trọng  

Phân tích m ạnh m ẽ ≠ 
tác động nếu không

được hiểu và tin 
tưởng

Các bên liên quan khác
nhau = các lăng kính khác
nhau (rủi ro, chi phí , tuân

thủ, chi ến lược )  

Truy ền thông tốt = 
d ịch kết qu ả sang 
ngôn ng ữ c ủa họ
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Hiểu biết về các bên liên quan của bạn  
Nhân viên k ỹ thu ật  

Trình bày m ột nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ hoặc kh ả thi cho nhân viên k ỹ thu ật yêu c ầu ch ứng minh:  

Rằng các gi ả định c ủa bạn là hợp lý về m ặt kỹ thu ật và có thể truy
xu ất được (ví dụ: tỷ lệ hiệu su ất, gi ờ vận hành , thông số thiết b ị)  

Rằng ph ương pháp là rõ ràng và có thể tái lập (ví dụ: cách tính toán
được thực hiện, tiêu chu ẩn ho ặc ch ỉ số nào đã được sử dụng )  

Rằng gi ải pháp tích hợp tốt với các hệ thống hiện có (ví dụ: không
gây gián đoạn sản xu ất, tương thích kỹ thu ật)  

Rằng gi ải pháp tích hợp tốt với các hệ thống hiện có (ví dụ: không
gây gián đoạn sản xu ất, tương thích kỹ thu ật)  
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Hiểu biết về các bên liên quan của bạn  
Qu ản lý & Giám đ ốc  

Trình bày m ột nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ hoặc kh ả thi cho nhân viên k ỹ thu ật yêu c ầu ch ứng minh:  

Rằng các gi ả định c ủa bạn là hợp lý về m ặt kỹ thu ật và
có thể truy xu ất được (ví dụ: tỷ lệ hiệu su ất, gi ờ vận hành , 
thông số thi ết b ị)  
Rằng ph ương pháp là rõ ràng và có thể tái lập (ví dụ: cách tính toán
được thực hiện, tiêu chu ẩn ho ặc ch ỉ số nào đã được sử dụng )  

Rằng gi ải pháp tích hợp tốt với các hệ thống hiện có (ví dụ: không
gây gián đoạn sản xu ất, tương thích kỹ thu ật)  

Rằng gi ải pháp tích hợp tốt với các hệ thống hiện có (ví dụ: không
gây gián đoạn sản xu ất, tương thích kỹ thu ật)  
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Hiểu biết về các bên liên quan của bạn  
Tóm t ắt ba đ ối tượng chính  

Đ ối tượng  
Nh ững gì h ọ quan 
tâm  

Cách ti ếp c ận h ọ

Nhân viên k ỹ thu ật  
Đ ầu vào, gi ả định, 
ph ương pháp, tính 
kh ả thi k ỹ thu ật  

D ữ liệu chi ti ết, tính 
toán, đ ộ tin c ậy  

Qu ản lý/Giám đ ốc  

ROI, th ời gian hoàn 
vốn, rủi ro, s ự phù 
hợp chi ến lược, s ự rõ 
ràng  

Hình ảnh, tóm t ắt 
ng ắn g ọn, khung 
quy ết đ ịnh  
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Những cạm bẫy phổ biến trong giao tiếp  
Nh ững c ạm b ẫy c ần tránh  

Gi ả định không rõ 

ràng  

Các bi ến ẩn ho ặc 

m ơ hồ.  

Thông đi ệp 

chung chung  

Ph ương pháp ti ếp 

c ận m ột kích c ỡ

cho t ất c ả

Thi ếu hình ảnh  

B ảng ph ức t ạp 

mà không có 

diễn gi ải  

Quá t ải d ữ liệu  

Quá nhi ều s ố liệu, 

không có câu 

chuy ện.  
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Các bảng được khuyến nghị để bao gồm trong báo 
cáo nghiên cứu khả thi sơ bộ của dự án cơ sở
Gi ả định/d ữ liệu v ề tiêu th ụ năng l ượng (B ảng 1 t ừ hướng d ẫn)  

Đ ơn v ị 2025 2028 2032

S ản lượng s ản ph ẩm hàng 
năm  

Tấn  

Gi ờ vận hành hàng n ăm  Gi ờ/năm  

Tiêu th ụ nhiên li ệu  MWh/năm  

Tiêu th ụ điện  kWh/năm  

Tiêu th ụ nước  M3  

Tiêu th ụ làm mát  MWh/năm  

Tiêu th ụ khí nén  Nm3/năm  
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Các bảng được khuyến nghị để bao gồm trong báo 
cáo nghiên cứu khả thi sơ bộ của dự án cơ sở
Gi ả định/d ữ liệu v ề chi phí (B ảng 1 t ừ hướng d ẫn)  

Đ ơn v ị 2025 2028 2032

Giá nhiên li ệu  VND/MWh  

Giá đi ện  VND/MWh  

Giá n ước  VND/m3  

Chi phí nhiên li ệu hàng n ăm  triệu VND  

Chi phí n ước hàng n ăm  triệu VND  

Chi phí ph ụ trợ hàng n ăm  triệu VND  

Chi phí lao đ ộng hàng n ăm  triệu VND  

Chi phí b ảo trì hàng n ăm  triệu VND  
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Các số liệu cần bao gồm trong báo cáo nghiên cứu 
khả thi sơ bộ của giải pháp và dự án thay thế
Minh h ọa Nguyên t ắc Gi ải pháp (Hình 1 t ừ hướng d ẫn)  
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Các bảng được khuyến nghị để bao gồm trong báo
cáo nghiên cứu khả thi sơ bộ của giải pháp và dự án
thay thế
Gi ả định/d ữ liệu v ề các y ếu t ố chính cho d ự án (B ảng 2 t ừ hướng d ẫn)

Thi ết b ị Công ngh ệ Công su ất D ữ liệu v ận 
hành

Nh ận xét

N ồi hơi m ới N ồi hơi hơi 
nước

8 t ấn/gi ờ 6 thanh …

Phân ph ối hơi nước m ới … … … Cung c ấp 
cho x ưởng 
m ới

Xử lý n ước … … … …

… … … … …
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Đánh giá các khoản đầu tư cần thiết (CAPEX) của giải 
pháp và dự án thay thế.
Gi ả định/d ữ liệu v ề CAPEX (B ảng 3 t ừ hướng d ẫn)

Thi ết b ị CAPEX (tri ệu 
VND)

Ngu ồn thông 
tin

Ngu ồn thông 
tin

M ức đ ộ ch ắc 
ch ắn c ủa 
đánh giá

Nh ận xét

N ồi hơi m ới VND/MWh  

Phân ph ối hơi nước m ới VND/MWh  

Xử lý n ước VND/m3  

… triệu VND  

Tình hu ống d ự phòng triệu VND  

Tổng s ố triệu VND  
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Đánh giá các khoản đầu tư cần thiết (CAPEX) của giải 
pháp và dự án thay thế.
K ết qu ả c ủa pre - fs (B ảng 4 t ừ hướng d ẫn)

K ịch b ản CAPEX (tri ệu 
VND)

CHI PHÍ 
VẬN HÀNH 
(tri ệu 
VND/năm)

T ỷ lệ hoàn 
vốn n ội b ộ
(IRR) (%)

NPV (VND) Gi ảm phát 
th ải CO2 so 
với c ơ sở.

Các tác 
động khác 
so v ới c ơ sở.

Gi ải pháp chính

L ựa ch ọn A

L ựa ch ọn B

…
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Mẹo cho Giao tiếp Hiệu quả
Mẹo đ ể Rõ ràng và Tác động

A . C ấu trúc câu chuy ện c ủa bạn
Gi ới thi ệu m ột c ấu trúc đơn gi ản 4 ph ần để truy ền đạt các phát hiện trước FS:

1. B ối c ảnh – Vấn đề ho ặc c ơ hội là gì ?

2. Các tùy ch ọn – Nh ững gi ải pháp nào đã được xem xét ?

3. Gi ả định /dữ liệu – Nh ững gi ả định /ch ữ liệu c ơ bản nào đứng sau phân tích ?

4. K ết qu ả – Các kết qu ả (kỹ thu ật + tài chính ) là gì ?

5. Khuy ến ngh ị – Chúng ta nên làm gì và tại sao ?

B. Tr ợ giúp Hình ảnh

• S ử dụng hình ảnh , bảng so sánh và ch ỉ báo đèn giao thông .

• Thay thế các ảnh ch ụp màn hình Excel dày đặc bằng đồ họa đơn gi ản hóa .

C. S ự rõ ràng trong ngôn ng ữ

• S ử dụng ngôn ng ữ đơn gi ản ở bất kỳ đâu có thể.
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Tóm tắt

Ba thông đi ệp chính:

1. Hi ểu bi ết v ề đối tượng c ủa b ạn—sử dụng ngôn ng ữ c ủa h ọ, không ph ải ngôn ng ữ c ủa b ạn.

2. Không ch ỉ trình bày d ữ liệu—hãy k ể câu chuy ện.

3. C ấu trúc, hình ảnh và s ự rõ ràng bi ến m ột phân tích t ốt thành công c ụ ra quy ết đ ịnh.



Phiên 2: Hoàn thiện hồ sơ
nhà máy bia và chuẩn bị các 
bài thuyết trình.
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Hoàn thiện hồ sơ nhà máy bia

• B ạn bây gi ờ chia thành các nhóm và hoàn thi ện tr ường h ợp nhà 
máy bia t ừ ngày hôm qua.

• Sau đó, b ạn nên chu ẩn b ị m ột bài thuy ết trình kéo dài t ừ 5 đ ến 7 
phút cho m ột khán gi ả bao g ồm Giám đ ốc đi ều hành và m ột đánh 
giá viên k ỹ thu ật.

• Bài thuy ết trình c ủa b ạn nên bao g ồm:

• Tóm t ắt v ụ án & các ph ương án thay th ế

• Gi ả định (nêu b ật nh ững b ất đ ịnh)

• K ết qu ả (tài chính + môi tr ường)

• Khuy ến ngh ị cu ối cùng



Phiên 3: Thời gian trình bày



Phiên 4: Xử lý dữ liệu thiếu 
hụt
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Sự không chắc chắn trong Pre fs
Cách gi ải quy ết s ự không ch ắc ch ắn trong m ột nghiên c ứu kh ả thi tr ước.

• Không có d ữ liệu hoàn h ảo nào trong giai đoạn tr ước FS – đó l à b ản ch ất c ủa giai đo ạn này.

• Mục tiêu là h ỗ trợ quy ết đ ịnh, không ph ải thi ết k ế chi ti ết.

• B ạn nên luôn ch ứng minh r ằng b ạn đ ã gi ải quy ết v ấn đ ề dữ liệu thi ếu, s ự không ch ắc ch ắn và r ủi ro 
trong báo cáo ti ền kh ả thi c ủa b ạn.

• Đi ều này nên được th ực hi ện b ằng cách nêu rõ các gi ả định và ch ỉ ra m ức đ ộ không ch ắc ch ắn.
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Giả định
S ử dụng gi ả định trong pre - fs.

N ếu không có các tr ường h ợp th ực t ế, có th ể sử dụng các gi ả định.

Các gi ả định t ốt là nh ững gi ả định:

• L ấy t ừ các tr ường h ợp tham chi ếu.

• Tài li ệu đ ược ghi chép rõ ràng

• Đ ược gán nhãn v ới m ức đ ộ ch ắc ch ắn (Cao / Trung bình / Th ấp)

• Đ ã được ki ểm tra trong phân tích đ ộ nhạy.

Ví d ụ, thông tin v ề m ức tiêu th ụ năng l ượng sau khi th ực hi ện d ự án tr ường h ợp c ơ sở có th ể được thu 
thập t ừ các tr ường h ợp tham kh ảo.
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Chiến lược cho các khoảng trống dữ liệu phổ biến
Thách th ức Chi ến lược Ví d ụ

Thi ếu d ữ liệu tiêu th ụ S ử dụng các ch ỉ số chu ẩn, d ữ
liệu BAT ho ặc t ỷ lệ nội b ộ từ các 
c ơ sở tương t ự.

Tiêu th ụ năng l ượng trên m ỗi 
đơn v ị sản ph ẩm, so sánh v ới 
BAT ho ặc tài li ệu.

Thi ếu chi phí CAPEX cho thi ết 
b ị m ới  

S ử dụng giá tr ị ước l ượng t ừ tài 
liệu c ủa nhà cung c ấp ho ặc các 
dự án t ương t ự

Danh m ục c ủa nhà cung c ấp 
hoặc công c ụ trực tuy ến  

Kh ối lượng s ản xu ất ho ặc tăng 
tr ưởng không ch ắc ch ắn  

S ử dụng mô hình k ịch b ản v ới 
các k ịch b ản th ấp-trung -bao 
cao  

Bao g ồm tùy ch ọn tăng t ốc s ản 
xuất  

Giá nhiên li ệu không ổn đ ịnh  S ử dụng giá trung bình ho ặc b ảo 
thủ, kiểm tra đ ộ nh ạy  

Bao g ồm trung bình 3 n ăm g ần 
đây v à k ịch b ản “+15%”  

Chi phí O&M không xác đ ịnh  S ử dụng quy t ắc ước l ượng theo 
tỷ lệ ph ần trăm c ủa đ ầu t ư

Ví d ụ: 1–3% c ủa CAPEX m ỗi 
năm  
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Thực hành tốt để xử lý sự không chắc chắn  

• Ghi chép các gi ả định trong b ảng có c ấu trúc  

• Ghi nhãn m ức đ ộ ch ắc ch ắn: Cao / Trung bình / Th ấp  

• Th ực hi ện phân tích đ ộ nhạy  

• Gi ải thích logic và tài li ệu tham kh ảo m ột cách rõ ràng  



Bài tập Plenum 1: “Làm cho 
đôi chân của bạn nói”  



Bài tập Plenum 2: “Thảo luận 
theo vòng tròn”  
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Câu hỏi thảo luận  
Nh ững đi ểm chính c ần suy ng ẫm  

• B ạn s ẽ làm gì n ếu d ữ liệu không đ ủ?  

• Ai có th ể giúp xác th ực ho ặc c ải thi ện các gi ả định?  

• Khi nào m ột gi ả định là “ đủ tốt”?  

• Đi ều gì t ồi tệ hơn: m ột gi ả định sai, hay m ột gi ả định không đ ược 
ghi chép?  

• Làm th ế nào để xử lý ph ản đ ối đối với các kho ảng giá/k ịch b ản?  

• B ạn đ ã th ấy các d ự án th ất b ại do các gi ả định ẩn gi ấu ch ưa?  

• Làm th ế nào các công c ụ pre -FS có th ể làm cho s ự không ch ắc 
ch ắn tr ở nên ch ấp nh ận h ơn?  



1. december 2025172

Bữa tối



Tinh ch ỉnh các gi ả định, di ễn gi ải k ết qu ả và truy ền đ ạt các khuy ến 

ngh ị.

Ngày 4: Tiền FS
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Chương trình nghị sự ngày 4

Godkendt om os -tekst. Bruges là ng ười báo cáo đ ầu tiên c ủa tôi, tôi không mu ốn nói gì c ả.

→ Phiên 1: Tóm t ắt và cách truy ền đ ạt k ết qu ả Tiền FS t ới các bên liên quan khác 

nhau

→ Phiên 2: Hoàn thi ện h ồ sơ nhà máy bia và chu ẩn b ị bài thuy ết trình 

→ Phiên 3: Trình bày k ết qu ả nghiên c ứu v ới b ối c ảnh qu ản lý mô ph ỏng 

→Phiên 4: Chi ến lược x ử lý kho ảng tr ống d ữ liệu trong Pre -FS

→ Tóm t ắt



Phiên 1: Tóm tắt và cách 
truyền đạt kết quả Tiền FS tới 
các bên liên quan khác nhau
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Tóm tắt ngày thứ 3
Nh ững đi ểm chính c ần ghi nh ớ

Hôm qua chúng ta đ ã đề c ập đ ến hai b ước đ ầu tiên c ủa hành trình d ự án thông th ường: L ập b ản đ ồ
năng l ượng và l ập k ế hoạch ti ền kh ả thi.

B ạn đ ã đề c ập đ ến:

• B ản đ ồ năng l ượng: ứng d ụng công c ụ và k ết qu ả trường h ợp

• Truy ền đ ạt k ết qu ả cho các chuyên gia và ban qu ản lý

• Gi ới thi ệu v ề nghiên c ứu ti ền kh ả thi

• S ử dụng công c ụ nghiên c ứu ti ền kh ả thi Excel
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Tóm tắt các câu hỏi thảo luận
Hoàn thành các câu sau đây v ới ng ười ng ồi c ạnh b ạn

• Câu h ỏi th ảo lu ận 1: “Đi ều tôi th ấy h ữu ích nh ất v ề ph ương pháp 
tiếp c ận có c ấu trúc c ủa nghiên c ứu kh ả thi ban đ ầu là…”

• Câu h ỏi th ảo lu ận 2: “Khi làm nghiên c ứu ti ền kh ả thi ngày hôm 
qua, có m ột khía c ạnh m ới so v ới cách tôi đ ã th ực hi ện các nghiên 
c ứu tương t ự trước đây l à…”

• Câu h ỏi th ảo lu ận 3: “Một cách mà nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ có 
thể hỗ trợ việc ra quy ết đ ịnh trong các d ự án th ực t ế là…”

• Câu h ỏi th ảo lu ận 4: “Một hi ểu bi ết sâu s ắc mà tôi thu được khi so 
sánh các l ựa ch ọn d ự án khác nhau là…”

• Câu h ỏi th ảo lu ận 5: “Tôi ngh ĩ mình s ẽ ph ải đưa ra m ột gi ả định 
trong cu ộc s ống th ực khi s ử dụng công c ụ tiền FS là…”
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Kế hoạch cho Ngày 4

• Hôm nay, b ạn s ẽ tiếp t ục làm vi ệc v ề trường h ợp nhà máy bia và đào sâu phân tích ti ền FS c ủa 
mình

• B ạn c ũng s ẽ thực hành cách truy ền đ ạt k ết qu ả tiền FS t ới các bên liên quan khác nhau, mô ph ỏng 
bối c ảnh qu ản lý th ực t ế.

• Chúng tôi s ẽ kết thúc b ằng cách xem xét cách x ử lý d ữ liệu b ị thiếu ho ặc không ch ắc ch ắn — m ột 
thực t ế trong m ọi đánh giá d ự án giai đo ạn đ ầu — và khám phá cách các công c ụ có c ấu trúc 
giúp bi ến s ự không ch ắc ch ắn thành minh b ạch.
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Truyền đạt kết quả Pre-FS
C ấu trúc bài gi ảng hôm nay

Chúng tôi s ẽ đề c ập đ ến:

1. Tại sao giao ti ếp l ại quan tr ọng

2. Hi ểu các bên liên quan c ủa b ạn

3. Nh ững c ạm b ẫy ph ổ biến

4. Mẹo th ực t ế và ví d ụ để làm rõ và có tác động

5. G ợi ý ph ản ánh và th ảo lu ận
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Tại sao truyền thông lại quan trọng

Phân tích m ạnh m ẽ ≠ tác 
động n ếu không đ ược 

hiểu và tin c ậy

Các bên liên quan khác 
nhau = các góc nhìn khác 
nhau (r ủi ro, chi phí, tuân 

thủ, chi ến lược)

Giao ti ếp t ốt = d ịch k ết 
qu ả sang ngôn ng ữ c ủa 

họ
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Hiểu các bên liên quan của bạn
Nhân viên k ỹ thu ật

Đ ể trình bày báo cáo ti ền kh ả thi ho ặc báo cáo kh ả thi cho nhân viên k ỹ thu ật c ần ph ải 
ch ứng minh:

Gi ả định c ủa b ạn là h ợp lý v ề m ặt k ỹ thu ật và có th ể theo dõi được 
(ví d ụ: tỷ lệ hiệu qu ả, gi ờ hoạt đ ộng, thông s ố kỹ thu ật c ủa thi ết b ị)

Ph ương pháp lu ận rõ ràng và có th ể sao chép đ ược 
(ví d ụ, cách tính toán đ ược th ực hi ện, tiêu chu ẩn ho ặc chu ẩn m ực nào được s ử
dụng)

Gi ải pháp tích h ợp t ốt v ới các h ệ th ống hi ện có 
(ví d ụ: không gián đo ạn s ản xu ất, kh ả năng t ương thích k ỹ thu ật)

Gi ải pháp tích h ợp t ốt v ới các h ệ th ống hi ện có 
(ví d ụ: không gián đo ạn s ản xu ất, kh ả năng t ương thích k ỹ thu ật)
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Hiểu các bên liên quan của bạn
Qu ản lý & Giám đ ốc đi ều hành

Đ ể trình bày báo cáo ti ền kh ả thi ho ặc báo cáo kh ả thi cho nhân viên k ỹ thu ật c ần ph ải 
ch ứng minh:

Gi ả định c ủa b ạn là h ợp lý v ề m ặt k ỹ thu ật và có th ể theo dõi được 
(ví d ụ: tỷ lệ hiệu qu ả, gi ờ hoạt đ ộng, thông s ố kỹ thu ật c ủa thi ết b ị)

Ph ương pháp lu ận rõ ràng và có th ể sao chép đ ược 
(ví d ụ, cách tính toán đ ược th ực hi ện, tiêu chu ẩn ho ặc chu ẩn m ực nào được s ử
dụng)

Gi ải pháp tích h ợp t ốt v ới các h ệ th ống hi ện có 
(ví d ụ: không gián đo ạn s ản xu ất, kh ả năng t ương thích k ỹ thu ật)

Gi ải pháp tích h ợp t ốt v ới các h ệ th ống hi ện có 
(ví d ụ: không gián đo ạn s ản xu ất, kh ả năng t ương thích k ỹ thu ật)
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Hiểu các bên liên quan của bạn
Tóm t ắt ba đ ối tượng chính

Khán gi ả Nh ững gì h ọ quan tâm Làm th ế nào để ti ếp c ận h ọ

Nhân viên k ỹ thu ật
Đ ầu vào, gi ả định, ph ương pháp 
luận, kh ả thi v ề m ặt k ỹ thu ật

D ữ liệu chi ti ết, tính toán, đ ộ tin 
c ậy

Qu ản lý/Giám đ ốc đi ều hành
ROI, hoàn v ốn, r ủi ro, s ự liên k ết 
chi ến lược, s ự rõ ràng

Hình ảnh, tóm t ắt ng ắn g ọn, 
đóng khung quy ết đ ịnh



1. december 2025184

Những cạm bẫy thường gặp trong giao tiếp
Nh ững c ạm b ẫy c ần tránh

Gi ả định không rõ ràng

Bi ến ẩn ho ặc m ơ hồ.

Nh ắn tin chung

Giao hàng m ột kích c ỡ

phù h ợp v ới tất c ả

Thi ếu hình ảnh

B ảng ph ức t ạp không có 

lời gi ải thích

Quá t ải d ữ liệu

Quá nhi ều s ố, không có 

câu chuy ện.
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Bảng khuyến nghị để đưa vào báo cáo tiền kiểm toán 
của dự án cơ sở
Gi ả định/d ữ liệu v ề m ức tiêu th ụ năng l ượng (B ảng 1 t ừ hướng d ẫn)

Đơn vị 2025 2028 2032

S ản l ượng s ản ph ẩm hàng n ăm Tấn

Gi ờ ho ạt động hàng n ăm Gi ờ/năm

Tiêu th ụ nhiên li ệu MWh/năm

Tiêu th ụ điện kWh/năm

Tiêu th ụ nước M3

Tiêu th ụ làm mát MWh/năm

Tiêu th ụ khí nén Nm3/năm
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Bảng khuyến nghị để đưa vào báo cáo tiền kiểm toán 
của dự án cơ sở
Gi ả định/d ữ liệu v ề chi phí (B ảng 1 t ừ hướng d ẫn)

Đơn vị 2025 2028 2032

Giá nhiên li ệu VND/MWh

Giá đi ện VND/MWh

Giá n ước VND/m3

Chi phí nhiên li ệu hàng n ăm triệu đ ồng

Chi phí n ước hàng n ăm triệu đ ồng

Chi phí ti ện ích hàng n ăm triệu đ ồng

Chi phí lao đ ộng hàng n ăm triệu đ ồng

Chi phí b ảo trì hàng n ăm triệu đ ồng



1. december 2025187

Các số liệu cần đưa vào báo cáo tiền khả thi của giải 
pháp và dự án thay thế
Minh h ọa Nguyên lý Gi ải pháp (Hình 1 t ừ hướng d ẫn)



1. december 2025188

Các bảng được đề xuất để đưa vào báo cáo tiền kiểm 
toán của giải pháp và dự án thay thế
Gi ả định/d ữ liệu v ề các y ếu t ố chính c ủa d ự án (B ảng 2 t ừ hướng d ẫn)

Thi ết b ị Công nghệ Dung tích Dữ liệu hoạt 

động

Bình luận

N ồi h ơi m ới Lò h ơi n ước 8 t ấn/gi ờ 6 thanh …

Phân ph ối h ơi nước m ới … … … Cung c ấp 
cho 
xưởng 
m ới

Xử lý n ước … … … …
… … … … …



1. december 2025189

Đánh giá các khoản đầu tư cần thiết (CAPEX) của giải 
pháp và dự án thay thế
Gi ả định/d ữ liệu v ề CAPEX (B ảng 3 t ừ hướng d ẫn)

Thi ết b ị CAPEX

(triệu đồng)

Nguồn thông 

tin

Nguồn thông 

tin

Mức độ chắc 

chắn của 

đánh giá

Bình luận

N ồi h ơi m ới VND/MWh

Phân ph ối h ơi nước m ới VND/MWh

Xử lý n ước VND/m3

… triệu đ ồng

S ự bất tr ắc triệu đ ồng

T ổng c ộng triệu đ ồng



1. december 2025190

Đánh giá các khoản đầu tư cần thiết (CAPEX) của giải 
pháp và dự án thay thế
K ết qu ả c ủa pre - fs (B ảng 4 t ừ hướng d ẫn)

K ịch b ản CAPEX

(triệu đồng)

Chi phí vận 

hành

(triệu 

đồng/năm)

Tỷ suất nội 

bộ nội địa 

(IRR)

(%)

Giá trị hiện 

tại ròng

(VND)

Giảm phát 

thải CO2 so 

với mức cơ 

sở

Các tác 

động khác 

so với 

đường cơ 

sở

Gi ải pháp chính

Ph ương án A

Ph ương án B

…



1. december 2025191

Mẹo giao tiếp hiệu quả
Mẹo đ ể có s ự rõ ràng và tác động

A. C ấu trúc câu chuy ện c ủa b ạn 
Gi ới thi ệu c ấu trúc 4 ph ần đ ơn gi ản đ ể truy ền đ ạt nh ững phát hi ện tr ước FS:

1. Bối c ảnh – Vấn đ ề ho ặc c ơ hội là gì?

2. Các l ựa ch ọn – Nh ững gi ải pháp nào đã được xem xét?

3. Gi ả định/d ữ liệu – Nh ững gi ả định/d ữ liệu c ơ bản đ ằng sau phân tích là gì?

4. Phát hi ện – K ết qu ả là gì (v ề m ặt k ỹ thu ật + tài chính)?

5. Khuy ến ngh ị – Chúng ta nên làm gì và t ại sao?

B. Ph ương ti ện tr ực quan

• S ử dụng số liệu , bảng so sánh Và đèn báo hi ệu giao thông

• Thay th ế ảnh ch ụp màn hình Excel dày đặc b ằng đ ồ họa đ ơn gi ản h ơn

C. S ự rõ ràng trong ngôn ng ữ

• S ử dụng ngôn ng ữ dễ hiểu b ất c ứ khi nào có th ể.



1. december 2025192

Bản tóm tắt

Ba thông đi ệp chính:

1. Hi ểu rõ khán gi ả c ủa b ạn— nói theo ngôn ng ữ c ủa h ọ, không ph ải ngôn ng ữ c ủa b ạn.

2. Đ ừng ch ỉ hiển th ị dữ liệu mà hãy k ể câu chuy ện.

3. C ấu trúc, hình ảnh và s ự rõ ràng bi ến m ột phân tích t ốt thành công c ụ giúp ra quy ết đ ịnh.



Phiên 2: Hoàn thiện hồ sơ
nhà máy bia và chuẩn bị bài 
thuyết trình



1. december 2025194

Hoàn thiện hồ sơ nhà máy bia

• Bây gi ờ các b ạn chia nhóm và hoàn thi ện v ụ án v ề nhà máy bia t ừ
ngày hôm qua.

• Sau đó, b ạn nên chu ẩn b ị m ột bài thuy ết trình dài 5 –7 phút cho 
khán gi ả bao g ồm m ột CEO và m ột chuyên gia đánh giá k ỹ thu ật.

• Bài thuy ết trình c ủa b ạn nên bao g ồm:

• Tóm t ắt tr ường h ợp & các gi ải pháp thay th ế

• Gi ả định (nêu b ật s ự không ch ắc ch ắn)

• K ết qu ả (tài chính + môi tr ường)

• Khuy ến ngh ị cu ối cùng



Phiên 3: Thời gian trình bày



Phiên 4: Xử lý dữ liệu bị thiếu



1. december 2025197

Sự không chắc chắn trong Pre fs
Làm th ế nào để gi ải quy ết s ự không ch ắc ch ắn trong m ột bài ki ểm tra tr ước

• Không có FS nào có d ữ liệu hoàn h ảo – đó l à b ản ch ất c ủa giai đo ạn này.

• Mục tiêu là h ỗ trợ quy ết đ ịnh, không ph ải thi ết k ế chi ti ết.

• B ạn ph ải luôn ch ứng minh r ằng b ạn gi ải quy ết đ ược v ấn đ ề dữ liệu b ị thiếu, s ự không ch ắc ch ắn và r ủi 
ro trong báo cáo ti ền kh ả thi c ủa mình.

• Đi ều này c ần đ ược th ực hi ện b ằng cách nêu rõ các gi ả định và ch ỉ ra m ức đ ộ không ch ắc ch ắn.



1. december 2025198

Giả định
S ử dụng các gi ả định trong ti ền đ ề

N ếu không có tr ường h ợp th ực t ế nào, có th ể sử dụng gi ả định.

Nh ững gi ả định t ốt là nh ững gi ả định sau:

• Thu đ ược t ừ các tr ường h ợp tham kh ảo

• Đ ược ghi chép rõ ràng

• Đ ược g ắn nhãn v ới m ức đ ộ ch ắc ch ắn (Cao / Trung bình / Th ấp)

• Đ ã th ử nghi ệm trong phân tích đ ộ nhạy

Ví d ụ, thông tin v ề m ức tiêu th ụ năng l ượng sau khi tri ển khai d ự án c ơ sở có th ể lại được l ấy t ừ các 
trường h ợp tham chi ếu.



1. december 2025199

Chiến lược cho các khoảng trống dữ liệu phổ biến
Th ử thách Chi ến lược Ví d ụ

Thi ếu d ữ liệu tiêu th ụ S ử dụng các đi ểm chu ẩn, d ữ liệu 

BAT ho ặc t ỷ lệ nội b ộ từ các c ơ sở

tương t ự

Tiêu th ụ năng l ượng trên m ỗi đơn v ị

sản xu ất, so sánh v ới BAT ho ặc tài 

liệu

Thi ếu chi phí CAPEX cho thi ết b ị

m ới

S ử dụng giá ủy quy ền t ừ các tài li ệu 

qu ảng cáo c ủa nhà cung c ấp ho ặc 

các d ự án t ương t ự

Danh m ục nhà cung c ấp ho ặc công 

c ụ web

Kh ối lượng s ản xu ất ho ặc tăng 

tr ưởng không ch ắc ch ắn

S ử dụng mô hình k ịch b ản v ới các 

k ịch b ản th ấp-trung bình -cao

Bao g ồm tùy ch ọn tăng s ản l ượng

Giá nhiên li ệu không ổn đ ịnh S ử dụng giá trung bình ho ặc giá th ận 

trọng, ki ểm tra đ ộ nh ạy

Bao g ồm m ức trung bình 3 n ăm g ần 

đây v à k ịch b ản “+15%”

Chi phí v ận hành và b ảo trì không 

xác đ ịnh

S ử dụng nguyên t ắc chung v ề ph ần 

trăm đ ầu t ư

ví d ụ, 1–3% CAPEX m ỗi năm



1. december 2025200

Thực hành tốt để xử lý sự không chắc chắn

• Gi ả định tài li ệu trong m ột b ảng có c ấu trúc

• Mức đ ộ ch ắc ch ắn c ủa nhãn: Cao / Trung bình / Th ấp

• Th ực hi ện phân tích đ ộ nhạy

• Gi ải thích logic và tài li ệu tham kh ảo m ột cách rõ ràng



Bài tập toàn thể 1: “Hãy để đôi 
chân bạn lên tiếng”



Bài tập toàn thể 2: “Thảo luận 
theo vòng tròn”



1. december 2025203

Câu hỏi thảo luận
Nh ững đi ểm chính c ần l ưu ý

• B ạn s ẽ làm gì n ếu d ữ liệu không đ ủ?

• Ai có th ể giúp xác th ực ho ặc c ải thi ện các gi ả định?

• Khi nào m ột gi ả định đ ược coi là “ đủ tốt”?

• Đi ều nào t ệ hơn: m ột gi ả định sai l ầm hay m ột gi ả định không 
được ghi chép l ại?

• Làm th ế nào để xử lý ph ản kháng trong ph ạm vi/tình hu ống?

• B ạn đ ã t ừng th ấy d ự án nào th ất b ại vì nh ững gi ả định ẩn gi ấu 
ch ưa?

• Các công c ụ tiền FS có th ể giúp ch ấp nh ận đ ược s ự không ch ắc 
ch ắn nh ư thế nào?



Ngày 5: Tiền FS & 
Đơn xin vay



1. december 2025205

Chương trình nghị sự ngày 5

Godkendt om os -tekst. Bruges là ng ười báo cáo đ ầu tiên c ủa tôi, tôi không mu ốn nói gì c ả.

→ Bu ổi 1: Gi ới thi ệu v ề nghiên c ứu kh ả thi (FS)

→ Phiên 2: Gi ới thi ệu v ề đánh giá r ủi ro

→ Bu ổi 3: Gi ới thi ệu h ồ sơ vay v ốn

→Bu ổi 4: Ki ểm tra

→ Tóm t ắt



Buổi 1: Giới thiệu về FS



1. december 2025207

Tại sao cần Nghiên cứu Khả thi Toàn diện? Nghiên 
cứu này khác với Nghiên cứu Tiền Khả thi như thế
nào?

• Tiền FS lo ại tr ừ các l ựa ch ọn không h ấp d ẫn; FS đ ầy đ ủ sẽ phát tri ển l ựa ch ọn đ ược ưa 
thích h ơn.

• FS nh ằm m ục đích cung c ấp c ơ sở cho Quy ết đ ịnh đ ầu t ư cu ối cùng (FID).

• Th ường đ ược yêu c ầu khi thi ết k ế kỹ thu ật, lựa ch ọn nhà cung c ấp ho ặc kh ả năng t ài 
chính không rõ ràng.

• Th ường đ ược yêu c ầu khi n ộp đ ơn xin vay v ốn ho ặc đ ấu th ầu.



1. december 2025208

Đối tượng mục tiêu

N ội b ộ:
• S ự qu ản lý
• Ng ười ra quy ết đ ịnh tài 

chính
• Phòng k ỹ thu ật

Bên ngoài:
• Nhà đầu t ư và ngân 

hàng th ương m ại
• C ơ quan công quy ền 

(gi ấy phép, ưu đ ãi)



1. december 2025209

FS nên cung cấp những gì?

• Đ ộ trưởng thành v ề m ặt k ỹ thu ật (ph ạm vi, thi ết k ế gi ải pháp, đ ối tho ại với nhà cung c ấp)

• Minh b ạch tài chính (CAPEX/OPEX, phân tích độ nh ạy)

• L ợi ích và r ủi ro phi năng l ượng (tác đ ộng bên ngoài, l ợi ích đ ồng th ời)

• Hỗ trợ quy ết đ ịnh (tr ường h ợp kinh doanh, tr ường h ợp b ền v ững, gi ảm thi ểu r ủi ro)



1. december 2025210

Cấu trúc của một FS đầy đủ

• Ph ạm vi và m ục tiêu c ủa d ự án

• Thông s ố kỹ thu ật

• Phân tích tài chính

• L ợi ích phi năng l ượng và ti ết ki ệm khí nhà kính

• Phân tích đ ộ nhạy

• Đánh giá x ã h ội/môi tr ường

• Nh ật ký r ủi ro và chi ến l ược gi ảm thi ểu

• K ế hoạch th ực hi ện

• K ết lu ận và khuy ến ngh ị



1. december 2025211

Mục tiêu của dự án

Mục tiêu c ủa d ự án t ối thi ểu ph ải gi ải quy ết đ ược nh ững v ấn đ ề sau:

• D ự án phù h ợp/góp ph ần nh ư thế nào vào chi ến l ược chung c ủa công ty

• Đây có ph ải ch ỉ là m ột d ự án v ề hiệu qu ả năng l ượng không?

• Có ph ải là s ự thay th ế cho thi ết b ị đã c ũ không?

• Đây có ph ải là d ự án m ở rộng năng l ực không?

• Đây l à s ự thay th ế đơn gi ản theo t ỷ lệ 1:1 cho thi ết b ị hiện có? Hay d ự án này là s ự bổ sung cho thi ết 
b ị hiện có?

• D ự án có bao g ồm các công trình l ắp đ ặt, công trình xây d ựng khác không?



1. december 2025212

Ví dụ về mục tiêu chiến lược

(B ảng đ ược trích t ừ hướng d ẫn c ủa FS)

Ví d ụ về m ục tiêu chi ến l ược Ví d ụ về m ục tiêu c ủa d ự án

ngày 
#1

d Gi ảm chi phí đ ơn v ị [$/t ấn s ản ph ẩm đ ầu ra] 
vào n ăm d 20xx

D ự án d ự kiến s ẽ tăng c ường t ự động hóa và gi ảm lao đ ộng 
thủ công, gi ảm chi phí ho ạt động c ủa công ty .

ngày 
#2

d Gi ảm m ức tiêu th ụ năng l ượng x% vào n ăm d 
20xx

d D ự án thay th ế lò h ơi đốt gas b ằng máy b ơm nhi ệt đi ện có 
hệ số hiệu su ất (COP) cao h ơn.

ngày 
#3

d Lo ại b ỏ lượng khí th ải carbon liên quan đến 
năng l ượng t ại d cho t ất c ả các đ ịa đi ểm s ản xu ất 
vào n ăm 20xx

D ự án d ự kiến s ẽ gi ảm 50% l ượng khí th ải carbon t ừ điện và 
khí đ ốt trong 5 năm v à 100% trong 10 n ăm 

ngày 
#4

d Tăng công su ất c ủa h ệ thống năng l ượng d 
thêm xx % vào n ăm 20xx

d Đ ảm b ảo m ở rộng năng l ực c ủa h ệ thống năng l ượng, h ỗ trợ
kế ho ạch m ở rộng s ản xu ất đ ến năm 2030.

ngày 
#5

d […] d […]



1. december 2025213

Phạm vi dự án

Ph ạm vi d ự án ph ải bao g ồm tham chi ếu đ ến nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ và b ất k ỳ nghi ên c ứu k ỹ thu ật 
nào được hoàn thành sau nghiên c ứu kh ả thi s ơ bộ.

Ph ạm vi d ự án t ối thi ểu ph ải gi ải quy ết nh ững v ấn đ ề sau
• Mục tiêu c ủa d ự án là gì?
• Nh ững s ản ph ẩm c ần cung c ấp là gì?
• Nh ững nhi ệm v ụ nào c ần ph ải th ực hi ện?
• C ơ sở đầu t ư là gì?
• Hạn chót là khi nào?
• Ai nên tham gia?



1. december 2025214

Thông số kỹ thuật

K ết qu ả nghiên c ứu ti ền kh ả thi: Mô t ả công vi ệc đ ã th ực hi ện và k ết lu ận đ ưa ra.

Phân tích và nghiên c ứu trong giai đo ạn FS: mô t ả bất k ỳ phân tích v à nghiên c ứu nào được th ực hi ện trong 
giai đo ạn FS d ẫn đ ến d ự án đ ược đ ề xuất.

D ự án đ ề xu ất: thông tin chi ti ết v ề các công ngh ệ, hệ thống và quy trình liên quan đến d ự án. Các thông s ố kỹ
thu ật nên d ựa trên công ngh ệ tốt nh ất hi ện có (BAT) trên th ị trường.

Thi ết k ế gi ải pháp: N ội dung c ủa Báo cáo nghiên c ứu kh ả thi (FS) ph ải tuân th ủ Đi ều 54 c ủa Lu ật Xây d ựng. Do 
đó, thi ết k ế c ơ sở ph ải bao g ồm thuy ết minh và b ản v ẽ thể hiện chi ti ết các n ội dung đ ược trình bày trong b ảng 
ở slide ti ếp theo.



1. december 2025215

Thông số kỹ thuật

d Chi ti ết trong thuy ết minh thi ết k ế c ơ sở trong h ồ sơ thi ết k ế k ỹ thu ật theo quy đ ịnh t ại d Đi ều 54 Lu ật 
Xây d ựng

d.a ) d Đ ịa đi ểm xây d ựng, h ướng tuy ến công trình, d danh m ục, quy mô, lo ại, c ấp công trình trên toàn b ộ d m ặt 
bằng xây d ựng.

db ) d Các ph ương án công ngh ệ, kỹ thu ật và thi ết b ị được l ựa ch ọn (n ếu có ).

dc ) d Gi ải pháp ki ến trúc, m ặt b ằng, m ặt c ắt và d m ặt đ ứng công trình xây d ựng cùng kích th ước và d kết c ấu 
chính.

d d) d Gi ải pháp thi công, v ật liệu chính s ử dụng, d dự toán chi phí thi công t ừng công trình.

d dd) d Ph ương án k ết n ối h ạ tầng k ỹ thu ật trong và ngoài công trình, gi ải pháp phòng ch ống cháy n ổ .

d e) d Tiêu chu ẩn, quy chu ẩn k ỹ thu ật áp d ụng và d K ết qu ả kh ảo sát xây d ựng ph ục v ụ thi ết k ế c ơ sở.



1. december 2025216

Phân tích tài chính d
Các y ếu t ố chính c ủa phân tích tài chính:

1. CAPEX: chi phí tr ước xây d ựng/Chi phí phát tri ển, chi phí xây d ựng, chi phí m ềm và chi phí d ự phòng 
cho các chi phí b ất ng ờ

2. OPEX: chi phí lao đ ộng, chi phí năng l ượng, chi phí b ảo trì, thu ế, tái đ ầu t ư hoãn l ại vào công ngh ệ hiện 
có, th ỏa thu ận d ịch v ụ hàng n ăm, v.v.

3. Tiết ki ệm năng l ượng: d ựa trên d ự báo v ề kh ối lượng s ản xu ất và chi phí n ăng l ượng

4. Tiết ki ệm khí nhà kính: Áp d ụng h ệ số phát th ải hàng n ăm c ủa l ưới đi ện qu ốc gia đ ối v ới các d ự án s ử
dụng đi ện và h ệ số phát th ải phi đi ện do B ộ TN&MT công b ố đối với các d ự án s ử dụng các d ạng năng 
lượng khác.

5. Thu ế doanh nghi ệp, thu ế nh ập kh ẩu và t ỷ lệ lạm phát

6. K ế hoạch tài chính và chi phí v ốn

7. Các ch ương trình khuy ến khích

8. Đánh giá kh ả năng t ài chính c ủa d ự án

9. (Phân tích kinh t ế)



1. december 2025217

Lợi ích và chi phí không liên quan đến năng lượng
Tại sao l ợi ích phi năng l ượng l ại quan tr ọng

• NEB có th ể quan tr ọng nh ư tiết ki ệm năng l ượng: Chúng có th ể c ải thi ện kh ả năng c ạnh tranh và 
sức h ấp d ẫn c ủa d ự án và có th ể giúp đ ảm b ảo ngu ồn tài chính bên ngoài (ngân hàng, EIB, WB)

• L ưu ý: C ũng có th ể có nh ững chi phí không liên quan đến năng l ượng (ví d ụ nh ư nhu c ầu v ề không 
gian)

• B ạn có th ể ngh ĩ ra m ột s ố lợi ích ho ặc chi phí không liên quan đến năng l ượng không?



1. december 2025218

Phân tích độ nhạy
FS yêu c ầu phân tích đ ộ nhạy

S ự không ch ắc ch ắn đ ể ki ểm tra

• CAPEX

• Giá năng l ượng

• Kh ối lượng s ản xu ất & h ỗn h ợp

• Chi phí tài chính

• Khích l ệ

Bảng đ ầu ra ph ải bao g ồm:

K ịch b ản M ỘT B C

S ự đầu t ư

Tr ọn đ ời

Giá tr ị hiện t ại 
ròng

Tỷ su ất n ội b ộ
nội đ ịa (IRR)

Th ời gian 
hoàn v ốn



1. december 2025219

Đánh giá xã hội/môi trường
Ví d ụ về tác đ ộng xã h ội và môi tr ường

• Tạo vi ệc làm: D ự án có t ạo ra ho ặc duy trì vi ệc làm t ại đ ịa ph ương không?

• S ức kh ỏe c ộng đ ồng và an toàn lao đ ộng : Gi ảm phát th ải ho ặc c ải thi ện an toàn n ơi làm vi ệc có 
thể mang l ại lợi ích tr ực ti ếp và có th ể đo l ường đ ược.

• Phát th ải ch ất gây ô nhi ễm: Nhi ều d ự án không ch ỉ gi ảm CO ₂ m à còn c ả các ch ất gây ô nhi ễm có 
hại khác, giúp c ải thi ện kh ả năng tuân th ủ môi tr ường và quan h ệ c ộng đ ồng.

• L ợi ích c ủa ngành công nghi ệp đ ịa ph ương: Đôi khi m ột d ự án giúp tăng c ường kh ả năng c ạnh 
tranh c ủa toàn b ộ m ột ngành, ch ứ không ch ỉ m ột công ty.

• Gi ảm thi ểu ch ất th ải: S ử dụng ít năng l ượng th ường t ương ứng v ới ít ch ất th ải và ít tài nguyên 
được tiêu th ụ hơn.



1. december 2025220

Kế hoạch thực hiện

T ại sao nó quan tr ọng

• D ự án cho th ấy tính th ực t ế và có th ể qu ản lý đ ược

• Xây d ựng ni ềm tin c ủa nhà đầu t ư và ban qu ản lý

Nh ững gì c ần bao g ồm

• Các giai đo ạn chính c ủa d ự án

• Các c ột m ốc quan tr ọng (ví d ụ: phê duy ệt ngân sách, đ ảm b ảo tài chính)

• Gi ấy phép c ần thi ết đ ể thực hi ện

• Mô t ả các r ủi ro ti ềm ẩn

• Danh sách các bên liên quan quan tr ọng và vai trò c ủa h ọ trong các giai đo ạn



1. december 2025221

Suy ngẫm của nhóm
B ạn làm vi ệc v ới FS nh ư thế nào trong t ổ ch ức c ủa mình?

1. Tổ ch ức c ủa b ạn có đánh giá tác đ ộng môi tr ường không? Khi nào thì c ần đánh giá?

2. Trong t ổ ch ức c ủa b ạn, lo ại d ự án nào th ường yêu c ầu báo cáo tài chính đầy đ ủ? T ại sao?

a) Cân nh ắc: K ỳ v ọng c ủa bên liên quan, quy mô đầu t ư, m ức đ ộ ph ức t ạp.

3. Nh ững r ủi ro chính c ủa vi ệc b ỏ qua nghiên c ứu kh ả thi tr ước khi đ ầu t ư cu ối cùng là gì?

4. C ần ph ải có nh ững gì để các nhà đầu t ư hoặc ban qu ản lý cam k ết?

5. Mức đ ộ chi ti ết th ường đ ược mong đ ợi ở CEO so v ới ngân hàng hay nhóm k ỹ thu ật là bao 
nhiêu?”



1. december 2025222

Suy ngẫm của nhóm
Chia thành các nhóm nh ỏ (3 –4 ng ười)

• Mỗi nhóm th ảo lu ận và ghi chép l ại:

• Trong đi ều ki ện nào thì c ần ph ải có FS đ ầy đ ủ?

• Nó h ỗ trợ quy ết đ ịnh ho ặc đ ối tượng c ụ thể nào?

• Một ví d ụ từ công vi ệc c ủa b ạn cho th ấy m ột FS đ ầy đ ủ có th ể
(ho ặc đ ã) thay đổi k ết qu ả là gì?

• Một FS t ốt c ần bao g ồm nh ững gì để có s ức thuy ết ph ục?



1. december 2025223

Suy ngẫm của nhóm
Làm vi ệc theo c ặp ho ặc nhóm nh ỏ (cùng nhóm nh ư trong Ph ần 2) đ ể hoàn thành b ảng so sánh bên 

dưới

Di ện m ạo Nghiên c ứu ti ền kh ả thi Nghiên c ứu kh ả thi đ ầy đ ủ

Mục tiêu

Ph ạm vi nghiên c ứu

Mức đ ộ chi ti ết

D ữ liệu CAPEX & OPEX

Phân tích r ủi ro

S ử dụng nhà cung c ấp

Đ ối tượng m ục tiêu

Đ ầu ra chính



Phiên 2: Đánh giá rủi ro và 
bài tập



1. december 2025225

Chiến lược giảm thiểu rủi ro

Nh ật ký r ủi ro

• Xác đ ịnh r ủi ro

• Làm n ổi b ật các hành động/gi ải pháp cho r ủi ro

Ma tr ận r ủi ro

• Bi ểu đ ồ rủi ro theo Tác đ ộng so với Kh ả năng x ảy ra

• Vùng đỏ = kh ả năng cao + tác đ ộng cao → theo d õi ch ặt 
ch ẽ

T ại sao nó quan tr ọng

• Rủi ro ph ải được xác đ ịnh và ghi chép trong FS

• Chi ến l ược gi ảm thi ểu m ạnh m ẽ → tăng c ường ni ềm tin c ủa 
nhà đầu t ư



1. december 2025226

Nhật ký rủi ro
Ví d ụ về nhật ký r ủi ro và chi ến l ược gi ảm thi ểu (B ảng 8 trong h ướng d ẫn FS)

NH ẬN 
D ẠNG

Lo ại Mô t ả rủi ro c ụ thể
S ự va 
ch ạm

Kh ả năng
Hành 
động

1 Rủi ro chính tr ị
d 1.1 Ch ương trình h ỗ trợ tài chính hi ện t ại cho các 
kho ản đ ầu t ư EE d đã b ị ng ừng l ại

[…] […] […]

2 Rủi ro pháp lý
d 2.1 S ự ch ậm tr ễ trong vi ệc xin gi ấy phép c ần thi ết 
và d sự ch ấp thu ận theo quy đ ịnh.

[…] […] […]

3 Rủi ro k ỹ thu ật
d 3.1. Công ngh ệ không mang l ại ch ất lượng s ản 
ph ẩm ho ặc năng l ực s ản xu ất nh ư mong đợi .

[…] […] […]

4 Rủi ro tăng ngân sách d 4.1 K ết qu ả đấu th ầu cao h ơn d ự toán ngân sách . […] […] […]

5 Rủi ro ch ậm tr ễ lịch trình
d 5.1 Vi ệc th ực hi ện d ự án b ị ch ậm tr ễ do d ví d ụ nh ư
các nhà th ầu ph ụ ch ậm tr ễ…

[…] […] […]

6 Nguy c ơ gi ảm k ết qu ả
d 6.1 Công ngh ệ này không mang l ại hi ệu qu ả tiết 
kiệm năng l ượng nh ư mong đợi .

[…] […] […]



Đ ộ tin c ậy c ủa d ự án

Bao g ồm c ơ sở lý lu ận v ề
kỹ thu ật, tài chính và th ực 

tiễn

1. december 2025227

Kết luận và khuyến nghị

Nh ững l ợi ích

Tiết ki ệm năng l ượng và 
phát th ải khí nhà kính

Tiết ki ệm chi phí
Các l ợi ích khác không 

liên quan đến năng l ượng

S ự gi ới thi ệu

Phác th ảo các hành động 
và b ước ti ếp theo đ ể thực 

hiện

Đ ảm b ảo s ự phù h ợp v ới 
nhu c ầu c ủa nhà đầu t ư

và ban qu ản lý



1. december 2025228

Suy ngẫm của nhóm
Chia thành các nhóm nh ỏ (3 –4 ng ười)

1. Đánh giá r ủi ro là gì?

2. Tại sao chúng ta c ần đánh giá r ủi ro?

3. Chúng ta đang đánh giá nh ững lo ại rủi ro nào?

4. Ai nên tham gia vào quá trình đánh giá?

5. Vi ệc này được th ực hi ện nh ư thế nào? Và chúng ta ưu tiên r ủi ro nh ư
thế nào?

6. Đi ều gì x ảy ra sau khi đánh giá r ủi ro đ ược th ực hi ện? Nó đ ược s ử
dụng nh ư thế nào?



1. december 2025229

Bài tập nhóm
Chia thành các nhóm nh ỏ (3 –4 ng ười)

• Đánh giá các r ủi ro ti ềm ẩn liên quan đến m ột trong các d ự án thu h ồi nhi ệt từ trường 
hợp nhà máy bia.

• Hãy sáng t ạo và đề phòng m ọi lo ại rủi ro.

• Đ ối v ới m ỗi rủi ro, hãy điền vào chi ến l ược gi ảm thi ểu.



Buổi 3: Giới thiệu về hồ sơ
vay vốn



1. december 2025231

Khi nào nên nộp đơn xin vay?
Các b ước đi ển hình trong vi ệc phát tri ển m ột d ự án EE nh ư sau:

Ki ểm toán năng 

lượng / Sàng l ọc

Xác đ ịnh kho ản ti ết 

kiệm và các l ựa ch ọn

Ti ền FS

So sánh các l ựa 

ch ọn và ch ọn gi ải 

pháp t ốt nh ất

FS

Thi ết k ế chi ti ết, rủi 

ro, chi phí, ti ết ki ệm, 

tài li ệu đ ể tài tr ợ

FID

Phê duy ệt c ủa ban 

qu ản lý và quy ết đ ịnh 

tài tr ợ: vốn ch ủ sở

hữu và/ho ặc kho ản 

vay



1. december 2025232

Tại sao phải nộp đơn xin vay?

• Các d ự án EE th ường đ òi h ỏi ngu ồn v ốn ban đ ầu đáng k ể.

• Vi ệc tài tr ợ bằng kho ản vay cho phép th ực hi ện mà không làm c ạn ki ệt ngu ồn v ốn n ội 
bộ.

• C ần thi ết cho nhi ều d ự án EE công nghi ệp, đ ặc bi ệt khi đ ược h ỗ trợ bởi:

o Tài tr ợ EE chuyên d ụng (ví d ụ: VSUEE)

o Ch ương trình cho vay công ho ặc ưu đ ãi

o Giúp m ở khóa thêm các ưu đ ãi, tr ợ c ấp ho ặc gói tài chính h ỗn h ợp.



1. december 2025233

Đối tượng mục tiêu là ai?

N ội b ộ

• Qu ản lý công ty

• Cán b ộ tài chính

• Qu ản lý d ự án

Bên ngoài

• Ngân hàng th ương m ại

• Các t ổ ch ức tài chính EE

• C ơ quan chính ph ủ

• Ngân hàng phát tri ển



1. december 2025234

Quy trình đăng ký vay vốn
Quy trình đăng ký vay l à m ột lo ạt các b ước mà ng ười vay ph ải th ực hi ện đ ể yêu c ầu m ột tổ ch ức tài 

chính cho vay.

1. Chu ẩn b ị hồ sơ vay 
vốn

- Tài li ệu 
- Tài li ệu 
- Liên quan đến dự

án tài li ệu

2. N ộp bài

- N ộp h ồ sơ vay v ốn 
cho t ổ ch ức tài 
chính

3. Xem l ại

- S ự sẵn sàng v ề m ặt 
pháp lý

- Uy tín tài chính
- Tính kh ả thi c ủa d ự

án
- Rủi ro tín d ụng

5. Gi ải ngân kho ản vay

- Vi ệc gi ải ngân có 
thể được th ực hi ện 
theo t ừng giai đo ạn 
ho ặc toàn b ộ

4. Phê duy ệt

- Ng ười cho vay 
quy ết đ ịnh ch ấp 
thu ận ho ặc t ừ ch ối 
kho ản vay.

- Ch ấp thu ận có đi ều 
kiện

6. Giám sát và Báo cáo

- Ng ười cho vay theo 
dõi vi ệc s ử dụng 
vốn, ti ết ki ệm năng 
lượng và tuân th ủ
thỏa thu ận cho vay



1. december 2025235

Yêu cầu điển hình
Các yêu c ầu đi ển hình t ừ các t ổ ch ức tài chính chung và các c ơ sở tài chính EE

Yêu c ầu t ừ các t ổ ch ức tài chính chung

• Tài li ệu pháp lý

• Tài li ệu tài chính

• Tài li ệu đ ầu t ư

Các yêu c ầu b ổ sung t ừ C ơ sở tài chính EE

• Mô t ả và m ục tiêu c ủa d ự án

• Đánh giá k ỹ thu ật và c ơ sở

• Tiêu th ụ năng l ượng c ơ bản và d ự kiến ti ết ki ệm 

năng l ượng c ủa d ự án

• Đánh giá tác đ ộng môi tr ường và xã h ội

• Chi phí đ ầu t ư và k ế ho ạch tài chính

• Phân tích tài chính và kinh t ế



6 tháng 9 năm 2025236

Thế nào là một đơn xin vay tốt?
• Tính đ ầy đ ủ về m ặt pháp lý

• Bao g ồm t ất c ả các tài li ệu h ợp l ệ ch ứng minh tình tr ạng pháp lý, ủy quy ền và phê duy ệt n ội b ộ.

• Uy tín tài chính

• Cung c ấp báo cáo tài chính minh b ạch và đáng tin c ậy (t ốt nh ất là đã được ki ểm toán).

• Th ể hiện dòng ti ền ổn đ ịnh, kh ả năng tr ả nợ và l ịch s ử tín d ụng t ốt.

• Tính kh ả thi c ủa d ự án

• Xác đ ịnh rõ ràng ph ạm vi, th ời gian, chi phí đ ầu t ư, ngu ồn tài tr ợ và k ế ho ạch mua s ắm.

• Đ ược h ỗ trợ bởi báo cáo nghiên c ứu kh ả thi (FS) ch ứng minh tính kh ả thi v ề m ặt k ỹ thu ật và tài chính. 

• Các bi ện pháp gi ảm thi ểu r ủi ro

• Bao g ồm đánh giá r ủi ro, thông tin chi ti ết v ề tài s ản th ế ch ấp và d ự báo dòng ti ền.

• Căn ch ỉnh tài tr ợ

• Đáp ứng các m ục tiêu và yêu c ầu đ ủ điều ki ện c ủa ch ương trình tài tr ợ (ví d ụ: tiết ki ệm năng l ượng, gi ảm khí nhà 

kính, tuân th ủ môi tr ường và xã h ội).



1. december 2025237

Đơn xin vay vốn cần cung cấp những gì?

• S ự sẵn sàng v ề m ặt pháp lý và th ể ch ế: Đăng ký công ty, ph ê duy ệt c ủa h ội đ ồng qu ản 
tr ị, ch ữ ký

• Uy tín tài chính: Báo cáo tài chính đã ki ểm toán, kh ả năng tr ả nợ, kế ho ạch kinh doanh

• Tính rõ ràng c ủa d ự án: Ph ạm vi, th ời gian, chi phí đ ầu t ư, kế ho ạch mua s ắm

• Tài li ệu ch ứng minh r ủi ro tín d ụng: D ự báo dòng ti ền, phân tích r ủi ro, tài s ản th ế ch ấp

• Phù h ợp v ới tiêu chí tài tr ợ: Đ ủ điều ki ện tham gia ch ương trình EE, ti ết ki ệm GHG, tuân 
thủ các bi ện pháp b ảo v ệ



6 tháng 9 năm 2025238

Nội dung của đơn xin vay
• Tài li ệu pháp lý

• Gi ấy ch ứng nh ận đăng ký doanh nghi ệp, đi ều l ệ công ty và các gi ấy t ờ khác ch ứng minh t ư cách pháp lý c ủa 

doanh nghi ệp và ng ười ký có th ẩm quy ền.

• Tài li ệu tài chính

• Báo cáo tài chính đã được ki ểm toán ho ặc ch ưa đ ược ki ểm toán trong ba năm g ần nh ất (ho ặc nh ững năm có 

sẵn).

• Kh ả năng tr ả nợ.

• Tài li ệu d ự án

• Thông tin đ ầy đ ủ và rõ ràng v ề dự án.

• Báo cáo nghiên c ứu kh ả thi (th ể hiện tính kh ả thi v ề m ặt k ỹ thu ật và tài chính).

• Kh ả năng tr ả nợ c ủa d ự án.

• Hợp đ ồng liên quan đến mua s ắm ho ặc tri ển khai d ự án.

• Thông tin khác

• Đ ã ch ứng minh đ ược kh ả năng ti ết ki ệm năng l ượng, gi ảm phát th ải và tính kh ả thi v ề m ặt môi tr ường và xã h ội.
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Những cân nhắc chính cho các tài liệu tài chính

• Cung c ấp báo cáo tài chính đầy đ ủ trong ba năm g ần nh ất ( ưu tiên phiên b ản đ ã được 
kiểm toán).

• D ữ liệu ph ải nh ất quán trên b ảng cân đ ối k ế toán, báo cáo thu nh ập và báo cáo l ưu 
chuy ển ti ền t ệ.

• Tách dòng ti ền c ủa d ự án kh ỏi dòng ti ền chung c ủa công ty.

• Ch ứng minh r ằng dòng ti ền đ ủ m ạnh và ổn đ ịnh đ ể trả nợ (c ả g ốc và lãi).
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Báo cáo thu nhập

• Báo cáo th ể hiện l ợi nhu ận ho ặc thu nh ập c ủa doanh nghi ệp. Báo cáo này ghi l ại doanh 
thu, chi phí và lãi/l ỗ c ủa doanh nghi ệp ho ặc d ự án trong m ột kho ảng th ời gian c ụ thể.

• Mục đích:
• Hi ển th ị doanh thu mà doanh nghi ệp đ ã ki ếm đ ược
• Ch ỉ ra nh ững chi phí đ ã phát sinh

• Cu ối cùng cho th ấy lợi nhu ận ho ặc thua l ỗ.

• Giúp đánh giá hi ệu qu ả kinh doanh.

• Là c ơ sở quan tr ọng cho vi ệc ra quy ết đ ịnh v ề tài chính và qu ản lý.
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Báo cáo thu nhập – Ví dụ
M ặt hàng 2023 2024

1. Doanh thu ròng 10.000 12.000

2. Giá v ốn hàng bán 7.000 8.400

3. L ợi nhu ận g ộp 3.000 3.600

4. Chi phí bán hàng 800 950

5. Chi phí qu ản lý và hành 

chính
600 700

6. L ợi nhu ận ho ạt đ ộng 1.600 1.950

7. Thu nh ập tài chính 200 250

8. Chi phí tài chính (Lãi su ất) 300 350

9. L ợi nhu ận tr ước thu ế 1.500 1.850

10. Thu ế thu nh ập doanh 

nghi ệp (20%)
300 370

11. Lợi nhu ận ròng sau thu ế 1.200 1.480
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Báo cáo lưu chuyển tiền tệ

• Báo cáo ph ản ánh dòng ti ền vào và ra c ủa doanh nghi ệp trong m ột kho ảng th ời gian c ụ
thể.

• C ấu trúc chính:

• Ho ạt đ ộng kinh doanh – dòng ti ền t ừ bán hàng và chi phí ho ạt đ ộng

• Ho ạt đ ộng đ ầu t ư – mua tài s ản, thanh lý tài s ản, góp v ốn, v.v.

• Ho ạt đ ộng tài chính – vay, tr ả nợ, phát hành c ổ phi ếu, chi tr ả c ổ tức

• Giúp đánh giá kh ả năng t ạo ra ti ền m ặt c ủa doanh nghi ệp.
• Xác đ ịnh m ức đ ộ an toàn tài chính và kh ả năng thanh toán.
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Báo cáo lưu chuyển tiền tệ - Ví dụ

M ặt hàng 2023 2024

DÒNG TI ỀN VÀO

Doanh thu (Doanh s ố tiền 

m ặt)
900.000 900.000

Thu nh ập khác (b ằng ti ền 

m ặt)
50.000 50.000

Tổng dòng ch ảy vào 950.000 950.000

DÒNG TI ỀN RA

Giá v ốn hàng bán 262.500 245.000

Chi phí ho ạt đ ộng 120.000 115.000

Chi phí lãi vay 30.000 35.000

N ộp thu ế 142.100 145.040

Tổng l ượng ch ảy ra 554.600 540.040

L ƯU CHUY ỂN TI ỀN RÒNG 395.400 409.960
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Bảng cân đối kế toán

• Hi ển th ị tình tr ạng tài s ản, n ợ ph ải tr ả và v ốn ch ủ sở hữu c ủa m ột doanh nghi ệp t ại m ột th ời đi ểm c ụ
thể.

• Ph ản ánh “s ức kh ỏe tài chính” c ủa doanh nghi ệp.

• C ấu trúc chính:

• Tài s ản: Nh ững gì doanh nghi ệp s ở hữu (ti ền m ặt, hàng t ồn kho, tòa nhà, máy móc, v.v.).

• N ợ ph ải tr ả: Nh ững kho ản doanh nghi ệp n ợ (vay ngân hàng, ph ải tr ả nhà cung c ấp, v.v.).

• Công b ằng

• T ổng tài s ản = T ổng n ợ ph ải tr ả + V ốn ch ủ sở hữu

• Giúp đánh giá kh ả năng thanh toán v à c ơ c ấu tài chính c ủa doanh nghi ệp.

• Cung c ấp cho các nhà qu ản lý, nhà đầu t ư và ch ủ nợ hiểu rõ v ề ngu ồn l ực và ngh ĩa v ụ c ủa doanh 
nghi ệp.
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Bảng cân đối kế toán 
- Ví dụ

M ặt hàng 2023 2024

TÀI S ẢN

Tài s ản hi ện tại

• Tiền m ặt và các 

kho ản tương đ ương 

tiền

500 600

• Các kho ản ph ải thu 300 320

• Hàng t ồn kho 400 380

Tổng tài s ản lưu đ ộng 1.200 1.300

Tài s ản c ố định (Ròng) 1.800 1.900

TỔNG TÀI S ẢN 3.000 3.200

N Ợ PH ẢI TR Ả & V ỐN 

CH Ủ S Ở HỮU

N ợ ph ải tr ả hiện tại

• Các kho ản ph ải tr ả 250 260

• Vay ng ắn h ạn 300 320

Tổng n ợ ph ải tr ả hiện 

tại
550 580

N ợ dài h ạn 900 870

TỔNG N Ợ PH ẢI TR Ả 1.450 1.450

Vốn ch ủ sở hữu

• Vốn c ổ ph ần 1.000 1.000

• Lợi nhu ận gi ữ lại 550 750

TỔNG V ỐN CH Ủ S Ở

HỮU
1.550 1.750

TỔNG N Ợ PH ẢI TR Ả & 

VỐN CH Ủ S Ở HỮU
3.000 3.200

Tổng tài sản = 
Tổng nợ phải 
trả + Vốn chủ 
sở hữu
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Các chỉ số

Biên l ợi nhu ận ròng = -------------------------
L ợi nhu ận ròng sau thu ế

Doanh thu 
thu ần

Tỷ lệ hiện t ại = ----------------------
Tài s ản hi ện t ại

N ợ ph ải tr ả hiện t ại

T ỷ lệ lợi nhu ận

T ỷ lệ thanh kho ản

T ỷ lệ kh ả năng thanh toán

DSCR: T ỷ lệ bao ph ủ d ịch v ụ nợ
EBITDA: Thu nh ập tr ước lãi vay, kh ấu hao và kh ấu hao tài s ản c ố định

DSCR= ----------------------------------
EBIDTA

Tr ả nợ + Lãi su ất



Nghiên cứu điển hình: Ví dụ
về tài liệu tài chính
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Nghiên cứu điển hình: Dự án EE của công ty Z

• Công ty Z là m ột công ty sản xu ất công nghi ệp trong ngành thực ph ẩm . Do thi ết b ị lạc hậu và tiêu thụ
năng lượng không hiệu qu ả, chi phí sản xuất, đặc biệt là chi phí năng lượng, ngày càng tăng, làm
gi ảm lợi nhu ận c ủa công ty.

• Ban qu ản lý dự kiến đầu tư vào dự án Hi ệu qu ả Năng lượng (EE) nhằm gi ảm chi phí vận hành và nâng
cao kh ả năng c ạnh tranh . Các biện pháp đề xuất bao g ồm :

Đo l ường S ự miêu t ả

Thay th ế động c ơ và máy b ơm c ũ Thay th ế 20 đ ộng c ơ IE1 b ằng đ ộng c ơ IE3/IE4 hi ệu su ất cao

L ắp đ ặt b ộ truy ền đ ộng t ốc đ ộ thay đ ổi 

(VSD)
L ắp đ ặt VSD cho 15 máy b ơm/qu ạt lớn đ ể kiểm soát t ốc đ ộ dựa trên t ải

Nâng c ấp lên đèn LED
Thay th ế tất c ả đèn hu ỳnh quang b ằng đ èn LED hi ệu su ất cao có c ảm 

biến chuy ển đ ộng

Cài đặt H ệ th ống qu ản lý năng l ượng 

(EMS)

Ph ần m ềm EMS đ ể theo dõi m ức s ử dụng năng l ượng và ki ểm soát t ải 

trong gi ờ cao đi ểm

Cách nhi ệt ống h ơi và n ồi hơi
Cách nhi ệt tất c ả các đ ường ống h ơi nước và bình ch ứa n ước nóng đ ể

gi ảm th ất thoát nhi ệt
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Bài tập: Dự án EE của công ty Z (2)

Với nh ững thông tin đ ã cho, chúng ta hãy chu ẩn b ị:
• Báo cáo lãi l ỗ 7 năm, báo cáo l ưu chuy ển ti ền t ệ và b ảng cân đ ối k ế toán
• Tính toán và phân tích: Kh ả năng sinh l ời, T ỷ lệ bao ph ủ nợ (DSCR)

M ục Giá tr ị

Tổng chi phí đ ầu t ư 4 t ỷ đồng

Tu ổi th ọ dự án (ho ạt động) 7 năm

Th ời gian kh ấu hao 5 năm ( 800 triệu/năm)

Tiết ki ệm chi phí năng l ượng hàng 

năm
2,7 t ỷ đồng/năm

Chi phí v ận hành và b ảo trì hàng n ăm 

bổ sung
40 tri ệu đ ồng/năm

Đóng góp v ốn ch ủ sở hữu 1 tỷ đồng

Vay ngân hàng 3 t ỷ đồng

Lãi su ất 10%/năm

Th ời hạn vay 4 năm (gia h ạn 1 năm, tr ả nợ vào n ăm th ứ 2–4)

Thu ế su ất thu ế thu nh ập doanh nghi ệp 20%
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Trả nợ vay
Đ ơn v ị: 1000 VND

Đơn vị: 1000 VND

Năm 0 1 2 3 4 5 6 7

Tiền gốc vay 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 0 0 0

Trả nợ gốc 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 0 0

Lãi suất 10% 0 300.000 300.000 200.000 100.000 0 0 0

Tổng số tiền 
thanh toán

0 300.000 1.300.000 1.200.000 1.100.000 0 0 0
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Báo cáo lãi lỗ
Đ ơn v ị: 1000 VND

Năm 0 1 2 3 4 5 6 7

Từ hoạt đ ộng 0 0 0 0 0 0 0

Tiết ki ệm năng 
lượng 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000

Chi phí v ận hành 
bổ sung 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Quan tâm 300.000 300.000 200.000 100.000

Kh ấu hao 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

Thu nh ập ch ịu 
thu ế 1.560.000 1.560.000 1.660.000 1.760.000 1.860.000 2.660.000 2.660.000

Thu ế su ất 312.000 312.000 332.000 352.000 372.000 532.000 532.000

L ợi nhu ận b ổ
sung sau thu ế
(1000 VND) 1.248.000 1.248.000 1.328.000 1.408.000 1.488.000 2.128.000 2.128.000
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Báo cáo lưu chuyển tiền tệ
Đ ơn v ị: 1000 VND

Năm 0 1 2 3 4 5 6 7

Đ ầu t ư CF
4.000.000

Vận hành CF

Tiết ki ệm năng 
lượng

2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000

Chi phí v ận hành 
bổ sung

40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

CF tài chính

Vay m ượn
3.000.000

Nguyên t ắc
- 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Quan tâm
300.000 300.000 200.000 100.000

Công b ằng
1.000.000

Thu ế doanh nghi ệp
- 312.000 312.000 332.000 352.000 372.000 532.000 532.000

CF NET
- 2.048.000 1.048.000 1.128.000 1.208.000 2.288.000 2.128.000 2.128.000

Dòng ti ền tích l ũy
2.048.000 3.096.000 4.224.000 5.432.000 7.720.000 9.848.000 11.976.000
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Bảng cân đối kế toán
Đơn vị: 1000 VND

Năm 0 1 2 3 4 5 6 7

TÀI S ẢN

Tài s ản c ố định b ổ
sung

4.000.000

Kh ấu hao 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

Giá tr ị c ứu h ộ 3.200.000 2.400.000 1.600.000 800.000 - - -

Tiền m ặt - 2.048.000 3.096.000 4.224.000 5.432.000 7.720.000 9.848.000 11.976.000

T ỔNG TÀI S ẢN 4.000.000 5.248.000 5.496.000 5.824.000 6.232.000 7.720.000 9.848.000 11.976.000

TH Ủ ĐÔ

Công b ằng 1.000.000 2.048.000 3.096.000 4.224.000 5.432.000 7.720.000 9.848.000 11.976.000

Kho ản vay 3.000.000

Quan tâm 300.000 300.000 200.000 100.000 -

T ỔNG V ỐN 4.000.000 2.348.000 3.396.000 4.424.000 5.532.000 7.720.000 9.848.000 11.976.000
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Tỷ lệ tài chính
Năm 0 1 2 3 4 5 6 7

Tiết ki ệm năng l ượng - 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000

Chi phí v ận hành b ổ sung - 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Kh ấu hao - 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 - -

Quan tâm - 300.000 300.000 200.000 100.000 - - -

L ợi nhu ận b ổ sung tr ước thu ế - 1.560.000 1.560.000 1.660.000 1.760.000 1.860.000 2.660.000 2.660.000

Thu ế doanh nghi ệp - 312.000 312.000 332.000 352.000 372.000 532.000 532.000

L ợi nhu ận b ổ sung sau thu ế - 1.248.000 1.248.000 1.328.000 1.408.000 1.488.000 2.128.000 2.128.000

Tiền m ặt - 2.048.000 3.096.000 4.224.000 5.432.000 7.720.000 9.848.000 11.976.000

Tổng s ố tiền hoàn tr ả - 300.000 1.300.000 1.200.000 1.100.000 - - -

EBITDA 2.360.000 2.360.000 2.460.000 2.560.000 2.660.000 2.660.000 2.660.000

Biên l ợi nhu ận ròng - 46,22% 46,22% 49,19% 52,15% 55,11% 78,81% 78,81%

Tỷ lệ hiện t ại - 6,83 2,38 3,52 4,94

DSCR - 7,87 1,82 2.05 2,33 - - -



Bài tập: Báo cáo tài chính
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Bài tập

1. Chu ẩn b ị các báo cáo tài chính sau đây cho tr ường h ợp nhà máy bia d ựa trên d ữ liệu đ ược cung 
c ấp:

• Báo cáo thu nh ập

• Báo cáo l ưu chuy ển ti ền t ệ

• B ảng cân đ ối k ế toán

2. Tính toán các ch ỉ số tài chính quan tr ọng đ ể ch ứng minh kh ả năng tr ả nợ c ủa d ự án, ch ẳng h ạn 
như:

• Tỷ lệ bao ph ủ d ịch v ụ nợ (DSCR)

• Tỷ lệ thanh toán nhanh ho ặc t ỷ lệ hiện hành

• B ất k ỳ s ố liệu dòng ti ền có liên quan nào khác

3. Th ảo lu ận trong nhóm v ề nh ững thông tin tài chính cho th ấy kh ả năng tr ả nợ c ủa d ự án nh ư thế nào.
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Tăng cường tiếp cận tín dụng cho các dự án EE (1)

• Mối quan h ệ ngân hàng ch ặt ch ẽ:

• Thi ết lập ho ặc duy trì m ối quan h ệ ổn đ ịnh v ới các ngân hàng (tài kho ản, ti ền g ửi, tín 

dụng th ương m ại, v.v.).

• Báo cáo tài chính minh b ạch:

• Báo cáo tài chính đầy đ ủ và rõ ràng, đã được ki ểm toán ho ặc l ập theo chu ẩn m ực k ế

toán.

• Hi ệu qu ả kinh doanh:

• Doanh nghi ệp có l ợi nhu ận ổn đ ịnh và ho ạt đ ộng hi ệu qu ả.

• Uy tín th ị trường c ủa s ản ph ẩm/d ịch v ụ:

• S ản ph ẩm ho ặc d ịch v ụ có uy tín và được khách hàng đánh giá cao.
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Tăng cường tiếp cận tín dụng cho các dự án EE (2)

• Ho ạt đ ộng trong m ột ngành công nghi ệp ổn đ ịnh và đầy tri ển v ọng:

• Doanh nghi ệp ho ạt động trong ngành có ho ạt động ổn đ ịnh và ti ềm năng 

tăng tr ưởng.

• Đ ội ng ũ qu ản lý và nhân viên có trình độ:

• Đ ội ng ũ nhân viên và ban qu ản lý đ ược đ ào t ạo bài b ản và có kinh 

nghi ệm trong vi ệc qu ản lý và tri ển khai d ự án.

• L ịch s ử tín d ụng t ốt:

• Không có n ợ xấu và không vi ph ạm các th ỏa thu ận tín d ụng tr ước đó.

• Kh ả năng t ạo ra dòng ti ền:

• D ự án và doanh nghi ệp có th ể tạo ra đ ủ dòng ti ền đ ể trang tr ải nợ và chi 

phí ho ạt động.
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