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Mo dau
Chuong trinh Déi tac Dan Mach-Viét Nam 2020-2025 (DEPP3) nhdm muc dich ting cwéng chuyén
dbi xanh cho nganh nang lwong & Viét Nam. Muc tiéu 1a hd tr Chinh pha Viét Nam dat dwoc muc
tiéu quéc gia vé& phat thai rong carbon béng 0 vao ndm 2050, déng thdi duy tri mirc dd an ninh cung
clp nang lwong gia ca phai chang cho tat ca& moi ngudi & mirc cao.

Nganh céng nghiép & Viét Nam cé tiém ning Ién dé giam phat thai carbon, ddng thei tang kha ning
canh tranh ctia cac nganh va cai thién an ninh cung cap nang luvong.

Tiém nang vé hiéu qua ning lwong trong linh viec cong nghiép & Viét Nam van con rat dang ké, véi
wéc tinh dao dong tir 20 dén hon khodng 30%." Xem xét réng linh vc cdng nghiép chiém khoang
50% mtrc tiéu thu nang lvong cudi cung, viéc thwe hién toan bd tiém nang cla hiéu qua nang lvong
c6 thé 1én t&i 10-15% tdng murc tiéu thu ndng lwgng cubi cuing.

Chuwong trinh VNEEP da hé tro dang ké dé thyc hién mot phan tiém nang EE, déc biét 1a tiém néng
lién quan dén cac dich vu tién ich nhw san xuét va phan phédi hoi nuwéc, khi nén va lam mat. Mot loat
cac giai phap tiét kim nang lwong, trwdc day it dwoc biét dén va s dung, hién dang tré thanh xu
hwéng chd dao trén thj trwdng, chang han nhw dén LED, bd truyén dong tdc do thay ddi trén dong
co, v.v. Tuy nhién, cac bién phap tiét kiém nang lwong nhw vay chi chiém mét phan han ché trong
tbng tiém nang. Tiém n&ng con lai cha yéu lién quan dén viéc tdi wu héa cac quy trinh san xuét, bao
gdm ca cac quy trinh san xuét cét 16i. Tiém nang nay lién quan dén rat nhiéu giai phap, chdng han
nhw thu hdi nhiét thai, tbi wu héa cac thong sé quy trinh (nhw nhiét dd, ap suét, néng do, v.v.), nang
cAp cong nghé san xuét, v.v.

Chuwong trinh DEPP3 da chirng minh thanh cong cach tiép can nhat quan dbi véi lap ban d6 nang
lwong ciing nhuw xac dinh va phat trién cac co hoi dw an cé thé dan dén cac co héi dau tw thuc sw co
thé dwoc xac nhan va thuc hién béi cac doanh nghiép cong nghiép. Téng cong 19 cudc kiém toan
nang lwvong chét lwong cao da dwoc thwe hién dan dén 7 nghién ctru kha thi da hoan thanh hoac
dang dién ra. Cho dén nay, bén dw an dau tw da dwoc thuc hién trong khi nhitng dw an khac dang
dwoc ban quan ly xem xét.

Trong qua trinh thwe hién chuong trinh, mot sb cong ty kiém toan ndng lwong dia phwong da dwoc
dao tao dé xac dinh va phat trién cac dw an tiét kiém néng lwong.

D& mé rong quy mo hé tro ki thuat cho cac nganh céng nghiép, chwong trinh DEPP3 da phat trién
chwong trinh dao tao nay. Chuwong trinh dao tao dwa trén két qua ciia chuong trinh, bao gdm moét sé
hwéng dan da dwoc phat trién, va gidi thiéu cac phwong phap, ddng thdi xay dwng nang lwc ctia cac
chuyén gia ndng lwong trong viéc ap dung cac phwong phap nay. Chuwong trinh dao tao hwéng dén
céac kidm toan vién néng lwong cling nhw cac quan ly nang lwong cdng nghiép. Tai liéu co s& nay
bao 96m tai liéu dao tao co ban cho cac hoc vién.

Quy dinh mé&i vé kiém toan ning lwong

Theo phé duyét cla luat hiéu qua ning lwong stra déi vao thang 6 nam 2025, viéc stra dbi quy dinh
kiém toan ndng lwong hién cé dang duoc tién hanh tai thoi diém viét tai liéu nay. Dy kién quy dinh
m&i sé bao gdm cac yéu ciu déi véi kiém toan nang luvong, bao gdm viéc ap dung mét cach tiép can
c6 hé thdng dé 1ap so d6 va xac dinh cac co hdi hiéu qua nang lwong. Cac kiém toan vién ndng
lwong sé can dwoc dao tao vé viéc ap dung cac phwong phap nay.

Kiém toan vién ning lwgng “méi”

M6t nghién clru gan day : woce tinh kha nang tiét kiem 29% nang lwong chi ttr viéc cai thién hiéu qua
nang lwgng va vat liéu, véi mirc tiét kieém chi phi kinh té trung binh la 120 USD cho maéi tan khi thai CO2 giam.
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T goc do clia cac kiém toan vién nang lwong, didu nay sé tao thanh mat sw thay déi dang ké trong
vai trd. Trwéc hét, ngoai chuyén mén hién co vé cac cdng nghé tién ich néng lwong ma cac kiém
toan vién nang lwong da cé kinh nghiém tét, ho can tap trung cac dich vu clia minh vao cach tiép
can c6 hé théng dwoc giang day trong khéa hoc nay.

Trwée hét, kiém toan vién nang lwong phai ddm béo lap so dd virng chic vé viéc st dung va tiéu
thu nang lvgng trén cac muc dich str dung nang lwong cudi cung chinh.

Ther hai, kiém toan vién nang lwong phai xem xét mét cach cé hé théng viéc tiéu thu nang lwong voi
trong tdm chinh la céac déi twong str dung nang lwong trong diém va ap dung mét cach tiép can co
hé théng d& danh gia ton that va sy thiéu hiéu qua.

Th ba, kiém toan vién nang lwong phai cé kha nang xac dinh cac giai phap lién quan cho s thiéu
hiéu qua hién c6. R rang, khéng thé ky vong kidm toan vién nang lwong biét vé tat ca cac loai giai
phap hiéu qua nang lwong trén tat ca cac quy trinh cong nghiép. Do dd, kiém toan vién phai biét
céach tim kiém I&i khuyén tir cac ngudn chuyén gia lién quan, bao gdm nhwng khéng gi¢i han &
internet, cling nhw cac chuyén gia nganh ti cac trwdng dai hoc, v.v. Kiém toan vién sau do phai cé
kha nang trinh bay cac giai phap dwoc dé xuét da xac dinh va cung cp cac khuyén nghj ré rang va
hivu ich cho ban quan ly doanh nghiép. Déac biét dbi véi cac tiém nang hiéu qua nang lwong 16n lién
quan dén nhiéu sw khéng chac chén, kiém toan vién nang lwgng nén cé khé nang phac thao nhirng
sw khéng chéc chan nay va dé xuét cach tiép can dé lam rd chung, vi du théng qua mét nghién ctu
tién kha thi. Ly twdng nhat, kiém toan vién nang lvong tham chi nén cé kha néng thuc hién nghién
ctru nhw vay, cé thd dwoc hd trg bdi mét chuyén gia cong nghé lién quan.

Quan ly nang lwong “méi”
Phwong phap da phat trién cha yéu tap trung vao cac kiém toan vién ndng lwgng, nhwng chwong
trinh dao tao ciing rat lién quan dén cac Quan Iy nang lwong dwoc chirng nhan, nhitng ngudi phai
dam bao réng hiéu qua nang lwgng duoc tich hop vao cac hoat dong clia cong ty. Béng cach hiéu
cac cong cu twong tw nhw cac kidm toan vién ndng lwong bén ngoai - chang han nhw lap so d
nang lwong va cac nghién ciru kha thi - cac quan Iy nang lwong cé thé:

e Cung cap di¥ liéu chinh xac dé hd tro kiém toan.

e Apdung két qua kiém toan mét cach hiéu quéa trong té chirc cta ho.

e Tiép tuc cap nhat so dd nang luong.

e  Xac dinh va thuwc hién cac dy an bd sung.
Do d6, chwong trinh gip cac Quan ly nang lweng dwgc chirng nhan déng vai tro 1a cdu ndi quan
trong gira chuyén mén bén ngoai va viéc ra quyét dinh ndi bo, ddm bao réng viéc tiét kiém nang
lwong da xac dinh dwoc chuyén thanh nhirng cai thién thuc té va bén virng.
Chuwong trinh dao tao nay va Tai liéu co s& nay duoc xay dwng dwa trén kién thirc va dao tao da co
dwoc thdng qua chuwong trinh ddo tao chinh thirc clia B6 Céng Thwong danh cho cac kiém toan vién
nang lvong va quan ly ndng lwong dwoc chirng nhan va do dé khéng di sau vao chi tiét vé& cac cong
nghé hodac linh vwc cu thé, vi duw kién réng céac hoc vién trong chwong trinh dao tao da quen thudc
véi hiéu qua nang lwong cla cac cdng nghé cu thé.
Dé tang cwdng xay dwng nang lwc vé tdi wu hda quy trinh, moét chuong trinh Dao tao Giang vién
(ToT) da dwoc phat trién va mét sb chuyén gia da dwoc dao tao vé gidng day cac phwong phap mai.
Chung tbi hy vong réng khoa dao tao sé dwoc cung cép réng rai trong toan bé pham vi hoac mét
phan ctia no, do d6 déng gép véi nhidu lgi ich cho cac doanh nghiép céng nghiép ciing nhw cho
quéc gia Viét Nam.
Chuwong trinh dao tao d& dwoc phat trién theo Chwong trinh DEPP3 béi mdt nhém céc chuyén gia
quéc té tir Viegand Maagee A/S véi sy hb tro tir cac gido sw va gidng vién tai HUST va trong mot
cudc dbi thoai t6t véi Cuc Dbi méi, Chuyén dbi Xanh va Xuc tién Cong nghiép (IGIP), B6 Cong
Thuwong Viét Nam (MOIT) va Co quan Nang lwong Ban Mach (DEA).
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Chwong 1: Giéi thiéu

1.1.

Tai liéu nay tao thanh Tai liéu nén tang dé ho tro cac hoc vién tham gia Chuong trinh Bao tao CoE
vé Phat trién Dy an danh cho Kiém toan vién nang lwgng dwoc chirng nhan va Quan ly nang luong
dwoc chirng nhan.

Chuwong trinh dao tao dwoc thiét k& nhw mot chwong trinh dao tao kéo dai 5 ngay cho cac kiém toan
vién nang lwong va quan ly nang lwgng dwoc chirng nhan cia Viét Nam. Khoéa hoc gid¢i thiéu mot
phwong phap tiép can cé cu tric va phwong phap dé xac dinh, phat trién va trinh bay cac dw an
hiéu qua néng lwong (EE), dwa trén cac cong cu thuye t& nhw 1ap so dd ndng lweng, phan tich div
liéu va cac nghién cru kha thi cé hé théng.

Phuwong phap nay da dwoc phat trién trong khudn khd Chwong trinh Hop tac Béi tac Nang lwong
Viét Nam — Dan Mach (DEPP3) va phu hop véi cac phwong phép tiép can thuc tién tét nhat tir cac
bdi canh céng nghiép quédc té va khu vrc. Chuong trinh dao tao da duoc xay dwng véi sw hop tac
chat ché gilra cac chuyén gia Viét Nam va Ban Mach vé dao tao va hiéu qua nang lwong.

Chuwong trinh dao tao nay va Tai liéu co s& nay dwgc xay dwng dwa trén kién thirc va dao tao da co
dwoc théng qua chwong trinh dao tao chinh thirc ctia B6 Cong Thwong danh cho cac kiém toan vién
néng lwong va quan ly nang lveng dwoc chirng nhan va do dé khéng di sau vao chi tiét vé cac cong
nghé hodc Iinh vwc cu thé, vi dw kién rang cac hoc vién trong chuong trinh dao tao da quen thudc
véi hiéu qua nidng lwong cla cac cong nghé cu thé.

Quan trong 1a, chwong trinh dao tao nay dang dwoc xem xét dé tré thanh mét phan cla chwong
trinh dao tao chinh thirc ctia B6 Cong Thuong danh cho cac kiém toan vién nang lwong va quan ly
nang lwvgng dwoc chirng nhan tai Viét Nam trong twong lai, nang cao sy phu hgp va tac dong cla
n6 dbi vai viéc trién khai hiéu qua nang lvong quéc gia.

Tai liéu nay sé dwoc phat cho cac hoc vién trwde khi tham gia khéa dao tao 5 ngay v& Phat trién Dw
an. Cbt 16 clia tai liéu nay la muc 3-8. Nhirng muc nay bao gdm cac huwéng dan ky thuat lién quan
dwoc phat trién trong khudn khd Déi tac Dan Mach-Viét Nam vé Kiém toan N&ng lwong, Lap so dd
néng lwong, Phat trién Dy an, Nghién ciru Tién kha thi, Nghién ctu Kha thi va H6 so Vay vén. Mbi
[inh vuc ki thuat dwoc hé tro bdi mot phan gidi thiéu dé lién quan dén bdi canh Viét Nam va nhivng
bai hoc kinh nghiém tlr nhidu cudc kiém toan ndng lwgng duoc tién hanh tai cac co s& st dung
nang lwong trong didm (DEU) ctia Viét Nam nhw mét phan ctia Déi tac Dan Mach-Viét Nam. Ngoai
ra, mot danh sach cac tai liéu tham khao dwoc bao gé‘)m cho tt ca cac Iinh vuc ky thuat. Trong
chwong trinh dao tao, tai liéu bd sung, vi du nhw cac nghién ciru dién hinh va céng cu excel hd tro,
sé dugc phat cho cac hoc vién.

Muc tiéu hoc tap cua Chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao da dwoc xay dwng véi muc tiéu tdng thé 1a gitip cac kiém toan vién nang
Iwgng va quan ly nang lvgng dwoc chirtng nhan cé dwgc cac k§ nang mai dé ho cd thé thwe hién va
st dung cac bao cao kiém toan ndng lweng, nghién ctru tién kha thi va nghién ctru kha thi chét
lwgng cao, khong chi tap trung vao tirng cong nghé riéng 1é hoac chi tap trung vao cac céng nghé
phu tro, ma con xac dinh cac dy an hiéu qua ndng lwong da nganh va cé thé trinh bay cac duw an
cho quyét dinh dau tw cudi cuing.

Cac muc tiéu hoc tap téng thé clia chwong trinh d3o tao la gitp cac kiém toan vién nang lvong va
quan ly nang lvong dwgc chirng nhan cé kha ndng phat trién cac dw an hiéu qua ndng lwong tiy viéc
tao ra y twéng dau tien dén quyét dinh ddu tw cudi cing mét cach cé cAu tric bang cach s dung ba
bwédc va phwong phap sau:
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1.2.

1.3.

1. Xac dinh cac co héi hiéu qua nang lwgng lién quan tir mét cach tiép can toan dién hon
béng cach:

a. Tién hanh lap so db naéng lwgng cac quy trinh cong nghiép

b. Xéac dinh céc co hdi dw an hiéu qua nang lwong k§ thuat dwa trén ban d6

2. Phat trién cac duw an hiéu qua nang luong cho cac quyét dinh dau tw cudi cling bang cach
st dung cac cong cu:

a. Nghién ctu tién kha thi — dé danh gia va lwa chon tlr cac co hoi dy an thay thé

b. Nghién ctru kha thi — d& xac dinh cac lgi ich tai chinh trwe tiép, phi truc tiép va cac
chi phi va lgi ich khac clia dw an

3. Trinh bay cac phat hién cho nhém déi twong muc tiéu lién quan bang cach:

a. Chuén bi mot bao cao/bai thuyét trinh tom tat cac két luan, cung cip mét cai nhin
tdng quan rd rang va cac khuyén nghi cho cac nha ra quyét dinh, c6 thé 1a cac
quan ly cong nghiép (Tdng Giam déc, Giam dbc Tai chinh, Giam ddc Cong nghé,
v.v.) hodc cac nha dau tw (ngan hang va cac bén khac).

Yéu cau toi thieu veé ky nang va kinh nghiém cua hoc vién

Chuwong trinh dao tao dwoc thiét ké theo cach co thé dwa vao mét chuong trinh dao tao tdng thé
méi va dwoc cai cach trong twong lai danh cho cac kiém toan vién ndng lwgng dwoc chirng nhan.
Dwa trén danh gia nhu cau dao tao va nhirng bai hoc kinh nghiém tir Béi tac Dan Mach-Viét Nam,
céac kiém toan vién nang lwong va quan ly nang lwong dwoc chirng nhan néi chung cé céc ky nang
va kinh nghiém vé i) Kién thirc chung vé cac céng nghé nang lwong “da nganh” (16 hoi, déng co,
v.v.), ii) Hidu biét co ban v& céng nghé nang lwong (tinh toan tiém nang tiét kiém ndng lwong), va iii)
Phan tich tai chinh ciia mot dw an.

Va do d6, chwong trinh dao tao tap trung vao dao tao phat trién dw an chir khéng phai 1a hiéu biét co
ban hon vé nang lwong va tiéu thu nang lvong.
e  Cac ky nédng va kinh nghiém chuyén mén téi thiéu cia cac hoc vién dwoc mong doi tham
gia chuong trinh dao tao vé& phat trién du an la:
Kiém toan vién nang luong dwoc chirng nhan hodc quan ly nang lvong dwoc chirng nhan
Kinh nghiém chuy&n mén di véi kiém toan vién nang lvong dwoc chirng nhan:
e It nhat mét (01) nam kinh nghiém dwoc ghi lai trong viéc tién hanh kiém toan nang luvong tai
cac Co s& s dung néng lwong trong diém (DEU)
Kinh nghiém chuy&n mén déi véi quan ly nang lwong dwoc chirng nhan:
e Lam viéc v&i tw cach la quan ly nang lwgng ndi bo tai mot (DEU)
e It nhat mot (01) nam kinh nghiém lam viéc v&i quan Iy ndng lwgng, van hanh ky thuat hodc
trién khai cac dw an lién quan dén ning lwgng trong mét cong ty céng nghiép

CAu truc tong thé cta chwong trinh dao tao 5 ngay
Chuwong trinh dao tao dwoc thiét ké gdm dao tao trong thdi gian dd 5 ngay lién tuc. Chwong trinh
dwa trén mét chwong trinh dao tao tap trung trwe tiép.

Chuong trinh dao tao sé bao gdm cac bai gidng, bai tap va thao luan. Dac biét, cac hoc vién sé phai
lam viéc v&i mét nghién ctru dién hinh chung dwa trén kinh nghiém quéc té. Trong qua trinh dao tao,
cac hoc vién sé dwoc gidi thiéu moét sb céng cu hé tro dé giup ho thye hién va st dung mét bao cao
kiém toan ndng lweng cé cAu tric va chat lwong cao. D& hoan thanh chwong trinh dao tao, cac hoc

vién sé phai vwot qua ky thi.

CAu tric tdng thé ctia chwong trinh dao tao 5 ngay la:

- Ngay 1: Lap so db nang lwong. Di sau vao ly do va cach Iap so db néng luong.
- Ngay 2: Cach str dung so dd néng lwong dé phat trién cac dy an ky thuat tiém nang.
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- Ngay 3: Hoan thién lap so dd nang lwong va phat trién cac dw an ky thuat. Chuan bi cho
nghién ctu tién kha thi.

- Ngay 4: Nghién ctru tién kha thi. Gi¢i thiéu vé& nghién ctru kha thi.

- Ngay 5: Nghién ctru kha thi, tai chinh cho dy an. Két luan v& nhirng bai hoc kinh nghiém va
kiém tra.

Chuén bj

Céc hoc vién dwoc mong doi s& nghién clru Tai liéu nén tang nay sé dwoc cung cap cho ho trwdc
khi tham gia khoéa d&o tao truc tiép.
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Chwong 2: Phat trién dw an

2.1.

-t lap so do nang lwong dén quyet dinh dau
tw cudi cung - cac phwong phap vé khia canh
ky thuat

Phan nay giai thich cach tiép can clia Dan Mach dé bién nhirng hiéu biét tir viéc lap so db ndng
lwong thanh cac dw an c6 kha néng vay vén. Muc tiéu la gitr cho cong viéc ky thuat dwa trén di liéu
va d& luan ching tai chinh dwa trén mét nén tang ky thuat vivng chéc, dé cac nha ra quyét dinh phi
ky thuat c6 thé phé duyét cac khodn dau tw mét cach tw tin. Phan nay gi¢i thiéu mét “16 trinh” cung
cp mdt cai nhin tdng quan t viéc xac dinh mét co hdi hiéu qué nang lwong cho dén mot dy an dau
tw ¢ kha nang vay vén. Trong cac phan sau, mdi giai doan phat trién dwoc md ta chi tiét hon.

Tw duy: bat dau tir cot 16i (so’ do cu hanh)

Phat trién duw an bat dau tir cbt I8i cGia quy trinh, noi cac dich vu ndng lweng duoc yéu cau cho san
xuét. St dung tw duy so' dd cl hanh, nha phan tich dau tién xem xét nhu ciu vé& sudi 4m, 1am mat,
khi nén va céc dich vu khac dang s dung nédng lweng, sau d6 chuyén ra ngoai dén thiét bi quy trinh,
va chi sau kiém tra cac hé théng phu tro' va hoat dong clia toan co s&. Thir tw ndy tranh viéc xt ly
cac hé théng phu tro mét cach riéng 1& va dam bao rang cac giai phap gidi quyét cac dong lwc thuwc
s cla viéc tiéu thu nang lvong.

Operation and
maintenance

Energy
service

Hinh 2.1: So'd6 Cu hanh - Biéu quan trong Ia phai bat déu tir cbt I6i bang cach xem xét nhu cau cta
bét ky dich vu nang lrgng nao khi diéu tra cac dw an hiéu qua néng lwong kha thi.

Viéc lap so d nang lwong cung cép birc tranh tich hop dau tién v& noi va ly do ndng lwgng duoc
st dung. Vi khdng phai moi dong chay déu c6 thé dwoc do lwdng, nén Ian 1&p dau tién co thé bao
gdm cac gia dinh hop ly. Cac ngudn di¥ liéu dién hinh bao gdm ddng hd do va di¥ liéu BMS, hd so
san xuat, bang tén thiét bi, cac phép do tai chd va cac chién dich ngan han véi may ghi di liéu di
doéng.

Duwa trén viéc 1ap so dd ndng lwong va cac chuyén tham co s&, mét danh sach tdng thé cac co hoi
hiéu qua nang lwong c6 thé dwoc tao ra. Danh sach tdng thé phai ndm bat tAt ca cac y twéng dwoc
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2.2.

xac dinh trong qua trinh kiém toan va lap ban dd va sé 1a co s& dé bat ddu qua trinh phat trién dy
an.

“Lo trinh” phat trién dw an

Tbng quan vé toan bd qua trinh phat trién dw an duoc thé hién dwéi day. Viéc phat trién dwoc chia
thanh sau budc riéng 1é cé thé duwoc nhém thanh ba giai doan chinh. Hinh dang tam gic cho thay
sb lwong co hoi va gidi phap dwoc xem xét sé thu hep lai thanh mot quyét dinh dau tw cudi cung.

| [ : |

)|
— Level A B Pre-FS —0—0 Bankable §
o

Trong qua trinh Kiém toan néng lwong, cac co hdi hiéu qua nang lweng tir danh sach tdng thé dwoc
phat trién thém thanh cac dw an Cap do B (co ban) va Cap dd A (cap cao) dwa trén tiém nang cla
chang. PAu ra clia qua trinh kiém toan la mét danh sach cac co hoi dw an tlr 6 mét dw an duy nhét
c6 thé dwoc chon cho giai doan phat trién dw an thwc t&. Giai doan nay bat dau bang mét nghién
ctru Tién kha thi (Pre-feasibility) phai lam rd rang dw an dwoc chon la dung, vé mét dat dwoc muc
tiéu cu thé do cong ty dat ra. Do d6, day ciing 13 1&n dAu tién cac co hoi ki thuat tir kiém toan nang
lwong dwoc “chuyén ngl¥” thanh cac giai phap sén sang cho quan ly. Nghién ctru Tién kha thi tao co
s& cho viéc danh thém thoi gian (tién bac) dé phat trién dw an thém niva trong nghién ctvu kha thi.

Nghién ctru kha thi xac nhan tly chon wu tién béng dir liéu clia co sé, thiét ké dworc tinh chinh va
dAu vao clia nha cung cap. N6 cling ¢cb luan chivng ky thuat va trinh bay mét luan chirng kinh doanh
hoan chinh: phan tich dong tién chiét khau, kiém tra d6 nhay dbi v&i gia ca va san xuét, tac dong tich
hop, chién lwoc kiém soat quy trinh va hé thdng phu tre, va mét ké hoach trién khai véi dong thoi
gian, trach nhiém, nhu cau cap phép va van hanh thiv. Cac loi ich phi nang lwgng dwoc dinh lvong &
mirc c6 thé, chang han nhu cai thién chéat lwgng, tdng sdn lweng, giam bao tri hodc lgi ich v& an
toan va méi trueéng. Cac phat hién phai dwoc trinh bay cho ban quan ly d& mot quyét dinh dau tw
cudi cuing c6 thé dwoc dwa ra véi sw ty tin [én.

Viéc tuan theo 16 trinh nay gilr cho viéc phan tich cé hé théng, két ndi ky thuat ky thuat véi viéc ra

quyét dinh tai chinh va ting kha nang cac y twdng manh mé tién tridn tir viéc lap so db nang lwong
dén mot quyét dinh dAu tw cubi cung.
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Chwong 3: Kiém toan Ning lwong

3.1.

Gidi thidu
Quy dinh phap luat hién hanh yéu cau cac co sé tiéu thu nang lwong trong diém (DEUs) phai thuwc
hién kiém toan n&ng lwong dinh ky nhdm xac dinh cac dy an tiét kiem nang lwong tiém néng. Tuy
nhién, hiéu qua cta cac cudc kidm toan nay con han ché do thiéu mot phuwong phap luén rd rang.
Chuong trinh DEPP3 da gidi thiéu mét phwong phap tiép can kiém toan ndng lwong cé hé thdng, da
chirng minh dwoc hiéu qua trong viéc xac dinh cac dw an hiéu qua nang lwvong da dang. Cac yéu td
cbt I6i ctia phwong phap kiém toan nang lwong nay bao gdm: géc nhin chién lwgc clia DEU, ban d6
dé nang lwong, nhan dién dw an, xem xét cac lgi ich phi nang lvgng, va tom tat cac phat hién.

Hwéng dan kiém toan nang lwong cho cac nganh céng nghiép tham dung néng lwong tai Viét Nam,
do B8 Céng Thuwong va Co quan N&ng lwgng Dan Mach xay dung, da diéu chinh hoat dong kiém
toan nang lwong phu hop véi cac thuc tién tdt nhat qudc té, dac biét khi dworc tai tro bdi cac cong ty
DPan Mach. Cac phwong phap chinh bao gém viéc xac dinh va phan tich nhu ciu st dung nang
lwong, 1ap bang can bang nang lwong, phan tich hiéu suét ctia cac hé thdng va thiét bi chinh, xac
dinh cac dw an tiét kiém ndng lwong tiém nang, va danh gia tinh kinh t& ki thuat ctia cac dw an dé.

3.1.1. Dinh nghia kiém toan ning lwong

Kiém toan nang luwong la nghién ctru c6 hé thdng dé xac dinh s lweng va chi phi cda tivng dang
néng lvong duoc tiéu thu béi mot co sé, quy trinh, don vi san xuét, thiét bj ho&c dia diém trong mot
khodng thoi gian xac dinh. N6 bao gdm viéc kiém tra, khao sat va phan tich cac ludng néng lwong dé
xac dinh cac co hoi tiét kiém nang lwong ma khéng anh huéng tiéu cuc dén san lwong. Muc tiéu
chinh 1a giGp cac cong ty hodc co s& céng nghiép hidu dwoc viéc str dung nang lwong clia ho, chira
céac khu vuc 1ang phi va kham pha céc co hdi dé cai thién. N6 ciing cé thé danh gia hiéu qua cla cac
dw an hoac chwong trinh hiéu qua nang lwgng hién co. Déi véi co s& dwoc kiém toan, muc tiéu t6ng
thé 1a hd tro phac thao mot ké hoach hanh déng dé dat dwoc hiéu qua néng lwong cao hon hoac chi
phi n&ng lwong thap hon, hodc ca hai.

Tai Viét Nam, kiém toan nang luvong la didu can thiét d& chdng lai gia nang lwong ngay cang téng,
d&c biét 13 dién, gidm chi phi san xuét, gidm phat thai cac chat & nhiém va bao tén cac ngudn nang
lwong. Luat S dung néng lwong tiét kiém va hiéu qua (EE&C) sb 50/2010/QH12, dwgc Québc hoi
théng qua ngay 17 thang 6 nam 2010, da quy dinh kiém toan ndng lweng la bat budc ddi véi cac co
quan nha nuéc va cac doanh nghiép tiéu thu nang lwong trong diém. Piéu nay bao gém cac co' s&
céng nghiép cé muc tiéu thu nang lweng hang nam ti 1.000 tAn diu quy dbi (TOE) tré lén, va cac
don vi thwong mai cé murc tiéu thu hang nam tir 500 TOE tré 1&n. Cac td chirc nay dwoc yéu cau
xay dwng ké& hoach thuc hién kiém toan nang lvong theo cac quy dinh va thi tuc hién hanh dé& xac
dinh cac co hoi tiét kiem nang lwong. Luat hién dang dwoc stra ddi va mét luat méi du kién sé cod
hiéu Iyc trong nam 2026.

3.1.2. C4c loai hinh kiém toan nang lwong:

Dwa trén chirc nang, quy md, loai hinh nganh, dé sau mong mudn cta cudc kiém toan va tiém néng
tiét kiem nang lvong, kiém toan nang lvgng céng nghiép co th& dwoc phan loai thanh hai loai chinh:
kiém toan ndng lvgng so bd (kim toan thadm do) va kiém toan nang lwong chi tiét (kiém toan chan
doan). Théng thudng,kiém toan nang lwvong so bé sé dwoc thwe hién trwdce khi quyét dinh thwc hién
kiém toan nang lwong chi tiét (néu can). Cac phwong phap kiém toan khac cling cé thé phan loai cac
cudc kidm toan thanh cac cap d6 van hanh thdm do, tiéu chuan va mé phéng.
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3.1.2.1. Kiém toan ning lwong so bd (Kiém toan ning lwong thim do):

Uu diém:

Thach thirc:

Chu yéu st dung di¥ liéu cé s&n dé phan tich don gian vé& viéc st dung va hiéu suét nang
lwong.

Yéu cAu do luwdng va thu thap di liéu & mire téi thidu, giip hoan thanh twong déi nhanh
(thoi gian & hién trwdng chi vai ngay va thwong trong 1-3 ngay).

Cung cép két qua tbng quat, néu bat cac co hoi chung vé hiéu qua ndng lwong.

Phan tich kinh té thwong gidi han trong viéc tinh toan théi gian hoan vén don gian, 14 thei
gian can thiét d& thu hdi khoan diu tw ban diu théng qua viéc tiét kiém nang luvong.

Nhanh chéng hoan thanh do do lvdng va thu thap dir liéu toi thiéu.

Cung cép két qua tbng quat va cac co hoi chung vé hiéu qua nang luong.

Phan tich kinh t& thwérng gidi han trong cac phép tinh thdi gian hoan vén don gian, lam cho
no dé hiéu.

Két qua mang tinh tdng quat va cé thé khéng cung cép phan tich chuyén sau.
Gidi han trong cac co hoi dé& nhan biét va chi phi thap.
Do chinh xac c6 thé thap hon do phu thudc vao di¥ liéu cé sdn va cac phép do téi thiéu.

Cac bwérc lién quan:

Két qua mong doi:
[ ]
[ ]
[ ]

Cudc hop gi&i thiéu: Bat dau bang moét cudc hop véi ban 1anh dao nganh dé hiéu vé
nganh, cac quy trinh chinh va théng nhat cac muc tiéu kiém toan. D liéu tiéu thu nang
lwong trong qua khir (héa don dién va nhién liéu trong 12 thang) va di liéu san xuét twong
tng duwoc thu thap.

Tham doé: Mot chuyén tham quan tai ché véi nhan vién nha may dé xac dinh cac van dé
chinh, thu thap y kién, ghi lai cac quan sat, ghi chu trén bang tén va sb lieu déng hd do, va
xac dinh cac bién phap tiét kiém nang lwong chi phi thap, dé& thuc hién.

Cudc hop két thic: M6t cudc hop tém tat ngan gon dé xem xét cac quan sat, néu bat cac
mbi quan tam tirc thoi va dét ra ngay trinh bay bao céo.

Phan tich & Chuén bj bao céo: Phan tich di liéu va ghi chu da thu thap dé chuan bj cac
khuyén nghi tiét kiém nang lwong. Cac khuyén nghi phai cu thé, dwoc hd tro bang di liéu
va wu tién dwa trén tiét kiém chi phi hodc thdi gian hoan vén ngan nhét. Chi phi wéc tinh,
khoan tiét kiém va cac phép tinh hoan vén don giadn dwoc bao gém.

Trinh bay bao cao va Ké hoach hanh déng: Trinh bay bao cdo cho ban lanh dao, giai
thich cac khuyén nghi va gidp chuan bi mét ké hoach hanh déng véi cac méc thoi gian dé
thwe hién.

Xac dinh va danh gia co ban cac co héi chi phi thap c6 thé dé dang thwc hién.

Nang cao nhan thirc vé& chi phi nang lwong va loi ich tidm ndng cia quan Iy néng lvong.
Hiéu dwoc pham vi ciia cac co hdi can nhidu vén hon.

Puwa ra cac chi dan vé khoan tiét kiém va loi ich tiém nang tlr viéc thuyc hién cac cudc diéu
tra chi tiét hon.

Chuén bi mét ké& hoach kiém toan hiéu qua hon cho cac cudc kiém toan chi tiét hoac
chuyén biét sau nay.

3.1.2.2. Kiém toan nang lwong chi tiét (Kiém toan niang lwong chan doan):

Yéu cau di¥ liéu va thong tin chi tiét hon.
Lién quan dén cac phép do va mét kho di¥ liéu toan dién, véi danh gia chi tiét vé cac hé
thdng ndng lweng khac nhau nhu may bom, quat, khi nén, hoi nwéc va hé théng swdi.
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Uu diém:

Thach thuorc:

M4t nhigu thdi gian d& hoan thanh hon kiém toan so bd (Thdi gian & hién trwéng c6 thé tiy
vai tuan dén vai thang).

Mang lai két qua toan dién va hivu ich hon, cung cp mét birc tranh chinh xac hon vé hiéu
suét nang lvong clia nha may va cac khuyén nghi cu thé dé cai thién.

Phan tich kinh t& thwérng mé réng ra ngoai thdi gian hoan vén don gian dé bao gém cac
phwong phap khac nhuw gia tri hién tai rong hoac phan tich chi phi vong doi.

Mang lai két qua toan dién va chinh xac do thu thap va phan tich di liéu chi tiét.

Cung cp cac khuyén nghj cu thé va kha thi dé cai thién.

Cho phép phan tich kinh té chuyén sau ngoai thoi gian hoan vén don gian.

Co6 thé xac dinh sw phu thudc 1an nhau phic tap va nhitng inhiéu qua mang tinh hé théng.

Tén nhiéu thoi gian va ngudn lwc hon do thu thap div liéu, do lweng va phan tich rong rai.
Yéu cAu chuyén mén va thiét bj chuyén dung.
Chi phi cao hon so vé&i kiém toan so bd.

Cac bwérc lién quan:

DPinh hwéng pham vi (Lap ké hoach Kiém toan Nang lwong): Dinh huéng pham vi la
mot bwdc so bd quan trong dé xac dinh cac théng sb va muc tiéu cta kiém toan nang
lwong (Xac dinh pham vi, ranh gi¢i va muc tiéu ca kiém toan,...). Diéu nay bao gém viéc
thdng nhat vé mirc d6 chi tiét, khoang thdi gian, tiéu chi dé danh gia cac co hdi va ngudn
Iwc can thiét. Thong tin so bd va di¥ liéu trong qua khir dwoc thu thap.

Lap so dd Ning lwong (bat dau trwéc khi tham do): Lap so db néng lwong lién quan
dén viéc hidu mot cach co hé thdng cach nang lwong chady qua co s&, bét ddu ngay ca
trwdc chuyén thdm do tai chd.

o Thu thap dir liéu so bo: Thu thap d liéu tiéu thu nang lvgng trong qua khr (hda
don dién va nhién liéu trong it nhat 12-24 thang) va di¥ liéu san xuét hoac hoat
doéng twong tng. Pidu nay ciing bao gdm cac ké& hoach dia diém, ban vé bé tri toa
nha va danh sach thiét bi va may méc chinh.

o Phan tich ban dau: Xay dung mét so dd dong chay so bd dé hién thj cac ludng
nang lwong téng thé, xac dinh cac hoat déng ctia don vi, cac bwdc quy trinh quan
trong, cac khu vwe st dung vat liéu va nang lwong, va cac ngudn lang phi. Diéu
nay gitp cé dwoc mot bire tranh tdng thé vé viéc sir dung néng lwong, hoat déng
va tdn that clia nha may, va cé thé dan dén viéc diéu chinh ké hoach kiém toan.

o Hiéu cac dau vao va dau ra ning lwong: Liét ké tit ca cac dau vao nang lwong
(mua hodc khac, nhw dién, nhién liéu, hoi nwéc) va daura (nhw khi thai, nwéc
thai, khong khi théng gid), bao gdm céc ludng it rd rang hon nhw tén that nhiét qua
vo tda nha.

o Kiém toan Ning lweng: Dinh lwgng cac ludng ndng lwong thanh cac chirc nang
riéng biét va xac dinh chi phi nang Ilwong don vi va xu hwéng.

So bd: nhu trinh bay trong phan 3.1.2

Ké hoach do lwérng: Xay duwng mot thda thuan dé& do lwdng div liéu tai chd, bao gdm céac
diém do lwong, thiét bi, yéu ciu dd chinh xac, thoi gian, tAn suét va trach nhiém.

Thwe hién chuyén tham quan tai chd: Quan sat viéc str dung néng lwong, danh gia mic
tiéu thu, hiéu tac dong cta cac théi quen va hanh vi, va tao ra cac y twéng so bo dé cai
thién. Cac phép do dwoc thwe hién va di liéu trong qua kh&r dwgc xac minh la dai dién.
Phan tich (st dung So dd va cac thong tin khac thu dwoc trvdc va sau chuyén tham
do): Banh gia tinh hop Ié ctia di¥ liéu, st dung cac phwong phap tinh toan minh bach va tai
liéu hoéa cac gia dinh. Giai doan nay thiét lap hiéu suét nang lwong hién tai, phan tich mc
tiéu thu theo muc dich st dung va ngudn, va xac dinh cac co hoi cai thién dwa trén chuyén
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mon, cac lwa chon thiét k&, didu kién van hanh, cong nghé va cac thuc tién tdt nhat. Cac co
hoi dwoc danh gia vé tiét kiém néng lwong va tai chinh, dau tw va loi ich phi nang lvong.
Phat trién cac dw an kha thi: Budc nay tap trung vao viéc tao ra mét danh sach toan dién,
dwoc wu tién cla cac gidi phap hiéu qua ndng lweng cé thé thwe hién duoc véi cac ly do rd
rang.

Bao cao Kiém toan Nang lwong: Chuan bi mot bao cdo toan dién chi tiét cac phat hién
kiém toan, bao gdm cac phép do, phan tich, gia dinh va mét danh sach dwoc wu tién cla
cac co hoi cai thién hiéu suét nang lweng véi cac chwong trinh thye hién dwoc dé xuat.
Trinh bay cho ban lanh dao nganh (Cuéc hop két thuic): Trinh bay két qua kiém toan
cho t6 chirc, gidi thich cac phat hién va tré 16i cac cau hai.

Viéc trinh bay cubi cuing rat quan trong dé dadm bao rang két qua kiém toan dan dén hanh déng va
viéc thyc hién thanh cong céac bién phap hiéu qua nang lwvong.

Két qua mong doi:

Két qua toan dién va hivu ich hon, cung cp mét birc tranh chinh xac vé hiéu suét ning
lwgng cda nha may.

Cac khuyén nghj cu thé dé cai thién hiéu qua nang lwong.

Phan tich kinh t& mé rong ra ngoai hoan vén don gian dé bao gdm Gié tri hién tai rong
(NPV) va Ty suét hoan vén ndi bd (IRR).

Danh gia ky thuat va tai chinh chi tiét ctia cac dy an dau tw lién quan.

3.1.3.Uu diém va Thach thirc trong viéc Thwc hién Kiém toan Nang lwong tai Viét Nam

3.1.2.3. Uu diém

Chi thi phap ly: Luat St dung néng lwong tiét kiem va hiéu qua (EE&C) quy dinh kiém
toan nang lwong 1a bat budc dbi véi cac doanh nghiép tiéu thu nang luvong trong diém, thic
day céac nd luc thwe hién.

Gia nang lwong tang: Gia dién va chi phi nhién liéu ngay cang tang tao ra mét dong Iwc tai
chinh manh mé cho cac nganh céng nghiép dé xac dinh va thwc hién cac bién phap tiét
kiém nang lvong.

Giam chi phi san xuat: Kiém toan nang lwong gitp chi ra cac sy inhiéu qua, dan trwc tiép
dén chi phi hoat ddng thap hon va ting kha nang canh tranh cho cac doanh nghiép.

Loi ich méi trweng: Bang cach gidm tiéu thu nang lwong, cac nganh céng nghiép co thé
gidm phat thai cac chét 6 nhiém va khi nha kinh, gép phan bao vé méi truéng va cac muc
tiéu giam thiéu bién ddi khi hau.

Phu hop véi quéc té: Cac hwdng dan nhw tai liéu nay gilp cac thuc tién kiém toan nang
lwong cta Viét Nam phu hop véi cac thuc tién tét nhat qudc té (vi du: 1ISO 50001, ISO
50002), c6 thé thu hat ddu tw va hop tac nuéc ngoai.

Tiém ning loi ich phi nang lwong: Ngoai viéc tiét kiem chi phi nang lwong truc tiép, cac
cudc kidm toan c6 thé xac dinh cac lgi ich nhw ting cong suét san xuét, cai thién chét
lwong s&n pham, gidm chi phi bao tri, nang cao sy thoai mai tai noi lam viéc va tuan tha
cac muc tiéu trach nhiém xa héi cia doanh nghiép (xem vi du bén dw&i).

3.1.2.4. Thach thire

Thiéu nhan thire va sw chi ddng: Mac du c6 cac chi thi, mét sb cong ty co thé thiéu nhan
thirc day a0 hodc sw chd dong trong ndi bd v& hiéu qua nang lvong, xem cac cudc kidm
toan chi don thuan 13 mét hoat dong tuan tha thay vi mét cong cu chién lwoc.

Tinh san c6 va chat lwong div liéu: Cac cong ty thwdng thiéu co s& ha tang do lwéng
nang lwong day du, dan dén viéc phai dwa vao di liéu woc tinh hodc tdng hop thay vi cac
phép do chinh xac, cé thé anh hwéng dén d6 chinh xac ctia cac phat hién kiém toan.
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e Chuyén mén ky thuat: Mé&c du huwéng dan nhan manh viéc cé cac chuyén gia, viéc tim
kiém hodc dao tao nhan vién noi bd cé kién thirc chuyén mén vé cac quy trinh cdng nghiép
phtrc tap (vi du: thuc phdm & d6 udng, héa chét, dwoc phdm) va cac k¥ thuat quan Iy nang
lwong tién tién cé thé 1a mot thach thive.

e Han ché tai chinh: Viéc thwc hién cac bién phap tiét kiém nang lwong dwoc dé xuat, déc
biét Ia nhitng bién phap doi hdi dau tw vén dang ké (vi du: céc gidi phap BAT), c6 thé la
thach thirc d6i v&i cac doanh nghiép, dac biét la cac Doanh nghiép Vira va Nho (SMEs).

e Tich hop vé&i cac hé théng hién cé: Viéc tich hop quan Iy nang lwgng vao cac quy trinh
kinh doanh hién c6 va cac hé théng quan ly khac (vi du: chat lwong, méi trudng) co thé
phtrc tap va doi héi nd lwc dang ké cuia té chirc.

e  Giam sat va Xac minh: Dam bao cai thién hiéu suat nang lwong bén vivng doi héi cac giao
thirc giam sat va xac minh manh mé sau kiém toan, diéu nay co thé khé khan dé thuc hién
va duy tri néu khéng cé nguén lwc va chuyén mén chuyén biét.

e Sw khang cw vé hanh vi va van héa: Dat duwgc hiéu qua nang lvong thuwdng doi hdi
nhirng thay ddi trong cac théi quen van hanh va hanh vi cGia nhan vién, cé thé gap phai sw
khang cw trong mot t& chire.

3.2. Hwéng dan kiém toan nang lwong cia Depp 3

3.3.1.Cac phan trong hwéng dan
Hwéng dan nay tuan theo cac phan chinh cla kiém toan ndng lwong theo quy dinh cia Théng tw 25,
xem bang 1 bén dwdi, trong d6 bao gdm moét sd yéu cau dwoc mo ta trong hwéng dan.

Chuwong 1: Tém tat
Tém tat két qua kidm toan Trinh bay di liéu va chi phi tiéu thu n&ng lwong téng thé hang
nam

Bang miéu ta cac dw an hiéu qua nang lvgng dwoc xac dinh, cac
khoan tiét kiém va dau tw lién quan va thdi gian hoan vén.

Cac dy an hiéu qua nang lwgng duoc xac dinh dwoc wu tién va
xép hang theo mtrc d6 quan trong

Cac buéc dé xuét tiép theo
Chwong 2: Giéi thiéu
Gi®i thiéu vé kiém toan nang | Thong tin chung vé cong ty (tén, dia chi, v.v.)
lwong

Phan tich co cAu cong ty va phuong thire san xuét

Xac dinh pham vi va tiéu chi thanh céng cta kidm toan néng
lwvong

Chwong 3: Cac van dé ciia cong ty

Lich str tdng thé ctia cong ty, | San lwong san xuat hang nam

san pham va div liéu hoat

doéng Tbng mic tiéu thu néng lwgng hang ndm (trong 3 nam)

Danh gia téng thé cac Iinh vic trong tam chia kiém toan ndng
lwgng cling nhw nang lwc va chuyén gia tham gia kiém toan
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Chwong 4: M6 ta cac thu tuc trong quy trinh cong nghé
Gidi thidu quy trinh san xuat | So dd nguyén ly cho hé thdng st dung nang luong
va thiét bi san xuat

So dd quy trinh san xuét va s dung nang lvong
Chwong 5: Nhu cau nang lwgng va kha nang cung céap ning lwgng

Lap so db tiéu thu nang Danh sach thiét bi, hé théng s dung n&ng lvgng chinh

lwong va phan tich viéc st

dung nang lwong Phan tich mrc st dung nang lveng theo muc dich st dung cubi
cung

Chwong 6: Nghia vu tai chinh — ky thuat
Khung kinh té cho cac giai Gia néng lwong va thué lién quan
phap tiét kiém nang lwong

Khung phap ly vé hiéu qua nang lvong

D{ liéu nhién liéu va nang lwong
Chuwong 7: Giai phap tiét kiém nang lwong
Panh gia tiém nang hiéu qua | Phan tich k¥ thuat v& tidm n&ng tiét kiém théng qua nhiéu
nang lwong phwong phap khac nhau

Danh gia ky thuat va tai chinh clia dw an dau tw cé lién quan
Tbng quan vé lgi ich phi nang lwong

D& xuét hé théng quan Iy nang lwong va cau tric KPI
Bang 3.1: Danh séach kiém tra cac yéu cau doi voi kiém toan nang luong

Cot “Yéu cau” trong bang trén dwoc mé ta chi tiét & cac phan lién quan bén dwdi.

Trong huéng dan nay, phwong phéap chi yéu xac dinh gidi phap tiét kiém nang lwong mé rong &
phan 3.2.8 , nhung & cac phan khac ciing bao gdm cac yéu cau bd sung.

3.3.2.Tom tat
Céac muc sau md t& mot sé yéu cau bd sung dbi véi phan tém tat bao cao kiém toan nang lwong.

3.3.2.1. Tiéu thu nang lwong hang nam, chi phi va lwong khi thai CO2

Can c6 mot bang vé téng san lwong san xuat hang nam va tdng mirc st dung néng lwong trong 3
nam qua dé thé hién xu hwéng chung vé tiéu thu nang lwong. Viéc tiéu thu nang lwong tbng thé nén
bao gdm ca viéc s dung sinh khéi.

Ngoai ra, chi phi nang lvong tdng thé hang ndm va lwong phat thai CO2 hang ndm ciling can dwoc
trinh bay.

3.3.2.2. Cac dw an hiéu qua nang lwong dwoc dé xuat

Ngoai cac dw an dau tw truc tiép nhw quy dinh tai Théng tw 25, cac khuyén nghi tir kiém toan nang
lwong cé thé lien quan dén cac khia canh khac clia hiéu qua ndng lwgng, chdng han:

e Phan tich sau hon dé diéu tra cac Iinh viee phirc tap mot cach chi tiét hon

e Cai thién quy trinh bao tri cho hé théng str dung nang luwong trong diém

e St dung t6t hon cac quy trinh quan ly nang lwong va KPI nang lwong
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Nhirng khuyén nghi nay can dwoc xem xét trong danh gia tdng thé vé tiém nang st dung ndng
lwgng hiéu qua.

Can néu ré murc giam phat thai CO2 ma cac dw an hiéu qua nang lwong cé thé dat duoc.

Can mé ta nhirng loi ich phi nang lweng da dwoc xac dinh trong qua trinh kiém toan néng lwong —
néu c6 (xem Phu luc 2 d& biét tbng quan vé cac loi ich phi ndng lvong).

3.3.2.3. Cac bworc tiép theo

Béao céo mé ta cac budc tiép theo dworc dé xuat va két luan vé nhirng linh vire nghién ctru tién kha
thi va kha thi duwoc xay dwng dé chuan bj cho ban lanh dao cong ty dwa ra Quyét dinh dau tw cudi
cung (FID) cho cac dy an hiéu qua nang lwgng quan trong.

Can xac dinh cac nha cung cap dwoc d& xuét tham gia vao cong viéc tiép theo dé danh gia mirc dau
tw.

3.3.3.Gi&i thiéu
Bén canh mé ta truc tiép vé& cong ty, cAn thém cac phan sau:

3.3.3.1. Pham vi kiém toan ning lwong
Phai mé ta rd rang déng lwc thic ddy ban 1anh dao cong ty tham gia kiém toan ndng lwong, vi du:

e Do trung hda CO2 c6 phai la théng sé quan trong cho su thanh céng clia kiém toan nang
lwgng? — cong ty c6 chién lwgc gidm lwong khi thai CO2 khéng — viéc loai bé nhién liéu héa
thach co phai la cau héi quan trong can xem xét khdng?

e Khach hang clia céng ty cé yéu cau hanh déng dé gidam murc tiéu thu ndng lwong va luong
khi thai CO2 khéng? — cac cau héi vé chudi cung (rng cé quan trong trong viéc wu tién quan
ly ddu tw khéng?

e Céc loi ich phi nang lwong nhu téng san lwgng hay cai thién chat lwgng sé&n pham co phai
1& théng sb quan trong khi danh gia loi ich tir cac dw an tiét kiem nang lwong khéng?

Nhirng cau hdi nhw vay rat quan trong can lam rd va dadm bao quyén s& hivu ddi véi kiém toan néng
lwong & cap quan ly.

3.3.4.Cac van dé cua cong ty
Tt phan mo ta vé& cong ty va cac s&n phadm ma cong ty san xuét, can danh gia téng thé cac Iinh vuc
trong tdm nham nang cao hiéu qua st dung nang lwong va lap ké hoach chi tiét vé kidm toan ning
lwong.

3.3.4.1. Tham quyén va té chirc kiém toan niang lwong

Déi v&i nhidu cong ty, phan I6n tiém nang tiét kiém nang lvong dwoc tim thdy bén trong cac quy
trinh san xu4t va khéng quan trong bang cac hé théng thiét bj lién quan.Nhém kiém toan ning lwong
phai bao gdm céc chuyén gia c6 kién thirc va kinh nghiém vé cac qua trinh tiéu thu nang lwong chi
yéu tai doanh nghiép dwoc kiém toan. Ngoai ra, nhitng nguwdi chiu trach nhiém vé cac quy trinh san
xuét trong doanh nghiép nén tham gia vao qua trinh kiém toan nang luong.

Kinh nghiém lién quan ctia nhém kiém toan ciing nhuw sw tham gia ctia cac nhan vién quan ly va van
hanh co lién quan trong doanh nghiép phai dwoc ghi lai trong bao céo.
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3.3.5. M6 ta cac tha tuc trong quy trinh cong nghé
Béo céo kiém toan nang lwong phai bao gdm chi tiét vé cach thirc cac quy trinh san xuét dién ra
trong cong ty ciing nhw cac hé thdng thiét bi nhw néi hoi va hé théng khi nén. Tuy tirng trwdng hop,
viéc mod ta phai duoc thé hién bang so dd.

3.3.5.1. So d6 quy trinh don gian
So dd quy trinh cé thé 1a so dd don gidn theo quy trinh sén xuét bao gdm cac bd phan chinh nhu 10
nung, bang tai, silo, v.v. So' dd nay thudng la di cho cac quy trinh san xuét twong déi don gian, vi

du nhw nganh xi mang, san xuét gach, v.v.

So dd quy trinh san xuét don gian phai dwoc cung cip kém theo hinh minh hoa cho cac bd phan
chinh trong nha may, vi du nhw 16 nung va may sy, v.v. nhw minh hoa trong Hinh 3.1 bén dudi.

Air treatment

: s
7 4D
I'@. % ©
P
o
Spray drying
Cyclone E
; |
Waste product
Vibrating fluid bed
Final product

Hinh 3.1: Vi du vé so db quy trinh cho mét quy trinh riéng 1é (méy say phun)

Céc so dd nay gitp hiéu thém vé cac dong néng lwong va thwdng cé cac théng sd quan trong nhw
ludng khéng khi, nhiét do, v.v.

3.3.5.2. So’ d6 quy trinh nang cao

Déi v&i cac linh vre nhw thwe phdm va db ubng, cong nghiép héa chat va dwoc phdm, v.v., quy trinh
san xuat phirc tap hon nhiéu va viéc st dung nang lwgng dwoc phan bd cho nhidu ngudi dung cudi
khac nhau. &' nhirng cdng ty nhw vay, quy trinh san xuét cn dwoc mé ta chi tiét hon dé cung cap
su hiéu biét v& cach s dung nang luvong tai co s&.

Hinh 3.2 bén duwéi thé hién so db quy trinh s&n xuét hoan chinh clia mdt nha may ché bién sira minh

hoa tAt ca cac quy trinh san xuét san pham, hé thdng swéi va lam mat trong cac buwéc riéng 1é cla
quy trinh.
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Hinh 3.2: Vi du vé béang quy trinh san xuét téng thé cua mét nha méy sita bao gém thiét bj néng va
lanh

Chi tiét quy trinh rat quan trong dé hidu dwoc sy can bang ndng lwong téng thé clia co s& va danh

gia tiém n&ng thu hdi nhiét gitra cac buwdc quy trinh riéng 18.

3.3.5.3. Két xuat man hinh tir phong diéu khién

Thoéng thwong, sang loc tlr cac phong diéu khién (giam sat quy trinh) cung cép thong tin cé gia tri vé
cac tham sb quy trinh cu thé, xem vi du Hinh 3.3 bén dwdi.
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Hinh 3.3: Vi du két xuét man hinh ttr phong diéu khién
Nhirng théng tin nay phai duwgc dwa vao bao cao kiém toan nang luvong.

3.3.6.Nhu cau nang lwong va kha nang cung cép
Hiéu biét v& str dung nang lwong rat quan trong dé xac dinh cac dw an s dung néng lwong hiéu
qua nao co lién quan.
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3.3.6.1. Danh séch thiét bj

La mét phan cta kiém toan nang lwong, cac bang cé dir liéu thiét ké va cong suét cho cac hé théng
I&p dat quan trong phai dwoc chuén bi, gém:

e Nbi hoi

e Héthéng lanh

e Heé théng quat hit I6n (>25 kW)

e Heé théng didu hoa khéng khi Ién (>25 kW)

e Heé théng khi nén

e Thiét bi xt ly va thiét bi khac cé cong suét I&p dat (> 25 kW)

Déi véi mbi hé théng nhw vay, can cung cap di liéu sau:

e |D caidat

e Tén cta nha san xuét

e N&m lap dat

e Cobng suét thiét ké

e Hiéu qua dwoc danh gia (néu co lién quan)

e Cac thdng sb van hanh (dong chay, nhiét d6, ap suét, v.v.)

Diéu nay rat quan trong vi né khéng chi gilp lap so db cac hé thédng cung cép nang lwong ma con
thu thap di liéu cho cac quy trinh chinh.

3.3.6.2. Hé th6éng st dung nang lwong trong diém

Ngoai cac yéu cau néu tai Bwdc 4 Phu lyc Il Thong tw 25, viéc tiéu thy nang lwvgng va nwéc phai
dwoc chia thanh cac nhom st dung nang lwgng chinh. Hé théng str dung chinh co thé Ia mot hé
thdng 14p dat cu thé, mét tap hop cac hé théng 1&p dat tao thanh maét quy trinh san xuét cu thé (nhw
may gidy) hodc mot sé hé thdng I&p dat thudc loai twong tw (nhw hé thdng chiéu sang, théng gid,
V.V.)

T viéc lap so dd ban ddu cla thiét bi, can xac dinh nhitng hé thdng st dung nang lwgng nao trong
co s& duwoc coi la “chinh”. B4t ky hé théng I&p dat hodc danh muc Iap dat nao tiéu thu hon 5% (?)

tdng murc tiéu thu nang lwgng déu phai duoc lap so do.

Vi du vé& céc hé thdng str dung nang lwong chinh dwoc liét ké trong Bang 3.2 dwdi day.

Hé théng str dung nhiét cudi | Hé théng s dung dién Hé théng str dung nwéc
cung cuéi cuing cudi cuing
(hoi nwée, nwéc néng, v.v.)
sy kho - diénlanh - qua trinh (phu gia)
qua trinh swéi - lam mat tw nhién - phun hoi nwéc (swéi
dong thiét bi bay hoi - khinén am)
dun soi - qua trinh khéng khi - nuwo&c pha tiém (WFI)
chuwng cét - quat/HVAC - nha may RO
16 nung va Id - didu hoa khong khi - lam &m khéng khi
swdi 4m tda nha/HVAC - may méc san xuét - don dep mat bang
CIP/SIP - may bom - CIP/SIP
swéi &m nuwéc - hé théng thay luc - t6n that ngung tu
tdn that chuyén héa - doéng co nhd - thap giai nhiét
tdn that phan phéi - chiéu sang - vbdihoasen
- nhaxwéng

Bang 3.2: Vi du vé nhitng hé théng st dung ndng long va nuéc chinh trong linh vuc céng nghiép
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Déi véi cac cong ty cd mire st dung nwéc cao, cling can xac dinh nhing hé théng chinh st dung
nwéc vi phan I&n nang lwong thweng danh cho viéc swéi &m, lam mét va hoi nwéc.

3.3.6.3. Tdng quan vé mirc tiéu thu ning lwong theo muc dich str dung cudi cling

Cac cong ty ludn thiéu déng hd do nang lwgng dé giam sat viéc phan bd chinh xac viéc st dung
nang lwong, ca vé siv dung ndng lwong nhiét, dién va cac tai nguyén khac nhw nwéc. Viéc lap so d6
tiéu thu ndng lweng trong pham vi nén dwa trén cac ddng hd do hién c6. Trong trwérng hop khéng co
céc thiét bi do, mot yéu td quan trong clia cong viéc kiém toan nang luwong la tinh toan wéc lwong
phan phéi ctia cac hé théng str dung nang luong.

Viéc danh gia cac hé théng s dung nang lwong khdng dwoc bao phl béi cac diém do trong Buwdc
5.1. clia théng tw, tiéu thu ndng lweng nén dwoc danh gia tir cac théng sb sau:

e  Cong suat lap dat (kW)
e Heé sb tai woc tinh (%)
e Sb gi® chay hang nam (gi®)

T nhivng tinh toan trén, cé thé danh gia tAm quan trong cla hé théng chinh s dung nang lvong
cubi cung (Bang 3.2) va c6 thé wéc tinh cac bang hodc biéu dd vé& viéc str dung ndng lwong nhiét,
dién va nuwéc.

3.3.7.Nghia vu tai chinh - ky thuat
Déi véi mbi giai phap ky thuat dwoc dé xuét, ngoai cac van dé vé cong nghé va mai trwdng, con phai
mé ta cac loi ich phi néng lwong trong diém khac, nhw tac ddng dén cong suat san xuét, chat lwong
san pham, chi phi van hanh, v.v.. Néu kha thi, tdc dong tai chinh clia nhitng lgi ich nay phai dwoc
dinh lwgng va phai dwoc dwa vao danh gia tai chinh. Danh sach céc lgi ich phi nang lwgng thwong
gap duwoec trinh bay tai Phu luc 2.

3.3.8.Giai phap tiét kiém niang lwong
Viéc phén tich cac qua trinh tiéu thu nang lwgng nén tuan theo cach tiép can dwoc minh hoa trong
so dd ¢t hanh bén duwéi. M6i buéc phai dwoc xem xét va két luan vé cac phat hién phai dwoc bao
cao.

3.3.8.1. Thach thire dich vu nang lwong

S hiéu biét nang cao vé& murc tiéu thu ndng lwong trong mot céng ty thuwdng dwoc mé ta thong qua
“Biéu d6 ct hanh” minh hoa bén dudi.
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Operation and
maintenance

Energy
service

Hinh 3.4: “Biéu dé cti hanh” gitp hiéu ré hon vé murc tiéu thu ndng lvong

So dd nay minh hoa cho bat ky hé théng s dung ndng lweng chinh nao déu cé ly do tai sao can tiéu
thu nhiéu nang lvgng, chdng han:

e Vidu, dbi véi cac hé théng quat va théng gi6 Ion, dich vu nang lwong co thé la:
o Nhu cu lam sach khang khi trong khu vuc dét théng qua thay déi khong khi va loc
khong khi
o Ca&n duy tri méi trwéng 1am viéc can bang vé nhiét dd va do dm
e Débi v&indi hap, vi du dich vu ndng lweng c6 thé 1a:
o Tiét trung san phadm
o X ly nhiét san phadm
e Dbiveicac 1o 16n, vi du dich vu néng lwong c6 thé Ia:
o Séy kho san phdm
o X& ly héa hoc mét san phdm (nhw thiéu két hodc nung)

Céch co ban d& hiéu vé dich vu néng lwong la nhu ciu vé dich vu ddi khi cé thé bj thach thic - vi du
nhw khi ty 1& thay ddi khong khi dwoc gidam thiéu, thi lwong ndng lwong can thiét cling sé giam di

twong tw.

Mét vi du vé& dwoc minh hoa trong Hinh 3.5 vé& viéc tiép nhan sira & mot co s& chan nudi bo siva.

(1) - Milk delivery | [Rawmik , |
J 17°C -
' - '
' i AN | A :
fauri S || o hoo I I
- 55°C J A N e s
' 5°C VAA 112 8,5"C .| 6L5C :
) Storages (v B
[ ] nm :
. '

Mk permeat cut
‘--.-..-----..-..-.----i.-----.--.......--.c--.--...c-.. LR L R )

Hinh 3.5: Nhiét dé yéu céu trong khu vurc tiép nhén siva cla co s& san xuét siia.
Vi du cho thay rang tat ca sira nhan dwoc trong co' s& san xuét siva theo truyén théng déu dwoc [am

ngudi dén nhiét 6 yéu cau 1a 5,5°C (ho&c tham chi thap hon), didu nay co thé dan dén cac cau héi
sau:
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e Nhiét d6 yéu cau cé gidng nhau ddi véi tat ca cac san pham nhan dwoc khong?
e Nhiét d6 yéu cau c6 gidng nhau cho tat cd cac san phadm dwoc phan phdi khong?

Nhirng cau hdi nhw vay cé thé khé tra 161 va bi rang budc béi cac quy trinh van hanh tiéu chuén
(SOPs), va cac quy trinh tiép theo can dwoc thwe hién véi nhirng nhan vién cha chét trong cong ty
¢6 kha nédng dwa ra quyét dinh vé& bt ky thay ddi ndo clia SOP. Trong trwéng hop tét nhat, cac SOP
c6 thé duoc thay ddi va dat dwoc mire tiét kiem nang lwong ma khdng can dau tw.

Kiém toan vién nang liong phai trinh bay kién thirc trong bao céo kiém toan ndng lwong vé nhirng
cau hai nay, dbi véi nhitng hé thdng s dung néng lwong trong diém, phai mé ta cac thong sbé tdng
thé ctia qua trinh xac dinh muc tiéu thu nang lwong. Can danh gia thém liéu cac thong sé nay co thé
bi anh hwéng hay dem lai lgi ich gi.

3.3.8.2. Can bang niang lwong — So’ d6 Sankey

Déi v&i nhivng hé thédng s dung néng lwong chinh, can thiét 1ap can béng nang lwong dé minh hoa
sw can bang nang lvong tdng thé va nhivng tdn that trong qua trinh van hanh. Sy can béng nang
lwong yéu cau dinh lweng tat ca cac dong nang lwong va khéi lwong vao va ra tlr mot qua trinh nhat
dinh. Can bang nang lwong phai dwoc thé hién bang so dd nhw so dd Sankey nhw minh hoa duwdi
day cho quy trinh sy kho trong nha may gidy.

Promoting energy efficiency

Typical newsprint

Heat recovery

machine Exhaust
LR 42 air Process water
12243kW 7040kW (22%)
(38%)
Heat losses Circulation water
640kW 11311kW (35%)
82°C -
0.160kg H,0/KG. D.S. L TAZkW %)
32046kW s
Paper web
2616kW ; 1290kW
Dryer section
Paper ———) 9.07kg H,0/s
50°C Supply air
45% 3256kW
29°C
2SR 1436kW 614544kW
2911kW 95°C
1006kW steam
leakage air 150°C

20°C A065KW 10.0kg/s

condensate
90°C

Hinh 3.6: Vi du so db Sankey vé cén bang nang luong cla qué trinh sdy

Phan tich dé& hiéu rd hon vé cac tdn that trong qua trinh van hanh va tlr d6 danh gia hiéu qua cua
quy trinh. Phan tich nay co thé xac dinh thém cac co hoi dé thé thu héi nhiét thai vao quy trinh nham
gidm mrc tiéu thu nang lvong.

Viéc gidm tbn that hodc co hoi thu hdi nhiét thai cAn dwoc danh gia trong bao céo kiém toan nidng
lwong

3.3.8.3. So’ db “mirc do 2”

Trong trwérng hop cac qua trinh c6 thé quan sat thay sw chénh I&ch nhiét d6 I&n gitka ngudn va bo
phan gia nhiét hoac lam mat (vi du: chénh Iéch nhiét d¢ gitra nguén cung cép hoi nwéc va khéng khi
dwoc 1am néng bang hoi nwéc), kiém todn nang lwong phai thuc hién danh gia so dd mirc do 2.
Muc dich nham xac dinh tiém n&ng tiét kiém nang lwong théng qua viéc sra déi cac quy trinh hodc
hé théng cung cép nang luvong.
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Déc biét 1a trong cac linh vire nhw thwe pham va dé udng, cong nghiép hoa chat va duwgc phdm,
thwerng thay hé thdng phan phdi nhiét va lam mat cung cip hé thdng swéi va lam mat cho nhiéu khu
vie trong co s&, véi yéu cau nhiét dd khac nhau - vi du nhw hoi nwéc & 8 thanh va 160° C ¢o thé
dwoc st dung dé swédi &m cac nhu cau nhiét & nhiét d6 thap - vi du nhw dun néng nwéc lam sach
ho&c xt& ly nwéc dén 60°C.

Twong tw nhw vay, lam mat chat lwgng cao — vi du nhw glycol & am 6°C — dwoc stir dung dé 1am mat
cac nhu cau lam mat & nhiét d6 cao — vi du nhw lam mat dau thay lwc & 60°C.

Diéu quan trong Ia phai hidu nhirng khac biét I6n vé delta-T, tirc la sw khac biét vé& nhiét d6 nhu cau
quy trinh va nhiét d6 thiét bi dwoc phan phéi, thé hién tiém nang tiét kiém nang lwong dang ké.

Dé hiéu duwoc didu d6, cac cong ty cd md hinh cung cép nadng lwong nén thuc hién lap so dd “mirc
d6 27, trong dé moi nhu cau nang lwgng nhiét (swdi &m va lam mat) phai dwoc lap so db theo nhu
cau n&ng lwong va nhiét dd nhw minh hoa trong Bang 3.3 bén duwéi.

Process Temperature | Temperature | Amount Heat capacity Heat demand
Start (°C) Target (°C) (kglyear) (KJikg/°C) (KJlyear)
1
2
3
4
5
Etc.
Total

Bang 3.3: Dir liéu can thu thap trong lap so dé mirc d6 2.

Lap so @b mirc do 2 can thu thap thém di liéu vé nhiét thai ra méi trwéng xung quanh, vi du nhw khi
thai néng tlr 16 nung hodc may say va phan loai chiing thanh nhu ciu lam mat trong Bang 3.3 Bang
3.3: Di¥ liéu can thu thap trong 1ap so dd murc dd 2.6 trén.

Muc dich cua viéc thu thap di liéu:
e D& danh gia lieu cac qua trinh cung cip nang lwong hién tai co tiét kiem nang lwong hay
khéng (phan 3.2.8.1 bén dwdi)
e Dé danh gia liéu phwong an thu héi nhiét cé phu hop véi cong ty hay khéng (phan 3.2.5.5

bén duwdi)

D& minh hoa nhiing tidm n&ng, can thiét 1ap mot dd thi nhiét d6 so véi ddy tai nhw minh hoa trong
Hinh 3.7 dwoi day.
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Hinh 3.7: Vi du vé duong cong nhiét dé/téi cho nhu cau lam méat (mau xanh) va nhu cau sudi &m
(mau dd)

Hinh trén thé hién nhu cau swéi &m (mau dd) va nhu ciu lam mat (mau xanh) trong mét co' sé dwoc
tich hop thanh 2 dwérng cong theo nhiét dd va tai. Sy chdng chéo vé nhiét do trong trwdng hop nay
cho th4y tiém n&ng thu hdi nhiét 16n va do do tiét kiem nhu ciu swdi &m va lam mat.

3.3.8.4. CAu trac thiét bi

Sw hiéu biét vé cac yéu cau thiét bi véi ban dd mirc d6 2 ¢ thé dwoc minh hoa bang so dd nhw bén
dudi

Tap water Cleaning Sterilization Building
60°C of hot 40°C & 70°C 90°C water 50°C for
water for all water for for HVAC-

site cleaning sterilisation heating

A A 'y 'y

Boiler.
station

(steam)

Hinh 3.8: Vi du vé céch cung cép thiét bi suéi 4m trén toan co sé.

Trong trwéng hop s dung hoi nuwéc cho nhidu nhu cAu swédi Am & nhiét do thap (< 100°C), cAn xem
xét cac phwong an sau dé tiét kim nang luvong:
e Heé théng nwdc ndng sé hoat dong hiéu qua hon nhiéu?
e Liéu may bom nhiét — cudi cuing dwoc diéu khién béng pin mat trdi — c6 thé cung cap nudc
néng cho nhirng thiét bi st dung nang lwong trong diém khéng?
e Nhiét thai c6 thé dwoc str dung dé& dap tng nhu cdu nang lwong nhét dinh

Déi v&i nhu cau 1am mat, can thwe hién phan tich twong tw nhw minh hoa trong Hinh 3.9 bén dwéi.
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HVAC-units Machine 1 Line 2 Mixer

Manufacturer Manufacturer Manufacturer Manufacturer
asks for 10°C asks for 30°C asks for 25°C asks for -2°C
chilled water chilled water chilled water chilled water

ISR

Hinh 3.9: Vi du vé céch cung cép thiét bi lam mét trén toan co sé

Trong trwérng hop s dung phwong phap lam mat bang nwéc mubi hoéc glycol & nhiét d6 < 0°C cho
nhiéu nhu cau lam mat trén toan co' s&, cAn can nhic cac phwong an sau dé tiét kiem nang luong:

e  Cobthé ap dung hé thdng lam mat riéng biét & nhiét d6 cao hon - vi du +6°C - khéng?

e Cothé ap dung lam mat tw nhién (thap gidi nhiét) d& dap tng nhu cau lam mat nhét dinh &
nhiét dé cao khong?

e Thu hdi nhiét bén trong c6 thé lam gidm nhu cu s dung thiét bi [am mat khéng?

Nhi*ng co hdi nhw vay dwge mo ta thém bén dudi.
3.3.8.5. S d6 thu héi nhiét

Trong hdu hét cac phuong an thu hdi nhiét clia co s& déu c6 tiém nang tiét kiém néng lwong nhiéu
va vé tbng thé, cac phwong an sau day can duoc xem xét:

e Cai thién hiéu qua cuia cac hé théng thu hdi nhiét hién co
e L&p dat hé théng thu hdi nhiét méi bén trong nhitng noi st dung nang lwong 16n
e Heé théng thu hdi nhiét cho nhiéu thiét bj tiéu dung nang luvong

Phuwong an dau tién giai quyét thwc té Ia nhidu hé thdng thu hdi nhiét c6 hiéu suét kém — do bd trao
ddi nhiét bj tAc v&i kha nang truyén nhiét kém hodc do thay ddi nhiéu trong cac théng sé van hanh —

vi du nhw dong chay — ké tir khi |4p d&t ban d3u.

Phwong an thir hai gidi quyét thwc té la nhidu hoat ddng/quy trinh cla thiét bi da dwoc thiét ké ma
khéng thu hdi nhiét, do d6 lam gidm dang ké hiéu qua ctia quy trinh.

Phuwong an thir ba giai quyét thwc té 1a nhidu nganh céng nghiép c6 sdn nhiét thai & nhiéu ngudn
trén toan co s& va viéc thu hdi cac dong nhiét thai cé thé dap trng mét phan dang ké nhu cau nhiét
(vi du 60°C).
Trong phu luc 3, mét sb vi du vé cac gidi phap dwoc trinh bay.

3.3.8.6. Hé théng quat va bom Ié&n
Trong mét sé linh vipe nhat dinh nhw xi méng, sat thép, gidy va bot gidy va cong nghiép héa chét

(phé&n bén), hé théng quat va nwdc lam mat toan dién dwoc van hanh. Nhirng hé théng nhw vay
thwéng phire tap va hiéu qua thap, cin dwoc danh gia cin than.
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Déi véi nhirng quat 16n nhw trong Hinh 3.10 bén dwéi, phai danh gia qua trinh didu khién ciing nhw
tdng hiéu suat clia quat — thwdng nhirng quat nhw vay da cd, hiéu suét thiét ké thap va thudng cong
suét dwoc didu khién bing bd gidm chan va khong hiéu qua béng VSD.

Hinh 3.10: Quat hat I6n trong nganh sét thép

Hinh 3.11 bén dwéi cho thy loi ich tir viéc kiém soat céng suat quat va may bom béng VSD so véi
didu khién van diéu tiét.

100 -

g 80

§ 60

3

S 40

a2

£ 20/
0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Flow rate (%)
[ Damper [ VSD

Hinh 3.11: Hiéu suét cta van diéu tiét so véi didu khién VSD cho quat va may bom Ién.

Déi v&i hé théng nwéc lam mat Ién nhw hé thdng trong Hinh 3.12 bén dwdi, tinh trang ciing twong
.

Hinh 3.12: Hé théng nuwéc lam mét trong nganh sét thép

Déi v&i cac hé théng nuwéc lam mat Ién nhw vay, can phai theo déi lién tuc gitka dién lam mat va dién
tiéu thu cho quat, may bom va hé théng COP phai dwoc tinh toan va |ap ban dd trong khoang thoi
gian dai nhw minh hoa trong Hinh 3.13 bén dwai.
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COPy,

Outdoor air temperature [°C]

Hinh 3.13: COP duoc giam sét cho hé théng thap gidi nhiét Ién

Loi ich clia viéc giam sat COP la dé phat hién ra nhivng thay déi Ién v& hiéu suat hé théng, tir d6 xac
dinh kha nang tiét kiém ndng lwong théng qua viéc kiém soat quat va may bom tét hon.

3.3.8.7. Panh gia BAT

S hiéu biét chi tiét v& cdng nghé t6i wu nhat hién c6 (BAT) gilip cung cAp théng tin quan trong vé&
tiém nang tiét kiém ndng lweng trong cac nha may.

Théng tin chi tiét vé cac gidi phap BAT cé thé duoc tim thay trong lién két t&i thw vién BAT cla Lién
minh Chau Au dwoc cung c&p va duwgc minh hoa bang vi du sau.

A

fan

10- W
+-w

40-wW

S
T o] I—+Q

0w T

process
condensate

separator

&
@
[ ]

—= concentrate
; 2 50-W

transfer pump 10-s

Hinh 3.14: Gidi phép truyén théng va BAT cho hé théng hoi.

Trong Hinh 3.14, hé théng thiét bi hoi truyén théng (TVR) dwoc minh hoa & phia bén trai va nha may
thwe hanh MRV tbt nhat dwoc minh hoa & phia bén phai — moét giai phap théng qua dién khi héa cé
thé tiét kiem t&i 80% nang lweng dwoc cung cap.

Diéu quan trong can nh&n manh 13 gidi phap BAT thudng sé gidi quyét cac hoat dong cét 16i cla
thiét bi trong co' s& va do d6 nén dwoc coi la cong tac cai tao I&n va tdn kém. Nhirng thay ddi nhw
vay chi cé thé thyc hién néu dat dwoc cac loi ich khac ngoai tiét kiém nang lwong, chang han nhw
téng nang lwc san xuét, cai thién chat lwgng san phdm, van hanh linh hoat hon, v.v. (xem Phu luc 2
dé biét tdng quan vé& céac loi ich “phi ndng lvgng”).
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Kiém toan dwoc y&u ciu trong cac giai doan dau cla kiém toan ndng lwong xac dinh cac quyét dinh
c6 thé dap trng cac loi ich phi nang lvgng clia co s& va sau dé xem xét cac co hdi cho gidi phap
BAT dua trén két luan.

3.3.8.8. Quy trinh bao tri

Céc phén trén cha yéu dé cap dén cac danh gia phirc tap vé viéc st dung nang lvong trong qua
trinh va nhan manh réng hau hét cac nganh céng nghiép déu cé tiém nang tiét kiém ndng lwong
dang ké& bang cach cai thién quy trinh bao tri cho nhirng thiét bi str dung nang luwgng trong diém,
chang han nhu:

- Kiém soat hiéu suét 16 hoi thudng xuyén (02-% va nhiét do khi thai)

- Stra chita hodc l3p d&t cach nhiét cho cac bé mét téa nhiét (dwdng éng, van, v.v.)
- Stra chiva ro ri trong hé théng dwdng 6ng khi nén

- Lam sach bo trao d6i nhiét bj tic

- Giam sat ham lwong nwéc trong dung dich amoniac clia hé théng lanh

- Loai bd/lam sach khong khi trong binh ngwng clia nha may doéng lanh

- Stra chira van hoi trong hé théng phan phéi hoi.

Kiém toan nang lwong phai danh gia xem nhirng cai tién don gian cé gidp tiét kiem nang lwong dang
k& trong cong ty hay khéng.

3.3.8.9. Kiém soat hoat dong va KPI

Cac Chi sb Hiéu suét Chinh (KPIs), trong bdi canh quan ly ning lwong duoc goi la Chi sb Hiéu suét
N&ng lwong (EnPls), rat quan trong dé& giam sat va thic day cai thién hiéu suét ning lvong. KPlIs 1a
céac bién phap cé thé dinh lwong dwoc si dung dé theo dai va danh gia hiéu suét ctia mot td chirc
trong viéc dat dwgc cac muc tiéu hoat déng va chién lwoc cdia minh. Trong bdi canh quan ly nang
lwong, cac KPIs nang lwong dic biét do lwdng hiéu suét lién quan dén ndng lwong, bao gém tiéu thu
nang lwong, hiéu qua ndng luvong va tién 6 hwéng téi cac muc tiéu nang lwong.

Mot EnPl 1a mot bién phap dwoc str dung dé dinh lwong hiéu suét nang lwong. Néu mét EnPl dwoc
st dung dé chirng minh s cai thién hiéu suat nang lwong, né lién quan dén hiéu qua nang lvong
hodc tiéu thu nang lwong. EnPls cé thé dwoc tinh toan béng cach st dung mot md hinh nang lwong,
mot chi sb don gian, hodc maét ty 1&. Chiing gitp thiét 1ap va dinh lwong cac cai thién trong hiéu suét
nang lwong va xac dinh cac tinh hudng khi hiéu suét sai léch so v&i cac gia tri mong doi. Cac td
chirc tw xac dinh EnPls cta ho. Cung véi EnPls, BPuwong co s& Nang lwong (EnBs) 14 rat quan trong.
Mot EnB la mét tham chiéu dinh lwong dé so sanh hiéu sut nang lwong. Mot EnB dwa trén di liéu
tir mot khodng thdi gian hodc didu kién cu thé. Cai thién hiéu suét ndng lweng duoc do lwdng nhw
mot sw cai thién trong cac két qua co thé do lvdng dwoc cla hiéu qua nang luvong hodc tiéu thy
nang lwong lién quan dén viéc st dung ndng lweng, so v&i dwdng co s nang lwgng. Cac bién lién
quan anh huéng dén tiéu thu va hiéu qué nang lvong nén dwoc xem xét khi danh gia hiéu suat nang
lwong trong cac diéu kién twong dwong, thuweng théng qua chuan héa. Cac khai niém nay la trung
tam cta ISO 50001 (Hé thédng Quan ly Nang lwong) va dwoc chi tiét thém trong ISO 50008, tap trung
vao viéc do luvdng hiéu suat nang lwong bang cach str dung EnBs va EnPls.

Tam quan trong cuia cac KPIs Niang lwong:
e Theo dai hiéu suat: KPIs cung cs mot cach rd rang va co thé do lwdng duwoc dé theo dbi
hiéu suat nang lwong theo thoi gian, xac dinh xu hwéng va phat hién cac bat thuwong.

e Ra quyét dinh: Chuing cung cap cac hiéu biét dwa trén di¥ liéu cho ban quan ly dé dua ra
cac quyét dinh c6 thong tin lién quan dén ddu tw nang lwong, didu chinh hoat déng va phan
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bd ngudn lyc. Cac KPIs hoat dong ciing cé thé dwoc cac nha van hanh quy trinh st dung
dé diéu chinh quy trinh cho phti hop véi KPI cu thé.

e Can chinh muc tiéu: KPIs lién két cac né luc quan ly nang luong truc tiép véi cac muc tiéu
clia t6 chirc va cac muc tiéu nang lwong, ddm bao sw c&n chinh va trach nhiém giéi trinh
trén cac cap do khac nhau ctia cong ty.

e Dong lwc va nhéan thire: Cac KPIs co thé nhin thay dwoc co thé nang cao nhan thirc trong
sb cac nhan vién va thuc day ho dong gop vao cac sang kién va hoat dong tiét kiém nidng
lwong.

e Déi chiéu chuan: Cac KPIs néng lwgng cho phép dbi chiéu chuan ndi bo va bén ngoai,
cho phép so sanh hiéu suét véi cac thyc tién tét nhat clia nganh, cac co s& khéac, hodc hiéu
suét clia “n&m ngoai”.

Cac vi du vé cac KPIs Nang lwong:

e Tiéu thu Niang lwong Riéng (SEC): Nang lwong tiéu thu trén méi don vi sén xuét (vi du:
kWh/tan san phdm, kWh/mé san phdm, kWh/day chuyé&n san xuét, MJ/m?) hodc cac tham
chiéu khac (vi du: thoi gian (kWh/gi®)). Bay 1a mét KPI dwoc st dung réng réi cho cac
nganh céng nghiép dé chuan hoa viéc siv dung néng lwong so véi san luong.

e Cuwong do Nang lwong: Téng tiéu thu ndng lwong trén médi don vi dién tich (vi du: kWh/m?
cho céc toa nha).

e Hé s6 Hiéu suat (COP): Déi v&i cac hé théng lanh va HVAC, ty 1& cGia dau ra lam mat/suéi
so véi dau vao nang lwong (vi du: TRKW).

e Hiéu suét Hé théng/Thanh phan Chung: Hiéu suét tdng th& clia mét hé thdng co thé thap
hon dang ké& so vé&i tbng hiéu suét cla tirng thanh phan riéng 1é do cac tén that khac nhau
trong hé théng, chang han nhw dién tré trong hé théng phan phéi, ma sat trong déng co' va
6 truc, ma sat chét 16ng va co hoc trong may bom, va tdn that trong van va mang lui
dwong bng.

e Hé s6 cong suat (PF): M6t thwéc do v& mirc dd hiéu qua cla dién nang duwgc chuyén ddi
thanh cong viéc hivu ich. Cai thién PF cé thé giam tdn that nang lwong va phi tién ich.

e Ty lé thu héi nhiét thai: Ty |& phan trdm nhiét thai dwoc thu hdi va tai si dung trong cac
quy trinh.

e  Chi phi Nang lwong trén méi Pon vi San xuat: KPI tai chinh lién két chi tiéu ndng lwvong
v@i san lwgng.

e Phat thai GHG trén m6i Pon vi San xuét: Chi s cho hiéu suat méi trudng lién quan dén
viéc str dung nang lwong.

Dé c6 huéng dan chi tiét vé viéc phat trién va ap dung cac KPls va dwdng co sé ndng luvong, hay
tham khao 1SO 50006, "Hé théng quan ly ndng lwong — Do luwdng hiéu suat nang lwong béng cach
st dung dwédng co s& néng lwong (EnB) va chi sb hiéu suét nang lwgng (EnPl) — Nguyén téc chung
va hwéng dan".

Do d4, trong qua trinh kiém toan ndng lweng, phai xac dinh duoc liéu ¢ xay ra tdn that do van hanh
kém hiéu qua clia cac qua trinh va hé thdng thiét bi hay khéng va lam cach nao dé& ngan nglra
nhivng ton that dé.

Can phai danh gia thém liéu cac thiét bi ky thuat va hé théng tw dong hdéa cé thé loai bd nhirng tén
that nay hay khéng hoac liéu cac nhédm nhan vién 1am viéc trong co' s& ¢ can dwoc dao tao hay
khoéng, chdng han nhu:

e Nguwoi van hanh trong phong diéu khién chiu trach nhiém van hanh cac quy trinh hang ngay
e Nhan vién chiu trach nhiém vé sinh thiét bj va lap d&t quy trinh
e Nguwdi xt ly chiu trach nhiém diéu chinh cac théng sé quy trinh

Trang 33/168



Hinh 3.15 dwdi day trinh bay mot vi du v& md hinh van hanh cia mét hé théng thiét bi hoi I&n véi chi
bao sb gi&> m6i ngay thiét bi hoi xt Iy sdn phdm (mau xanh), dang trong qua trinh 1am sach (mau
hdng), dwoc van hanh & “ché d6 nuwéc” khdng cé san phdm nhwng cé tiéu thu néng lweng (xanh)
V.V.

E2 Operating Modes
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Hinh 3.15: Vi du vé cac ché db van hanh trong hé théng hoi Ién.

Phan tich chi tiét so d5 nay cho thdy ngwoi van hanh thudng vé sinh hé théng thiét bi hoi tiy mot dén
nhiéu gi&> m6i ngay va thiét bi hoi thwérng dwoc van hanh nhiéu gio & “ché dd nwéc” — trong ca hai
trwdng hop déu gay that thoat dang ké nang lwong st dung.

3.3.8.10. Hé théng quan ly ning lwong

Viéc t& chirc quan ly nang lwong bao gdm viéc xac dinh cac yéu ciu vé& nhan s lién quan d& dam
nhiém céc vj tri can thiét (vi du: ngwdi quan ly néng lweng, ban quan Iy ndng lwong).

Mot t6 chirc clia hé théng quan ly nang lwgng can cé sy tham gia ctia cac nhan vién khac nhau tai
co s&, tire 1a bd phan ky thuat, ngwdi chiu trach nhiém vé quy trinh, bd phan QA, v.v. La mot phan
tich hop cla cac danh gia nay, trwdc hét can xac dinh sy chéng chéo véi cac hé théng quan ly khac:

e SO 50001: Quan ly néng lvong

e ISO 14001: Quan ly mdi trwong

e IS0 9001: Quan ly chat lwong
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Hinh 3.16: Céc quy dinh cta tiéu chudn quan ly thuwong duwoc str dung
TCVN ISO 50005:2024 (dwa trén I1SO 50005:2021) vi né cung cip hwéng dan cho cac té chirc vé
viéc thiét 1ap mét cach tiép can theo tirng giai doan dé thwc hién mét hé théng quan ly nang
lwong (EnMS) nén dwoc tham khao. Cach tiép can theo tirng giai doan nay duoc thiét ké dac biét
d& hé tre va don gian hoa viéc thwe hién EnMS cho tat ca cac loai té chirc, dic biét 1a cac té
chirc vira va nhé (SMOs). N6 phac thao mwei hai yéu t6 cét 16i véi bdn cap do trwéng thanh cho
mdi yéu t6 dé thiét 1ap, thwc hién, duy tri va cai thién moét EnMS, dan dén viéc cai thién hiéu suét
néng lwong lién tuc. Sw lién quan dbi véi cac nganh cong nghiép vira va nhd (SMI) 1a né cung cép
mot phwong phap thuc té va thiét thue cho cac doanh nghiép dé tan dung nang luc ndi bo cliia ho dé
dat dwoc cac cai thién hiéu suat nang lwong. M6t ké hoach thuc hién theo tirng giai doan dwoc Ién
ké hoach tét co thé giam chi phi va viéc str dung tai nguyén trong khi mang lai thanh céng ngén han,
gilip vwot qua cac rao can thwe hién chung cho céc td chirc c6 ngudn lwe han ché. Tai liéu nay phu
hop v&i ISO 50001:2018 nhwng khong bao gdm tat ca cac yéu ciu cia né, hoat ddng nhuw mot bwdc
dém dé cac tb chire xay duwng mot nén tang viing chéc cé thé dwoc mé rong sau nay dé dap ing
cac yéu cau cla 1SO 50001.
Kiém toan nang lvgng phai mo ta cac két qua mong doi ctia cac hé thédng EMS nhw vay va xac dinh
nhirng quan sat va nén tang ndo ma hé théng nén dwoc xay dwng.
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3.3. Phuluc

Phu luc 3.1: Théng tw 25

Théng tw 25 (2020) - Quy dinh vé viéc lap ké hoach, bao céo thyc hién ké hoach st dung nang
lwong tiét kiem va hiéu qud; thwc hién kiém toan nang lvong
Lién két dén phién ban ctia Vwong qubc Anh (60 trang):
vepg.vn/wp-content/uploads/2020/12/Circular-25-2020_EN.pdf

Phu luc 3.2: Levi ich phi nang lwong
Loi ich: D2.2 Hwéng dan vé Quy trinh, Can thiép va Danh gia

LO' iCH CUA CAC DU AN HIEU QUA NANG TAC DONG | TAC bONG TAC PONG
LUQNG (Danh sach nay dwa trén lgi ich da dwoc PEN RUI PEN CHI DEN DE XUAT
chirng minh cta cac dw an trwéc day & Chau Au RO PHi GIA TRI
va Hoa Ky)

Rac thai

Giam nhiét thai X

Giam chét thai nguy hai X X

Giam lwgng nwéc thai X X

Gidm murc dd 6 nhiém nwéc thai X X

Giadm chét thai san pham X X

Khi thai

Giam phat thai bui X X X
Giam phat thai CO, CO2, NOx, SOx X X X
Giam phat thai khi 1am lanh X X X
San xuat

Giadm sw cb hodc hdng héc clia may mac, thiét bi X X X

Cai thién hiéu suét thiét bi X X X
Tudi tho thiét bj dai hon (do gidm hao mon) X

Chét lvong san pham dworc cai thién X X X
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LO' iCH CUA CAC DU AN HIEU QUA NANG LUONG TAC BONG TAC BONG TAC PONG
(Danh sach nay dwa trén lgi ich da dwoc chirng PEN RUI RO DEN CHI PHi | BPEN BPE XUAT
minh cla cac dw an trweéc day & Chau Au va Hoa GIA TRI
Ky)

T&ng dd tin cay san xuét (do kiém soat tét hon) X X X
Pham vi sdn phdm I&n hon X
Giam chi phi dich vu khach hang (do chét lwgng tbt X X
hon)

Cai thién tinh linh hoat ctia san xuét X X X
Cai thién kiém soat nhiét do X X X
Cai thién hé thdng loc khong khi X X X
Giam nhu ciu nguyén liéu (X) X

Giam tiéu thu nwéc (X) X

Giam vat tuv tiéu hao (X) X

Chu ky s&n xuét ngén hon (thoi gian chu ky xt Iy ngén X X
hon)

Nang suét san xuét tang X X
Van hanh va bao tri

Giam chi phi bo tri X

Giadm hao mén may maéc, thiét b X X

Giam chi phi kiém soat ky thuat X

Méi trwong lam viéc

Giam tiéng &n X X X
Cai thién chét lwgng khang khi X X X
Cai thién kiém soat nhiét do (tién nghi nhiét) X X X
Cai thién anh sang (thoai mai thi giac) X X X
Cai thién sy thodi mai cla lyc lwgng lao dong X X
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LO1iCH CUA CAC DU AN HIEU QUA NANG LUONG TAC DONG TAC DONG TAC DONG
(Danh sach nay dwa trén loi ich d& dwoc chirtng minh DEN RUI RO DEN CHI DEN BE XUAT
cla cac dy an trwdc day & Chau Au va Hoa KY) PHi GIATRI
Cai thién nang suét lao dong X X X
Giam sw vang mét X X X
Giam chi phiy té X

Giam nhu cau vé thiét bi bao vé X

Giam rui ro

Giadm nguy co tai nan va bénh nghé nghiép X X

Giam CO2 va rii ro vé gia nang lwong X X

Giam rui ro vé gia nwéc X X

Giam rdi ro thwong mai X X

Giam rdi ro phap ly X X

Giam rui ro gian doan cung cép nang lvong X X
Khac

T&ng cwéng an toan lap dat X X X
Cai thién sy hai long va long trung thanh ciia nhan vién X X X
Giam luan chuyén nhan vién X X X
Tri hodn hodc giam chi tiéu vén X

Giam chi phi bao hiém X

Khéng gian bd sung X X
Don gidn hoéa va tw dong hoa thd tuc hai quan X X
Déng gép cho tdm nhin hodc chién lwgc clia cong ty X
Hinh &nh hoéc danh tiéng dwoc cai thién X X

Ngudn: Killip, G., Cooremans, C. & Fawcett, T. (2018). M-Benefits: D2.2 Guidelines for Protocols,

Interventions and Evaluations.
Lién két bao céo:

https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentlds=080166e5bd4f4af7 &appld=

PPGMS
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Phu luc 3.3: Nghi dinh 119/2025/ND-CP va Théng tw 38/BCT/2024
Nghi dinh sé 119/2025/ND-CP, do Chinh pht Viét Nam ban hanh ngay 9 thang 6 nam 2025, stra
dbi va bb sung Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP, tap trung vao viéc gidm thiéu phat thai khi nha kinh va
bao vé téng ozone. Nghi dinh gi¢i thiéu cac dinh nghia méi cho céac co ché thi trwdng carbon, bao
gdm céac co ché Diéu 6.2 va 6.4 theo Hiép dinh Paris, va thiét lap mét Hé théng Dang ky Quéc gia
cho cac han ngach phat thai khi nha kinh va tin chi carbon. N6 phac thao cac muc tiéu giam thiéu
phat thai khi nha kinh, trach nhiém cla cac bd va Uy ban Nhan dan cAp tinh khac nhau trong viéc
thu thap di liéu, bao cao va xac minh kiém ké va giam thiéu khi nha kinh, va chi tiét viéc phan b,
trao dbi, vay, chuy&n nhwong va bu trlr cac han ngach phat thai khi nha kinh va tin chi carbon. Nghi
dinh cling quy dinh cac co ché trao di va bu trlr tin chi carbon trong nwéc va qudc té, bao gdm cac
tha tuc dang ky dw an va cap tin chi carbon. Hon nira, né giai quyét viéc quan ly va loai bé dan cac
chét lam suy gidm tang ozone dwoc kiém soat, dat ra cac han ngach nhap khdu va san xuét, va
trach nhiém cho viéc thu gom, tai ché, tai str dung va x ly ching. Bé Tai chinh va B6 Néng nghiép
va Méi truérng duoc giao cac vai trd chinh trong viéc phat trién va van hanh thj trwéng carbon, véi
nhiéu bod va Uy ban Nhan dan cAp tinh khac phéi hop thuc hién. Cac wu dai dwoc cung cip cho
nghién ctru, phat trién cong nghé va chuy&n ddi nhdm giam thiéu phat thai khi nha kinh, 1am mat bén
virng va béo vé tang ozone.
Kiém ké GHG bt budc: D& cap rdng mdt s6 co s& dwoc yéu ciu thwe hién kiém ké GHG hang
nam. D liéu tiéu thu nang lwong tir cac cudc kiém toan la dau vao quan trong cho cac kiém ké nay.
e Cac bién phap giam phat thai GHG: Cac quy dinh khuyén khich va c6 thé bét budc viéc
thwe hién cac bién phap gidam GHG. Céac dw an hiéu qua nang lwgng dwgc xac dinh trong
céac cudc kiém toan nang lwong 1a cac trng clr vién hang dau cho cac bién phap nay.
e Giam sat va Bao cao: Thao luan vé tAm quan trong cua viéc do lwdng va bao céo chinh
xac vé tiéu thu ndng lwong, didu nay cling cb cac khodn gidm GHG c6 thé xac minh dwoc.
Vai tro cuia cac Kiém toan vién Nang lweng: Dinh vi cac kidm toan vién nang lwgng la nhirng
ngwoi hd tro chinh @& cac nganh céng nghiép tuan tha cac quy dinh gidm thiéu GHG béng cach:
e Cung cép di¥ liéu cho cac phép tinh phat thai GHG.
e Xac dinh va dinh lvong tidm n&ng giam GHG théng qua hiéu qua néng lwong.
e Hb tro phat trién cac ké hoach hanh déng tich hop ca cac muc tiéu gidm nang lweng va
GHG.
Lién két dén phién ban tiéng Anh cta Nghi dinh 119/2025/ND-CP (32 trang):

Vao ngay 27 thang 12 ndm 2023, Viét Nam da ban hanh Théng tw s6 38/2023/TT-BCT, tap trung
vao viéc Do lwong, Bao cao va Xac minh Kiém ké Khi nha kinh va Gidm phét thai Khi nha kinh trong
Iinh virc Cong nghiép va Thwong mai. Théng tw nay, co hiéu Iwc vao ngay 11 thang 2 nam 2024,
doéng vai trd la mét quy dinh hé tro cho Nghi dinh sb 06/2022/ND-CP. N6 déc biét phac thao phwong
phap luan dé tinh toan phat thai khi nha kinh cho cac nha may san xuét va cac co s& khac. Cac
phan chinh tac déng truc tiép dén hoat ddng clia nha may bao gdm Diéu 15-24, chi tiét viéc chudn bj
kiém ké GHG, va Piéu 29-32, bao gém viéc chuan bj cac ké hoach gidm phat thai GHG. Ngoai ra,
Phu luc 2 cung cAp hwéng dan vé viéc chuan bj kiém ké GHG, trong khi Phu luc 3 gidi quyét viéc do
lwdng, bao cao va xac minh cac khoan gidm GHG.

e Nhan manh r&ng mét phan dang ké phat thai GHG ctia mét nganh cong nghiép dén tir viéc
tiéu thu nang lweng (vi du: dbt nhién liéu héa thach dé swéi 4m va phat dién, tiéu thu dién
tlr lwoi dién).

e Nhan manh réng cac cudc kiém toan naéng lwong, bing cach xac dinh cac co hoi dé& giam
tiéu thu nang lwong va cai thién hiéu qua nang lwong, truc tiép goép phan vao viéc gidm
phat thai GHG.

e Giai thich rédng di liéu dwoc thu thap trong mot cudc kiém toan néng lwong (vi du: tiéu thu
nhién liéu, s& dung dién) cé thé dong vai trd la dir liéu nén tdng cho cac phép tinh phat thai
GHG duwoc yéu cau bdi cac quy dinh nay.
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Lién két dén phién ban tiéng Viét (32 trang):

Phu luc 3.4: Vi du vé hé théng thu hoéi nhiét
Hinh 3.17 du6i day cho thay mét vi du v& may tiét tring trong nha may ché bién whey, noi hiéu qua
c6 thé duoc cai thién dang k& bang cach thiét ké lai khu vuc truyén nhiét & cac khu vuc riéng 18, do
dé tiét kiém ca thiét bi swéi 4m va lam lanh.

Whey cream

Hinh 3.17: Thiét ké lai méy tiét tring trong nha may ché bién whey

Giai phap thi hai dworc liét ké & trén giai quyét thuc té 1a nhidu co sé 1&p dat quy trinh nhw 16 nung,
16 va may sdy théng gié mét lweng nhiét thai dang k& ra méi trwéng xung quanh thay vi s&v dung
nhiét d& 1am néng trwéc dau vao quy trinh nhw minh hoa bén dudi cho hé théng say phun.

Inlet air

Hinh 3.18: Béu vao va dau ra thu hdi nhiét bén trong ctia hé théng sy phun.

Phuwong an thir ba duoc liét ké & trén giai quyét co hoi thu nhiét thai tlr nhidu ngudn trong co' s&, vi
du tlr nha may khi nén, 1am mat bang dau, ctra thoat nhiét ra méi trwérng xung quanh va st dung
nhiét thai — cudi cling dwoc tdng cudng bang bom nhiét — d& cung cdp mach nhiét dén nuéc néng
dap (rng cac nhu ciu swédi Am nhét dinh trong co sé.
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Hinh 3.19: Vong thu héi nhiét véi bom nhiét cung cap nuwdéc néng cho cac nhu céu swéi &m.

Nhirng giai phap nhw vay c6 lién quan dén thwe pham va dd udng, cong nghiép héa chét va dwoc
phdm va thwong sé dap wng téi 50% tdng nhu cau suwdi &m.

Déi v&i nhivng linh vre nay, gidi phap nhw vay phai dwoc xem xét, trong khi cac linh v nhw xi
mang, gidy & bot gidy va gach & gbm st chi nén danh gia cac phwong an thu hdi nhiét khi lap dat
quy trinh riéng lé.

Trong céc linh vuc nhw dét may, viéc thu hdi nhiét tlr nhixng ngudi str dung ndng lweng ciing can

dwoc xem xét, trong khi co khi, nhwa va dién t&r thuwdng chi ¢é thé tan dung nhiét thai dé& swéi &m
tda nha (hiém khi phu hop & Viét Nam).
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Co quan Nang lwgng Ban Mach

Béo céo kiém toan &n danh tai mot doanh nghiép san xuét db uéng

Cong ty C6 phan Nang lwgng va Méi trwdng Bach Khoa,

Ngay xx thang xx nam 20xx
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Gi&i thiéu bédi canh

Tém tat

Ngay 13 thang 3 n&m 2019, Thi twéng Chinh phl d& ban hanh Quyét dinh s6 280/QD-TTg phé duyét
Chuwong trinh quéc gia vé str dung nang luong tiét kiem va hiéu qua giai doan 2019-2030 (sau day
goi tit 1a VNEEP).

Chuwong trinh VNEEP trién khai ddng bo cac hoat dong trong Iinh vire s dung ndng luong tiét kiem
va hiéu qua, thé hién cam két ctia cac cap chinh quyén, hiép hoi, doanh nghiép, td chirc va ca nhan
ddi voi hiéu qua nang lwong néi riéng, cling nhw déi vai viéc thich tng véi bién dbi khi hau va bao vé
mdi trwdng ndi chung.

Chwong trinh Hop tac Déi tac Nang Ivong Viét Nam — Ban Mach giai doan 2020-2025 trién khai mot
sb hoat dong, déng gop dang k& va hiéu qué nham hd trg nganh nang lwong Viét Nam chuyén dich
theo hwéng ting trwdng xanh, giam phat thai carbon théng qua viéc phat trién hé théng nang lwong
xanh, van hanh hé théng dién linh hoat, va thwc thi hiéu qua cac chinh sach, bién phap thuc déy tiét
kiém va hiéu qua nang lvgng.

M6t trong nhirng hoat déng quan trong hang dau nham thic day hiéu qua nang lwong 1a thuc hién
Kiém toan nang lwong tai nhiéu linh virc cong nghiép & Viét Nam.

Tai liéu nay la ban tém tat da dwoc &n danh ctia mot bao cao kiém toan nang lwong cu thé, dwoc
thwe hién trong khuén khé Chwong trinh DEPP3. Cudc kiém toan do Coéng ty Cé phan Nang lwong
va Méi treérng Bach Khoa (Polytee) thue hién tai mét nha may san xuét dd udng, véi sw phdi hop cla
mot chuyén gia quéc té tir Viegand Maaggoe.

Cudc kiém toan nang lwong dwoc thwe hién tai nha may san xuat dd ubng tlr thang 8 dén thang 11
nam 2024, tap trung vao viéc xac dinh cac co hoi tiét kieém nang lweng, khdo sat va phan bd tinh hinh
tiéu thu nang lwong, cling nhw danh gia chi phi va lgi ich clia cac gidi phap dwoc dé& xuét riéng cho
nganh san xuét bia. Cac két qua chinh cho thay nha may phu thudc dang ké vao than da, dan dén
phat thai CO2 gia tang, va cé suét tiéu thu nang lwong vt mirc tham chiéu ctia nganh. Cudc kiém
toan da xac dinh dwoc bay giai phap tiét kiem nang lwong kha thi vé mét kinh té, bao gém tlr cac cai
tién bao tri chi phi thAp dén cac dw an dau tw cao nhw chuyén dbi sang 16 hoi sinh khéi. Cac giai
phap nay cé thé tiét kiem 250.090 kWh dién va 587,9 t&n than méi nam, gilp giam 1.274,5 tan phat
thai CO2 va mang lai khoan tiét kiém wéc tinh 4.003,2 triéu ddng. K& hoach thwc hién duoc dé xuét
kéo dai tir ndm 20242026, trong d6 wu tién cac bién phap chi phi thap, hiéu qua cao trong giai doan
dau.

1Théng tin vé doanh nghiép

1.1 M6 ta cong ty

o O

Linh vwe: San xuét dd ubng (Bia)
Nguyén liéu dau vao chinh (di liéu ndm 2023):
*  Gao: 2.219 tAn/ndm
= Mach nha (Malt): 2.983 tdn/nam
*= Hoa bia (Hops): 4.470 kg/nam
S&n pham chinh (di liéu ndm 2023):
* Bia hoi: 158.952 hl/nam
= Bialon: 219.897 hl/nam
*  Tdng san lwgng: 378.849 hi/ndm
Téng tiéu thu nang lwong hang nam:
*  Tiéu thu dién nang: Mirc tiéu thu dién cho thdy xu hwéng twong ddi 6n dinh. Tdng lwong
dién tiéu thu 1a 4.194.009 kWh nam 2021; 4.343.405 kWh nam 2022; va 4.157.014 kWh
nam 2023.
1. Tiéu thu than: Mirc tiéu thu than cho thdy xu huéng tang lién tuc tr ndm 2021 dén 2023.
Téng lwong than tiéu thu 1a 2.028,1 tAn ndm 2021; 2.348,9 tAn nam 2022; va 2.593,3 tan
nam 2023.
2. Tiéu thu ndng lwong quy ddi ra TOE (Tan ddu twong dwong): Tédng néng lwong tiéu thu quy
ddi la 1.236,2 TOE nam 2021; 1.249,3 TOE ndm 2022; va 1.222,8 TOE nam 2023.
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3. Dé&u chan carbon hang nam: Lwong phat thai CO2 twong dwong (CO2td) 1a 5.535,30 tn
nam 2021, tang I&n 6.039,60 tAn ndm 2022, va tiép tuc téng 1én 6.207,00 tAn nam 2023.

Bang 1: Tiéu thu ndng lwrgng theo tirng cdéng doan

Nhiét nang |§I‘;h bién nang
NAu nha / Hb héa . - 936.958
Bun s6i 9.933.770 - 362.669
Lam lanh nhanh - 1.204.119 633.705
Lén men - 2.068.896 895.887
Loc va Béng géi 620.861 1.379.264 641.479
Thanh trung va Vé sinh
clp 1.862.582 - 217.215
Kho béi va Phu tro - 820.990 469.088
Tbng nang lwgng theo
trng dang 12.417.212 5.473.269 4.157.000

Dt liéu tir Bang 1 cho thdy cong doan dun séi tiéu thu phan 16n nhiét nang (9.933.770 kWh), trong
khi d6, cac cong doan Ién men va lam lanh nhanh tiéu thu mét lwgng dang ké nang lwong lam lanh.
Mtrc tiéu thu dién nang dwoc phan bd cho tat ca cac cbng doan, trong dé céng doan nau nha va Ién
men |a nhirng cong doan tiéu thu cao nhat. Nhibng phan tich nay 13 co s& dé dinh hwéng viéc wu tién
céc giai phap tiét kiém nang lwong, dic biét tap trung vao kha nang thu hdi nhiét va ti wu hoa hé
thdng lam lanh.

2021 2022
= Electricity = Electricity
= Coal = Coal

2023
= Electricity

mCoal
Hinh 1 Ty trong chi phi ndng lwong cla nha may bia (giai doan 2021-2023)
Céc biéu dd tron (Hinh 1Fejl! Henvisningskilde ikke fundet.) md ta co cAu ty trong cua tdng chi phi

néng lwong gitra dién néng va than da tir nam 2021 dén 2023, bé sung cho cac s6 liéu chi phi tuyét
dbi da dwoc trinh bay trudc d6. Phan tich cho thay mét xu hwéng rd rét vé su phu thudc ngay cang
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tang vao than da nhw mét ngudn nang lwong chinh. Cu thé, ty trong chi phi than trong téng chi phi
nang lwong da tang twr 56,20% nam 2021 1én 63,77% nam 2022 va dat mic 66,29% vao nam 2023.
Ty trong ngaly cang ting nay co sy twong quan truc tiép véi mire ting dang ké cuda chi phi than tuyét
ddi trong cling giai doan.

Va0 ndm 2023, Suét tiéu thu ndng lwong (SEC) clia nha may dat 228,1 MJ/hl, cao hon dang ké so
v&i mirc tham chiéu chinh thirc ctia nganh 1a 196 MJ/hl cho ciing danh muc san xuét. Chi sd nay cho
thay cong ty can phai wu tién thwe hién cac bién phap nhdm cai thién hiéu qua st dung nang luvong
va dap (ng tiéu chuén theo quy dinh.

1.2 Mb ta quy trinh san xuat

Nha may chuyén san xuét bia, véi san lwong nam 2023 dat 378.849 hl, bao gbm 158.952 hl bia hoi

va 219.897 hl bia lon. Quy trinh san xu4t bao gdm moét sb céng doan chinh, dwoc thuc hién chi yéu

trén moét day chuyén san xuét chinh va dwoc hd tro bdi cac hé thdng phu tre. Dwéi day 1a tom tat cac

cdng doan chinh ctia quy trinh: . .

1. Nghien va Bwong héa (Nau nha): Gao va mach nha (malt) dwoc trdn va nghién, sau d6 dwgc phoi
trén véi nuwéc dé chuyén hoa tinh bdt thanh dwéng cé thé 1én men.

2. Bun sdi dich nha: H8n hop dich nha dwoc gia nhiét bang hoi nwéc (ap suat 68 bar) dé pha v&
céc lién két tinh bot, va hoa bia (4.470 kg/ndm) dwoc bd sung dé tao hwong vi va vi dang dac
trung. Dich nha dwoc dun sdi & nhiét dd 95-105°C, hoi nudc ngwng dwoc thu hdi dé tiét kiem
nang lvong.

3. Lam lanh nhanh: Dich nha dwoc lam lanh nhanh tir 95-98°C xuéng 4—-6°C bang thiét bj trao dbi
nhiét dang tAm, str dung dung dich glycol cé nhiét & -4°C. Pay |1a céng doan quan trong dé duy
tri chat lwong bia.

4. Lén men: Dich nha sau khi [am lanh sé& trai qua qua trinh 1&n men chinh d& chuyén héa dwdng
thanh cén va khi CO2, tiép theo |a qua trinh 1én men phu va G chin dé én dinh hwong vi.

5. Loc va Lwu trir: Bia dwoc loc dé loai bd nAm men, sau d6 dwoc lwu tri trong cac bdn chtra bia
trong (BBTs) va c6 thé dwoc pha lodng véi nwdc riva ba (sparging water) dé diéu chinh cac chi
tiéu chét lwong.

6. Thanh trung va Bong goi: Bia dwgc thanh trung & nhiét d khoang 60°C trong 45-60 phut, sau do
duoc chiét vao chai hodc lon, dan nhan va déng thung dé phan phbi.

Day chuyén san xuét: Nha may van hanh mét day chuyén san xuét chinh, véi cac thiét bi chay song
song (vi du: nhiéu bdn 1&én men) dé& x& ly cac mé san xuét. Day chuyén dwoc hd tro béi cac hé thdng
phu tro @& cung cap hoi nuwéc, hé thdng lanh va khi nén.

————[ Electricity | 15.2’9&880
i = = tty
—————/ Product —4| soc || ‘ 9,933,770 kWh ‘ oAn ‘
- ‘ 5,098 t 493,494 hlly { 419,470 hiy
—{waer ] 5,202 th 1 =¥
TC 250C 26 0C 950C
Material/Product 5 - %
pm% (Rice + Matl/Beer) 00 0% Mashing 0% Gooking p— Cooling
[
97.0% 40C
250C 950C 100.0%
2 - 50C Filtration/ 15008 :
Pasteurization p Fermentation
95.0% Packaing 29.0%

S — ii 150C
26
1,862,582 jad 3 KWh 620,861
kWh | L kwh |

Hinh 2: So dé quy trinh céng nghé don gidn

Phan bd va lap so dd dong nang lwong 13 hoat déng trong tam clia dot kiém toan nang lwong hé
thc“')ng. Hoat dong nay dwoc thye hién tuan thi theo Thong tw s 25/2020/TT-BCT v&i mot phuwong
phap luan bai ban, bao gdm cac bwéc: can bing nang lwong, xay dwng dudng cong tdng hop
(composite curves), va xac dinh cac dy an tiém nédng. Quy trinh chi tiét nay da cung cap mot sé két
qua dau ra chinh, tao co s& cho viéc danh gia hiéu qua va xac dinh cac co hdi tiét kiém nang lvong.
Mot so dd quy trinh cong nghé (Hinh 2) da dwoc xay dwng dé biéu dién tric quan tAt ca cac dong
nang lwong va vat chét, ddng thdi mot bang phan bé dinh lwong (Bang 1) ciing chi tiét héa mirc tiéu
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thu cu thé ctia nhiét nang, nang lwong 1am lanh va dién ning cho tirng cong doan. Phan tich nay lam
ndi bat cdng doan dun sdi la noi tiéu thu nhiét nang I&n nhat (9.933.770 kWh) va cho thay nhu cu
tdng thé v& nang Iwong 1am lanh |4 rat dang ké (5.473.269 kWh), tlr d6 xac dinh day 1a nhivng khu
vuc can wu tién hang dau.

1.3 Mb ta cac hé théng phu tro
Nha may san xuét d& uéng st dung mét sé hé théng phu tro d& phuc vu hoat dong san xuét bia.
Du6i day la tdng quan chi tiét vé& cac hé théng chinh, bao gdm cong suét, thong sé van hanh va cac
ho tiéu thu chinh, dwa trén di liéu tir dot kiém toan nang lwong nam 2024.
= Hé thdong 16 hoi:

o M0 ta: Hai 16 hoi dét than ghi tinh, mdi 16 cé cong suét 8 tAn hoi/gi®, s&n xuét hoi bao hoa
& ap suat 6--8 bar va nhiét do 165°C.

o Nhién liéu: Than da (suét tiéu thu 983 kg/h, nhiét tri 4.501 kcal/kg), dwoc cAp liéu tha
cbng va@i than dang cuc kich thudc Ion (~5 cm).

o Van hanh thyc té: Hiéu suét |6 hoi dat khoang 73%, v&i san lwgng hoi thuc té [a 5.000
kg/h. Lo dwoc trang bi bd thu hdi nhiét khoi thai dé gia nhiét cho nwéc cip (30°C) va hé
théng thu héi nwéc ngwng tr cac thiét bi trao ddi nhiét.

=  Cac ho tiéu thu chinh:

o Khu vie ndu (Nbi dun séi hoa bia): Yéu ciu hoi & ap suat 6-8 bar dé gia nhiét cho dich
nha tir 92°C 1&n 100-105°C d& dun sbi.

o Céng doan thanh trung: St dung hoi dé gia nhiét cho nwéc trong hdm thanh tring 1én
khoang 60°C trong 45-60 phut.

o He théng Vé sinh tai chd (CIP): Hoi nuwéc phuc vu cho cac quy trinh vé sinh, khiy tring.

= Hé théng lam lanh (Chiller):

o M0 ta: Bao gdm ba may lam lanh truc vit (cong suét 150 kW mdi may, st dung moi chat
lanh NH3) va ba may lam lanh cascade (cong suét 45 kW mdi may, méi chat lanh NH3),
¢6 nhiém vu 1am lanh dung dich glycol xuéng -4°C @& phuc vu cac quy trinh khac nhau.

o Van hanh thuc té: Cac may lam lanh truc vit hoat ddng & bdn ché do tai (25%, 50%, 75%,
100%), v&i hé sb hiéu suét lam lanh (COP) tir 4,02—4,64. Cac may lam lanh cascade lam
lanh glycol xuéng 9°C, 6°C, ho&c 3°C, van hanh tlr 1-3 may tly theo nhu ciu. Glycol
duwoc chira trong bdn 110 m? va dwoc bom tudn hoan (céng suét bom 3,7-11 kW, mét s6
c6 1&p bién tan - VFD).

o Cac hoé tiéu thu chinh:

e Lamlanh dich nha: Lam lanh nhanh dich nha tir 96-98°C xuéng 6-8°C béng glycol
-4°C qua thiét bj trao dbi nhiét dang tdm.

e Lé&n men: Duy tri nhiét d 1&én men chinh & 7-9°C va I&n men phu & 5°C dén -1°C.
e Loc bia: Gilr bia & nhiét d 0-1°C trong qua trinh lgc.
e San xuét nwodc rira ba: Lam lanh nwéc tir 50°C xudng 3—4°C dé pha loang.
e Thu hdi CO2: Ngwng tu CO2 thanh dang léng.

o Luwu tri: Duy tri nhiét d& thdp cho cac phong chira hoa bia, men va phong loc.

= Hé théng may nén khi:
o M0 ta: Ba may nén khi Ingersoll Rand (cong suét 55 kW mdi may), duoc chia thanh hai
cum:

e Cum 1: Hai may nén khi khéng dau (lwu lweng 9,37 m3/phut, 4p suét 5,5-6,5 bar).
e Cum 2: Mt may nén khi cé dau (luu lwgng 9,8 m3/phdt, ap suat 6,0—7,0 bar).

o Van hanh thyc t&: Hé théng hoat déng 24/7. Cum may khong ddu cép khi cho muc dich
diéu khién va vé sinh, trong khi cum may cé dau phuc vu khu vic nha nau (vi du: day ba
hém, diéu khién van). Ché do6 van hanh cé tai/khéong tai (Load/Unload) dan dén 45-50%
thoi gian chay khoéng tai, gay lang phi nang lwong.

o Cac hé tiéu thu chinh:

e Nha n4u: Khi nén & ap suét 6,0-7,0 bar d& xtr ly ba hém va diéu khién van.
e Day chuyén san xuét: Khi nén & ap suét 5,5-6,5 bar cho cac cong doan chiét rot,
diéu khién va vé sinh.
= Hé théng x ly nwéc cap va nwéc thai:
oMb ta: Nwéc ngdm dwoc x ly va cap cho san xuat bdng cac bom cé 1ap bién tan. He
théng x& Iy nwéc thai st dung bdn may théi khi: hai may c6 bién tan (37 kW) va hai may
khong c6 bién tan (22 kW).
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o Van hanh thyc té: Thong thwéng, mot may thdi khi ¢é bién tan va mét may khong cé bién
tan sé chay ddng thoi. Trong gi®r cao diém, chi may cé bién tAn dwoc st dung dé tiét
kiém dién.

e Cac ho tiéu thu chinh:San xuat: Nwéc da qua xtr ly dwgre dung cho cdng doan nau,
rtra ba va CIP.
e X ly nwéc thai: Cac may thdi khi cip khi cho qua trinh suc khi trong cac bé x( ly.

So d6 phan bb cuia cac hé théng phu tro, nhw trinh bay trong Hinh 3, cho thdy cac dong néng lwong
tr than (16 hoi) va dién (may lanh, may nén khi, bom) dén cac ho tiéu thu cudi ciing, 1am ndi bat cac
nhanh phan phéi va cac khu vuec tiéu thu chinh nhw nha néu, hé théng lanh va khu vic thanh tring.
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Hinh 3: So dé phan bé nang lwong céc hé théng phu tro

Hién trang Quan ly Nang lwong

Hé thdng quan ly nang lweng cla cong ty dwoc danh gia 1a tét so véi méat béng chung cla cac doanh
nghiép tai Viét Nam. Céng ty rat chi trong dén hiéu qua nang lwong do chi phi néng lwgng chiém ty
trong cao trong gia thanh san pham. Céac khia canh chinh clia hé théng hién tai bao gém:

o Nhan sy chuyén trach: Cong ty da bd nhiém mét "Ngudi quan Iy ndng lweng” ¢ chirng chi
theo quy dinh cla phap luat va da thanh Iap mét Ban Quan ly Nang lwgng chinh thire dé
giam sat tat ca cac van dé lien quan dén ning lwong.

e Chinh sach va Tiéu chuén: Mét chinh sach ning lwong phu hop véi déc diém hoat déng clia
cbng ty da dwoc ban hanh. Cong ty ciing dang tich cuc trién khai cac hoat dong tiét kiém
nang lvong theo tiéu chudn 1SO 50001:2018.

¢ Danh gia Hé théng: Viéc danh gia béng Ma tran Quan ly Nang lwgng (EMM) cho thay cong
ty dat diém cao & hau hét cac mang, bao gdm Chinh sach, T chirc, Dong lyc va Dau tw (tat
ca déu dat 3/4 didm). Mang "Truyén théng va Tiép thi" dwoc xac dinh la can cai thién (dat
2/4 diém).

e  Giam sat: Cong ty co mot hé thdng twong déi tét dé& giam sat cac thiét bj tiéu thu ndng
lwong, v&i hé thédng do dém phu chi tiét dwoc 1ap dét cho cac khu vuc khac nhau.
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2. Phwong phap luan xac dinh cac dw an Hiéu qua Nang lwong (EE)
2.1 Cach thirc xac dinh va xay dwng cac dw an EE

Viéc xac dinh va xay dwng cac dw an hiéu qué nang lwong (EE) cho nha may san xuét dd ubng dwoc
tién hanh tuan thi theo Thong tw s6 25/2019/TT-BCT (hwéng dan vé kiém toan ndng lwong tai Viét
Nam) va cac hwéng dan vé Kiém toan Nang lwong (EA) clia Co quan Nang lweng Pan Mach va
Polytee. Quy trinh cling tuan thi cac hwéng dan chuyén nganh cho nganh san xuét bia, ddm bao phu
hop v&i cac thong 1é tét nhét.

e Cac khu vuc/thiét bi/hé thdng chinh dwoc kiém toan: Cudc kiém toan bao trim cac hé théng: 16
hoi, 1am lanh (chiller), may nén khi, thap giai nhiét, hé théng lanh va thu hdi CO2, hé thdng chiéu
sang, hé thdng x& ly nuwéc thai, va cac day chuyén san xuét (cong doan nau nha, dun sdi, [én men,
loc, thanh trung va déng goi).

e Cac phuong phap chinh dé thu thap dir liéu: D liéu dwoc thu thap tir cac hda don ndng lwong,
bién nhan va nhat ky van hanh (giai doan 2021-2023). Trong trwong hop di liéu khéng cé sén,
cac phwong phap dwoc st dung bao gdm: 1ap can bang nang lwong, do dac tai hién trudng (vi
du: nhiét d8, ap suét, lvu lwong), danh gia chat lwong dién nang, va phat hién rd ri cho hé théng
khi nén béng phwong phap siéu am.

e S dung so d6 dong nang lweng dé xay dung dw an:

o  Xac dinh cac cdng doan tiéu thu ndng lwong chinh: So db cho thdy cac cong doan dun
s0i (str dung than), lam lanh (s dung dién), va Ién men la cac hé tiéu thu nang lwgng
chinh.

o Phan tich nhiét do: Danh gia cac tén that nhiét tai cac van hoi va trén hé théng duwéng
éng clia hé théng 1am lanh.

o Phan tich tén that nang lwong: Xac dinh cac tén that nhiét (vi du: cac dwdng 6ng hoi
khong dwoc boc bao 6n) va tbn that dién (vi du: thoi gian chay khong tai cia may nén
khi).

o Tinh toan va so sanh cac chi sé KPlIs: Cac chi sé hiéu suat chinh (KPIs) nhw suét tiéu thu
néng lwong (SEC) da dwoc tinh todn va so sanh véi mirc tham chiéu.

o  Tiém nang thu hdi nhiét va lanh (ly thuyét va thuc tién): Danh gia nhiét thai tr khéi 16 hoi
va tidm nang thu héi lanh tlr qua trinh bay hoi CO2.

o Céac phuwong phap tiép can khac: Bao gdm phdng van céac bén lién quan va phan tich lwu
dd quy trinh.

e Chi sb dinh lwgng SEC: Chi s Suét tiéu thu nang lwong (SEC) do lwéng mirc ndng lwong st
dung trén mét don vi san pham (vi du: kWh/hl hodc GJ/hl). Chi s nay dwoc so sanh véi div liéu
Binh mirc N&ng lwong theo Théng tw, 12 bod dir liéu cung c&p cac murc trung binh cla nganh san
xuét bia, qua d6 cho thay nhitng khodng chénh Iéch v& hiéu su4t ctia nha may (vi du: suét tiéu thuy
than trén méi hl cao hon vao nam 2023).

e  Cac phwong phap khac dé xac dinh dw an:

o Phuwong phép tiép can theo So dd ci hanh (Onion diagram): Uu tién cac co hoi tiét kiem
nédng lwong tir cac I&p bén ngoai (vi du: chiéu sang) vao dén cac quy trinh 16i bén trong
(vi du: hiéu suét 16 hoi).

o Diéu chinh cac théng sb quy trinh: Diéu chinh nhiét d6 hé théng lam lanh va ap suét khi
nén dé téi wu héa hiéu qua.

o  Giam thidu tdn th4t khi chay khong tai: Nndm dén viéc gidm thdi gian chay khong tai cla
may nén khi.

o Cai thién viéc didu khién quy trinh va cac hé thdng phu tro: D& xuét lap dat bién tan
(VFDs) va cai thién lich trinh van hanh.

o Céc phwong phap tiép can khac: Bao gém ghi nhan y kién dong gép clia nhan vién va
danh gia theo Ky thuat t&t nhat hién cé (BAT), ghi nhan rdng mét sé quy trinh (vi du: 1én
men) da phu hop v&i tiéu chudn BAT.

Quy trinh da sang loc cac dy an tir mot danh sach téng thé (cac y twéng ban du) xuéng Dy an Cép

dd B (kha thi sau khi phan tich so bd) va cubi cling Ia Dy an Cap dd A (cac giai phap duoc wu tién,

hiéu qua vé chi phi), dwa trén tinh kha thi vé ky thuat, tiém nang tiét kiém ndng lwong va hiéu qua tai

chinh.
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2.2 Banh gia cac dw an EE

Cac dy an dwoc danh gia dwa trén cac tiéu chi sau:

e Tiétkiém nang lwong: Buoc dinh lwong bang kWh (dién) hodc tan (than) tiét kiém dwoc hang nadm
(vi du: 41.570 kWh tir cac cai tién vé quan ly).

e  Giam phat thai CO2: Bwoc tinh toan bang hé sb phat thai cda Viét Nam (0,6766 tan CO2/MWh), vi
du: gidm khoang 28 tAn CO2 tr viéc cat gidm tiéu thu dién nang.

e Tiét kiém vé tai chinh: Murc tiét kiém chi phi wéc tinh (vi du: 265,8 triéu ddng/nam tir quan ly noi
bd) dwoc so sanh véi chi phi dau tw (vi du: 300 triéu déng ban dau).

e Cac loi ich khac: Bao gébm nang cao tudi tho thiét bi, ting cudng an toan (vi du: boc bao 6n cho
van) va cai thién sy tién nghi cho nhan vién (vi du: duy tri nhiét dé van phong & mirc 25-28°C).

2.3 Uu tién héa cac dw an EE

Cac dv an dwoc wu tién hoéa dwa trén cac tiéu chi nhu:

e Mirc d6 wu tién cla cong ty: Sw phi hop véi cac muc tiéu va cam két vé phat trién bén virng clia
nha may.

e Chiphi dau tw: Uu tién cac giai phap cé chi phi thap (vi du: boc bao &n, stra chiva cac diém ro ri).

e Thdi gian hoan vén: Cac dw an cé théi gian thu hdi vén ngan han (vi du: dwéi 2 ndm) dwoc wu
tién hon.

e Tiém nang tiét kiem nang lwong: Cac giai phap cé tiém nang tiét kiem cao hon (vi du: l1ap dat bién
tan VFD) dwoc xép hang wu tién cao hon.

2.4 Phan héi tir Doanh nghiép

Ban tom tat cGa bao cao kiém toan nang lwong da chi ra cac van dé chinh vé hiéu suét nhiét tai nha
may va dé xuat cac giai phap cu thé. Phan tich cho thay 16 hoi chi hoat déng véi hiéu suat khodng
73%, v&i tdn that nang lwong dang ké qua khoi thai nhiét do cao (180-200°C). Déng thdi, hiéu suét
cta hé théng lam lanh trung tam bj suy gidm t&» 10-30% do tinh trang déng cau can trong thap giai
nhiét, lam giam Hé sé l1am lanh (COP) ctia may lanh. Bao céo ciing chi ra mét lwong 16n ndng lwvong
lanh dang bj lang phi trong qué trinh héa hoi CO2. Céc giai phap chinh dwoc dé xuét bao gém: I&p
d&t bd ham nwéc (economizer) va chuyén déi sang 16 hoi sinh khéi dé& cai thién hiéu suét 16 hoi; st
dung hé théng xt ly cau cdn EWater d& nang cao hiéu qua trao ddi nhiét ctia thap giai nhiét; va tan
dung ngudn lanh thai tir hé théng CO- dé ting COP clia may lanh thém 1,37%.

Nha may bia d& c6 nhirng phan hdi tich cuwc, chap thuan hau hét cac khuyén nghi va cam két sé ap
dung hé théng quan ly nang lwong theo tiéu chudn 1ISO 50001 trwdc ndm 2026. Doanh nghiép ciing
I&n ké hoach thuc hién kiém toan dinh ky hang quy d& nhan rong cac dw an thi diém da thanh cong.

3. Cac dw an Hiéu qua Nang lwong (EE) dwoc xac dinh

Danh sach tdng thé (Gross list) Ia danh muc tdng hop ban dau vé cac dy an hiéu qua néng lwong
(EE) dwoc xac dinh trong qua trinh kiém toan nang lwong tai nha may do Polytee thye hién. Danh
sach nay, dwoc phan loai & Cap do B, bao gdm cac danh gia so bo vé tinh kha thi, tiém nang tiét
kiém nang lwgng, mire gidm phat thai CO2 va cac lgi ich tai chinh.

Téng tiém nang tiét kiém tir Danh sach tdng thé dwoc wée tinh vao khoang 250.000 kWh dién va 587
tan than hang ndm, twong dwong véi mirc gidm khodng 1.274,5 tdn CO2 va khoan tiét kiém tai chinh
x4p xi 4.003,2 triéu ddng. Cac xu huéng dugc ghi nhan bao gdm sw tap trung vao cac giai phap can
thiép chi phi thap (vi du: bao tri va t6i wu héa quy trinh) véi thoi gian hoan vén nhanh (1-2 nam), bén
canh cac dy &n c6 von dau tw cao hon (vi du: chuyén ddi 16 hoi) nhwng mang lai khoan tiét kiém
dang ké trong dai han.

Bang 2: Danh séch téng thé (ohén loai & Cép dé B)

Gross list
STT | Tén dw an Dang nang Chi phi Murc tiét kiem Thei
lwong dau tw Ning co2 Tai chinh gian
(khi, dién, (triéu lwong [tAn/nam] (106 hoan
dau,..) déng) [kWh/nam] VND/year) vén
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(108 VND) gian
don
[Nam]

Cachoatdongtang | oo gy 300 41570 114.,6 11
cwong quan ly ndi 265,8

b6 va bdo tri dinh ky

L3p d&t bo ham
nw&c (economizer) Than
tan dung nhiét thwra

tlr khoi thai 16 hoi

375,5 - 38,3 125,8 2,8

Chuyén déi 16 hoi
; Th 15.000 ; 980,5 47
d6t than sang 16 hoi an ’ 3.214,8 ’

sinh khoi

Ty rira cau cin va
4 hié 2 bié 4 4 2
nang cio |.e,nzu qua ién 364,6 83.409 56, 158.7 3

trao doi nhiét cho
thap giai nhiét

Tan dung ngudn

lanh thai ra tr qua pian 120,0 | 22.829 15,4 28

trinh hoa hoi CO2 dé i 43,4

lam lanh so b6 cho
NH3

St dung dén nang in
) b 96,0 19.71 1 2,6
lwong mat tréri cho en ’ 9.710 3.3 37,5 ’

hé théng chiéu sang

L&p dat bién tan
(VFD) va hé théng
didu khién @é giam Dién 301,3 82.571 55,9 157 1 1,9

thoi gian chay khong '
tai cia may nén khi
sb6 2
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4. Cac dw an EE dwoc lwa chon dé hé tro sau hon

Théng tin dw an

Dw an: Lap dat bd ham nwéc tan | Ma sé dw an: 2 Ngay:
dung nhiét thtra tir khoi thai 1o
hoi
Doanh nghiép: Nha may san Pon vi kiém toan: CONG TY CO | Kiém toan vién: Pham Van
xuat dé uéng PHAN NANG LUONG VA MOI | Tuyén
TRUONG BACH KHOA

M6 ta dw an

Hién trang

Cong ty hién dang van hanh hai 16 hoi cé cong suét danh dinh 8 tan hoi/gid méi 16. Lo hoi nay chd yéu cung
cap hoi d& nau, mach nha va dich nha trong cac hoat ddng san xuét bia. Chi phi nhién liéu (than cuc) cho 16 hoi
clia cdng ty kha cao, do d6 viéc tiét kiém nang lwong 1a moét méi quan tdm hang dau. Lo hoi van hanh dwa trén
mot ap sudt cai dat. Khi cé nhu cau st dung hoi, ap suét hoi gidm xubng dén 6 bar, lic nay bom nwéc clp sé
hoat dong dé& cap thém nudc vao 16. Khi 4p suét hoi dat 7 bar, bom nuéc cip sé tw déng ngat. Khao sat cla
chung téi cho thay nhiét d6 khoi thai ca |6 hoi dao déng tir 180°C dén 200°C, diéu nay cho thay sw lang phi
nang lvong dang ké.

Déi v&i cac hé thdng 16 hoi, tdn that nhiét Ién nhat 1a qua khoi thai. Nhiét dd khoi thai cang cao, tdn that nhiét
cang lén. Nwéc cap bd sung di qua mét hé théng xi Iy nwée (dé chdng déng cau cén va an mon trong dwdng
4ng) trwdc khi vao 16 hoi. Nhiét d6 clia lwong nudc cdp bb sung nay kha thap. Néu lwgng nwéc nay duoc gia
nhiét so' bd trdc khi vao bé chira nwdc cép, nhiét dd nwdc vao 10 hoi sé téng 1én dang ké.

Dw an dé xuét

e Dua trén hién trang, chuing toi dé xuat giai phap tiét kiém nang lwong: "Lap d&t bd ham nuwéc tan dung
nhiét thira tir khéi thai 16 hoi". B6 ham nwéc nay sé gia nhiét so b cho nwéc cap, lam ting nhiét do
clia nwéc 1én khoang 10°C.

e Heé théng I&p dat bd ham nuwéc bao gbm:

Mét cum thu hdi nhiét 13p dat trong dwérng dng khoi thai.
Mot hé thdng dwdng dng, van, phu kién va céc thiét bi phu tro khac.

e B6 ham nuéc hoat dong dwa trén nguyén ly ddi lwu. Nwéc di vao goép nwéc dwdi va sau d6 chay qua
cac dng ctia cum thu hdi nhiét. Tir bé chira nwéc cap 16 hoi, nwéc di qua bé ham nwéc, hap thu nhiét
va téng nhiét do. Mot van xa ap duwoc I&p dat trén bé chira nwéc cap 10 hoi dé duy tri 4p suét trong bé
nwéc cap bd sung béng vai ap sut khi quyén.

e Nguyén ly tiét kim nang lwong
Nang lwong tiét kiém dwoc khi thwe hién giai phap "Lap dat bd ham nuwéc tan dung nhiét thira tir khoi
thai 16 hoi" chinh 1a phan ndng lvong can thiét d& dun néng nwéc. Viéc nay gitp tiét kiém lwong nhiét
dung dé dun nwéc, qua d6 giam tiéu thu nhién liéu.

So d6 minh hoa Dy an (PFD)
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System Circulating fluidized bed boiler

PN

~ | B6ham nwéc "‘I

Iz 2~

Pl / E ) ‘F:‘Y 1
Te 1

= 1]

So dd vj tri 1ap dat bd ham nwéc

e Quy trinh st dung mét B ham nwéc (Economizer) dé thu hoi nhiét tir khéi thai nham muc dich gia
nhiét so bd cho nwéc cap hodc khong khi. Cac thanh phan cla hé théng bao gdm ngudn khai thai, Bo
ham nwéc, hé théng cap nwédc hodc cap khong khi, bom va cac van diéu khién.

e Céc thiét bj chinh trén So d6 PFD:

Ngudn khai thai: Lo hoi / Budng dét
B& ham nwéc (Economizer): Thiét bj trao ddi nhiét tan dung nhiét khoi thai
Bom nwéc cip: Dung dé tudn hoan nuéc cip
Van diéu khién: Dung dé diéu chinh lwu lwong dong chay
Ong khai: Dung dé thai khi thai ra méi trudng
Cac budrce trong quy trinh:

e DAu vao Khai thai: Khéi thai nhiét d6 cao (vi du: 200°C) tiv 16 hoi di vao B6 ham nwéc.

e Trao dbi nhiét trong B6 ham nuwéc:

Nhiét lwong dworc truyén tir khoi thai sang cho nwéc cip hodc khong khi dau vao.

e Dau ra Khai thai da dwoc lam mat;

Sau khi truyén nhiét, khoi thai dwoc lam mat xubng con khoang 130°C va dwoc thai ra ngoai qua éng
khoi.

e  Gia nhiét cho Nwdc cap/Khang khi:

Nwé&c cap hodc khong khi dwoc dun néng bang néng lwong thu hdi va dwoc dan dén noi st dung
twong &ng trong hé théng (vi du: dén 16 hoi hodc budng dét).

e Bom:

M6t may bom dwoc st dung dé tudn hoan nudc cap di qua B ham nuéc.

e Van diéu khién: C4c van duoc I&p dat dé didu chinh lwu lwong clia dong khéi thai va dong nuéc

cAp/khéng khi nhdm dam bao qua trinh thu hdi nhiét dat hiéu qua cao.

Dw toan Dw an

. . Thanh tién (Triéu
Hang muc Pon vi Pon gia X
dong)
B6 ham nwéc 1 250,0 250
Phu kién 1 75,0 75
Nhan cong 1 33 33
Téng cong 358
TIEN DO THU'C HIEN
Hang muc coéng
= 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
viéc
Lap ké hoach dw
an

Trang 53/168



o
.\\ VIEGAND MAAGQE

Thiét ké ky thuat

Mua sam vat tw

San xuat & Ché
tao

Chuén bi Iap dit

Lap dat & Lap rap

SThtr nghiém &

Chay thir hé
thong
Nghiém thu va
Ban giao
Hiéu qua Tiét kiém
Nang lwong (hang nam): 9,4 TOE Tai chinh (hang nam): 125,8 million VND
CO2 (hang ndm): 38,3 tons Théi gian hoan vén gian don (nam): 2.8

Phan tich Rui ro

e CAc ri ro tiém &n bao gdm:
Hé théng gép sw cb ky thuat can stra chira.
S bién dong trong khodan tiét kiém chi phi nhién liéu do gia than thay déi.
e Cac bién phap giam thidu rii ro s& dwoc chi tiét hda trong ké& hoach quan ly rdi ro.

Cac loi ich phi nang lvong

e  Giam chi phi bdo tri 16 hoi.
e Cai thién tinh bén virng va hiéu qua hoat déng méi trwdng clia doanh nghiép.

Théng tin dw an

Dw an: Chuyén déi 16 hoi dét than | Ma sé dw an: 3 Ngay:
sang 16 hoi sinh khéi

Doanh nghiép: NHA MAY SAN Pon vi kiém toan: CONG TY Kiém toan vién: Pham Van
XUAT DO UONG CO PHAN NANG LUQNG VA Tuyén
MOI TRWONG BACH KHOA
M6 ta dw an
Hién trang

Cong ty hién dang st dung mot 16 hoi dét than dwoc Iap dat tir ndm 2006. Dwa trén di liéu khdo sat va tinh
toan, hiéu suat cua 16 hoi hién tai chi dat khoang 73%. Céac bo trao ddi nhiét, bom nwéc, quat théi va quat hat
ctia hé théng 16 hoi da xubng cép theo thdi gian, 1am giam thém hiéu suét téng thé cia hé thong.

Dw an dé xuét
Dé tiét kiem chi phi nhién liéu than va lwong dién tiéu thu bai cac hé thdng phu tre cho 16 hoi, cong ty nén can
nhéc thay thé 16 hoi cli bang mét 16 hoi sinh khéi ¢é hiéu suét cao hon. Viéc nang cp nay sé bao gdm thay thé
16 hoi d6t than hién hiru bang mét hé théng 16 hoi sinh khéi hién dai, bao gébm t&t c& cac bo phan phu tre can
thiét. Hé thdng ma&i sé dworc thiét ké dé toi wu héa hiéu suat chay, giam phat thai va cai thién hiéu qua nang
lwong téng thé.

So d6 minh hoa Dw an (PFD)
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CHIMNEY INDUCED DRAUGHT FAN MOTOR

S dung nhién liéu sinh khéi

X ly nhién liéu:

e Nhién liéu sinh khéi (vi du: d&dm g8, trdu) dwoc giao dén nha may va lwu triv.

e M0t hé théng xi¥ ly nhién liéu sé& van chuyén sinh khdi dén nha 16 hoi.

e Nhién liéu dwoc chuén bi (vi du: bam, nghién) dén kich thwéc phi hop cho qua trinh chay.
Qua trinh chay:

e Nhién liéu sinh khdi dwoc cAp vao budng dét cta 16 hoi

e  Khong khi dwoc cap vao dé& phuc vu qua trinh chay.

e Qua trinh chay sinh khéi tao ra nhiét.
Truyén nhiét:

e Nhiét tlr qua trinh chay dwoc truyén cho nwéc trong 16 hoi, tao ra hoi nwée.

e Khai thai tlr qua trinh chay di qua mét hé thdng thu hdi nhiét (vi du: bd ham nwéc, bo sdy khong khi)

dé cai thién hiéu suét.

San xuét hoi:

e Hoi nwdc dwoc tao ra & ap suéat va nhiét d mong mubdn.

e Hoi nwéc duwoc cung cap cho cac quy trinh hodc (ng dung (vi du: gia nhiét, phat dién).
Xt ly khai thai:

e Khai thai dwoc xt ly dé loai bé bui va cac chat & nhiém khac trwdc khi thai ra khi quyén.
Xt ly tro:

e Tro sinh ra t&r qua trinh chay dwoc thu gom va thai bé.
X ly nwéce:

e  Nuwdc cép dwoc x ly dé loai bo tap chat va ngan ngira déng cau can trong 16 hoi.
Hé théng diéu khién:

e Mot hé théng didu khi&n giam sat va didu chinh hoat déng ctia 16 hoi, d@m bao hiéu suét va an toan

tdi wu.
Dw toan Dy an
. Pon gia (triéu Thanh tién (triéu
Hang muc DPon vi L N

dong) dong)
Lo hoi bd 12.800 12.800
Hé théng cap nhién liéu bd 800 800
Hé théng lam mé&m nuwéc cép bd 170 170
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Bdn chira nwéc mém, bo khir khi bd 480 480

Hé théng xa day, diéu khién [6 hoi, B
2 e A . goi 750 750
kiem soat nong dé oxy

Téng cong 15.000

TIEN PO THU'C HIEN

Hang muc coéng
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
viéc

Lap ké hoach va
Thiét ké:
Xac dinh cac yéu cau
dw an, lwa chon nha
cung cip va coéng
nghé, va thiét ké chi
tiét hé théng 16 hoi.

Chuan bi mat bang:
San l4p, dao dét, va
xay dwng hé théng
thoat nwéece.

Tha tuc cap phép:
Hoan thanh céac thu
tuc phap ly can thiét.

Xay dwng ha tang:
Lap dat cac hé thong
dién, nwéc, ’khl' néNn,
va duwdng Ong dan
nhién liéu.

Pat hang thiét bi:
bat hang 16 hoi sinh
khéi, hé théng cép
nhién liéu, va hé
thdng x ly khi thai.

Tiép nhan va Kiém
tra thiét bi:
X&c minh chét lwong
va sb luong.

Lap diat lo hoi:
Céu ha, dinh vij, va
két ndi vao hé théng
ha ting.

Lap dat thiét bi phu
tro:

Lap d&t hé théng cép
nhién liéu, hé théng
xt ly khi thai, bom va
quat.

Két néi hé théng:
Thuc hién cac két néi
vé dién, nuwoc, khi
nén va dudng bng.

Chay thtr va Hiéu
chinh:
Kiém tra hoat ddng
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clia ting bd phén va
hiéu chinh hé thong.

Dao tao van hanh:
Hwéng dan nguoi
diing vé van hanh va
b3o tri.

Nghiém thu va Ban
giao: .

Kiém tra cudi cung,
nghiém thu va ban
giao cho khach hang.
Van hanh chinh
thirc:

Bat dau s dung 16
hoi cho cac hoat

dong san xuét.

Hiéu qua Tiét kiém

Nang lwong (hang nam): 536 TOE Tai chinh (hang nam): 3.215 triéu déng

CO2 (hang nam): 981 tan Théi gian hoan vén gian don (ndm): 4,7

Phan tich Rui ro

Dw an nay, mac du hva hen, khdng phai khéng c6 nhirng rdi ro tiém &n. Mot méi lo ngai I16n 1a sw bién déng cla
gia nhién liéu sinh khéi. Vi chiing ta dang chuyén ddi tir than da, sw phu thudc vao sinh khéi cé nghia la ching
ta d& bi anh hwéng béi nhivng thay déi cla thi trieerng. D& giam thiéu rii ro nay, ching ta can ky két cac hop
ddng cung cép dai han v&i cac nha cung cép dang tin cay va kham pha cac ngudn nhién liéu thay thé, tham chi
c6 thé 1a cac chién lwoc phong ngira rii ro gia.

Mét rGi ro khac nam & kha nang gian doan trong chudi cung &ng sinh khdi. Cac yéu té nhu thoi tiét, van dé hau
can, hodc tham chi nhirng thay déi trong tap quan néng nghiép cé thé anh hwéng dén sw sdn c6 clia sinh khéi.
Do d6, viéc da dang héa ngudn cung Ia rat quan trong. Ching ta nén thiét 1ap quan hé ddi tac virng chéc voi
néng dan va cac cong ty lam nghiép dia phwong, dong thdi duy tri mét lwong dy trir nhién liéu chién luoc dé
dam bao ngudn cung 6n dinh.

Cubi cuing, ¢6 rdi ro vé cac thach thirc van hanh véi cdng nghé méi. Viéc dao tao nhan sy vé van hanh va bao
tri 16 hoi sinh khéi méi 1a cuc ky quan trong. M6t chuong trinh bao tri manh mé va sy hé tro lién tuc tlr nha cung
cap cong nghé sé& dam bao van hanh tron tru va giam thidu thdi gian nglrng may.

Céc loi ich phi nang lwong

Ngoai khoan tiét kiém tai chinh dang k&, dw an nay con mang lai mét sé loi ich phi ndng lwong gitp cling ¢cb gia
tri tbng thé clia no. Trwéc hét, dw an gitp giam dang ké tac dong mai trieérng. Bang cach chuyén sang sinh khéi,
chung ta giam manh lwong khi thai nha kinh so véi 16 hoi dét than ci. Didu nay phi hop véi cam két clia ching
ta v& s bén vibng va c6 kha nang cai thién viéc tuan thi cac quy dinh vé méi trudng.

Hon ni¥a, 16 hoi sinh khéi méi gitip tdng cudng an toan. Cac 16 hoi hién dai dwoc trang bi cc tinh ndng an toan
tién tién, gidm thiéu nguy co tai nan va cung cap mét mai trwdng 1am viéc an toan hon cho nhan vién.

M6t loi ich quan trong khac la tdng d6 tin cay. Lo hoi dét than cii dang gan hét vong doi siv dung va dé xay ra
hédng héc. Viéc thay thé né bing mét hé thbdng mai, dang tin cay hon sé dam bao ngudn cung cép hoi én dinh
cho hoat ddng san xuét, gidm thiéu sw gian doan va chi phi bao tri lién quan dén thiét bj ci.

Cudi cuing, dy an nay gilp nang cao hinh anh céng ty. Viéc dau tw vao cac giai phap néng lwong bén virng thé
hién cam két ctia chiing ta ddi v&i trach nhiém méi trwérng va cling ¢b danh tiéng ctia chiing ta nhw mét td chire
c6 tAm nhin tién bo. Pay c6 thé la mot tai san quy gia trong thi trwéng ngay cang cé y thirc v& méi trwdng hién
nay.
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Théng tin dw an

Dw an: Tay rira cau can va Nang | Ma sé dw an: 4 Ngay:
cao hiéu qua trao déi nhiét cho
Thap giai nhiét bang Thiét bi xc
ly cau can EWater

Doanh nghiép: NHA MAY SAN Pon vij kiém toan: CONG TY CO | Kiém toan vién: Lai Tién Dat

XUAT bO UONG PHAN NANG LUQNG VA MOI
TRUONG BACH KHOA
M6 ta dy an
Hién trang

Cong ty st dung hai thap gidi nhiét cho hé thdng lanh trung tam. Cac thap nay cé nhiém vu ngung tu méi chét
lanh sau may nén. Hoat dong ctia thap giai nhiét phu thudc vao chét lwong nwéc tudn hoan, cé ngudn gbe tir
nwéc ngdm va nuwdc may thanh phd, da dwoc xt ly trudre khi st dung. Tuy nhién, hién twong déng cau cén van
xay ra, dan dén viéc cong ty phai thwérng xuyén vé sinh thap va thuc hién xa day dé gidm ndng do cac chat gay
cau can. Mac du vay, cau cdn va rong réu van anh huéng dén hidu qua trao ddi nhiét.

Dw an dé xuét

Giai phap dwoc dé xuét 1a 13p dat hé thdng x&r ly cau can EWater dé ngdn ngira viéc cau cdn anh hwéng dén
hiéu suat cla thap giai nhiét. H& théng EWater loai bd I&p cau can tich tu bing cac phuong phap vat ly, gidp
nang cao hiéu qua trao dbi nhiét, kéo dai tudi tho ctia thap gidi nhiét, ddng thdi giam chi phi bao tri, héa chat va
lwgng nwéce tiéu thu. Gidi phap nay ciling than thién véi moi tredng.

So dd minh hoa Dw an (PFD)

T

Evaporation
(E)
> 7 T, Blowdown
X or Bleed (B¢)

Process
Equipment

AT=T,-T,

Windage 1
(w)

A

Cooling Tower Recirculating
Makeup Pump (RR)

(MU)
Thap gidi nhiét
Thap giai nhiét:
e Thép giai nhiét tiép nhan nwédc néng tir hé théng lanh.
e Nuwdc dwoc phun I&n trén tAm lam mat dé tang dién tich tiép xuc véi khdng khi.
e Sy bay hoi lam mat nuwéec.
e . Nwéc mat dwoc thu lai & bé chiva va dwoc tudn hoan tré lai hé thdng lanh.
Thiét bi xt ly cau cdn EWater:
e Thiét bi EWater dwoc I&p dat trén dwong 6ng nuéc tudn hoan cda thap giai nhiét.
e  Nuwdc di qua thiét bj EWater, tai day nwéc dwoc xiv ly dé ngén nglra va loai bé cau can.
e Nudc sau khi xtr ly chay vé thap giai nhiét.
Nwéc cép bd sung:
o Nudc cip bb sung duoc thém vao hé thdng dé bu lai lwong nuwdc da mét do bay hoi va xa day.
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Xa day (Blowdown):

e  Xa day 1a qua trinh xa bd mot phan nwéc tuan hoan dé kiém soat ndng dd chat ran hoa tan va tap chéat.
Bom nwéc tuan hoan:

e Bom c6 nhiém vu tudn hoan nwéc qua thap giai nhiét va thiét bi EWater.
Quat thap giai nhiét:

e Quat c6 nhiém vy cwéng birc khong khi di qua thap giai nhiét dé tang cudng sy bay hoi.

Dw toan Dy an

Thanh tién (triéu

Hang muc Don vi Pon gia (triéu déng) N
dong)

Hé théng xt ly cau cin EWater bd 100,0 (x3) 300,0

Phu kién (dweng éng, day cap, ta
hu kién (duong ong, day cap bo 18,0 (x3) 54.0
dién, v.v.)

Chi phi 18p dat va hiéu chinh hé

. Oi 10,6
thong g

364,6
Téng céng

TIEN PQ THUC HIEN

Hang muc céng
e 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
viéc

Khai tao va Lap ké
hoach Dy an

Thiét ké ky thuat
chi tiét va Mua sam
vat tw

Chuén bi mé&t bang
va L3p dat

Chay thr va Bao
tao

Giam sat va Téi wu
hoa

Hiéu qua Tiét kiém

Nang lwong (hang nam): 12,9 TOE Tai chinh (hang nadm): 158,7 triéu déng

CO2 (hang nam):: 56,4 tan Thoi gian hoan vén gian don (nam): 2,3

Phan tich Rui ro

C6 rii ro thiét bi dwoc Iwa chon cé thé khéng loai bé hodc ngén ngtra cau cén mot cach hiéu qua trong diéu kién
van hanh déc thu cha thap giai nhiét tai NHA MAY SAN XUAT BO UONG. Piéu nay c6 thé dan dén muc tiét
kiém nang lwong thap hon dw kién va thoi gian hoan vén kéo dai hon.

Hé théng EWater c6 thé yéu cau bao tri hodc stra chiva dot xuét, dan dén phat sinh thém chi phi va cé kha nang
gay ra thoi gian nglrng hoat dong cho cac thap giai nhiét.

C6 thé cé nhirng thach thirc khéng lwdng trwéc duoc trong viée tich hop hé théng EWater véi cac thap giai
nhiét va hé thdng lanh hién hivu, cé kha néng doi hdi cac stra dbi hodc hiéu chinh.

Su thay ddi vé& chét lwong clia nuéc cip bd sung (nwéc ngdm hodc nwéc may thanh phd) cé thé anh hwéng
dén hiéu suét clia hé thdng EWater va c6 kha néng lam téng qua trinh déng cau can.

Cac loi ich phi nang lvong
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Kéo dai tudi tho thiét bi: Bang cach ngén chan sw tich tu cau can, hé théng EWater c6 thé gitip kéo dai tudi tho
clia thap gidi nhiét va cac bd phan khac cla hé thdng lanh, gidm nhu ciu thay thé truéc thei han.

Giam chi phi bao tri: Viéc déng cau cidn co6 thé dan dén yéu cau bao tri cao hon, bao gdm viéc vé sinh va sta
chiva thuwdng xuyén. Hé théng EWater c6 thé gitp gidm cac chi phi nay béng cach giam thiéu sw hinh thanh cau
can.

Nang cao hiéu quéa str dung nwéc: Bang cach cai thién hiéu qua trao ddi nhiét, hé théng EWater cé thé giam
lwong nwéce can thiét cho qua trinh [am mat, dan dén viéc tiét kim nwéc va giam hoa don tién nuéc.

Loi ich vé Méi trwong: Hé thbng EWater 1a mot gidi phap khong st dung héa chét, gitp gidm tac dong méi
trwong lién quan dén cac phuong phap x Iy cau cén truyén théng béng héa chéat.

Nang cao tinh bén virng: Viéc trién khai hé thbng EWater thé hién cam két ctia cong ty ddi véi trach nhiém véi

moi trwdng va sw bén virng.

Théng tin dw an

Dw an: Tan dung ngudn lanh thai | Ma sé dw an: 5 Ngay:
ra trong qua trinh héa heoi CO2
dé 1am lanh amoniac (NH3) sau
thiét bi ngwng tu

Doanh nghiép: NHA MAY SAN Pon vi kiém toan: CONG TY CO | Kiém toan vién: Lai Tién Dat
XUAT BO UONG PHAN NANG LUQNG VA MOI
TRUONG BACH KHOA

M6 ta dw ann

Hién trang

Cong ty thwe hién thu hdi CO2 tir qua trinh 1&n men, sau d6 1am sach va tri¥ & dang 16ng. Khi can s dung, CO2
1dng dwoc héa hoi bang khong khi (nhiét dd CO2 1dng 1a -25°C) va dwoc c&p dén cac khu vuc khac nhau. Nang
lwgng lanh sinh ra trong qua trinh hoa hoi nay hién dang bi lang phi.

Dw an dé xuét

Giai phap duoc dé xuét la tan dung nang lwong lanh thai ra trong qua trinh héa hoi CO2 dé& Iam lanh méi chét
NH3 sau thiét bi ngwng tu cia hé thdng lanh trung tam. Giai phap nay sé dwoc thwe hién bang cach lap dat mot
thiét bj trao ddi nhiét dang 6ng chum (shell-and-tube), noi NH3 nhiét d6 cao sé trao déi nhiét vai CO2 16ng, gitip
lam lanh so bé (pre-cooling) NH3 trwéc khi di vao may nén. Qua trinh nay gidp cai thién hiéu suét cda chu trinh
lanh, d&n dén tiét kiém n&ng lvong.

So d6 minh hoa Dw an (PFD)
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Syngas
yng - H;, CO,
(H,, CO,, CO)
H;
- Heat Recovery
Natural Steam
Gas l . H;0
Steam cO X
Methane Shift €0, l
Removal
Reforming Reactor
Desulphurization .
Condenser
H2, Nz, NH;
| Mixing J
g Chamber —pil ) | [F=—i! ) }
0, . 2 U |
A N -~ ‘
: NHy,Ha, N;
Pressure Compressor o
Swing N, Pre "L"I;\ A Ammonia
Swing Ao
Adsorption Expander o Separator
i Ammonia
Reactor I'
NH
Hz, Nz, NH, \T/ S

Lwu db quy trinh:

1. CO216ng & nhiét d6 -25°C dworc |4y tir bdn chira CO2 va di vao thiét bi héa hoi CO2.

2. Trong thiét bi héa hoi, CO2 h4p thu nhiét tlr méi trwérng xung quanh va héa hoi.

3. Mot phan NH3 16ng di ra tir thiét bi ngwng tu NH3 dwoc trich ra va dan dén thiét bj trao déi nhiét.

4. Bén trong thiét bi trao dbi nhiét, NH3 néng 1&n sé truyén nhiét cho CO2 lanh. Qua trinh nay lam mat

So d6 hé théng lanh NH3

NH3 va ddng thai lam CO2 héa hoi.

o o

NH3 sau khi dwgc 1am mat chay dén bdn chira NH3 va sau d6 dén may nén.
CO2 da hoa hoi di tir thiét b trao ddi nhiét dén cong doan x ly tiép theo hodc dwoc triy lai.

Dw toan Dw an

. N Thanh tién (triéu
Hang muc Pon vi Porn gia (triéu dong) N
dong)
Thiét bi trao déi nhiét dang éng .
N bd 80,0 80,0
chum
Phuy kién (dwdng dng, béo on, da
L ( g.ond y b 16,0 16,0
dién, ta dién, v.v.)
Chi phi 1&p dat, cai tao dwdng dng .
R . s tron goi 24,0
va hiéu chinh hé thong
Téng céng 120,0

TIEN PO THUC HIEN

Hang muc céng 1 2
viéc

4 5 6 7

9 10 11 12

Xac dinh pham vi
va Thiét ké so bo
Dy an

Thiét ké k§ thuat chi
tiét va Mua sam vat
tw
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Mua sam vat tw va
Chuan bi mét béng

Lap dat

Chay thtr va Thr
nghiém

DPao tao va Téi wu
hoéa

Giam sat va Lwu triv

hd so

Saving
Nang lwong (hang nam): 3,5 TOE Tai chinh (hang nam): 43 4 triéu ddng
CO2 (hang nim):15.4 tan Thoi gian hoan vén gian don (nam): 2,8

Phan tich Rui ro

Théch thire vé Tich hop: Viéc tich hop thiét bi trao ddi nhiét méi vao cac hé théng CO2 va NH3 hién hivru co thé
gay ra cac thach thirc v& mét k¥ thuat, cé kha nang ddi héi cac sra déi va hiéu chinh.

e  Bién phap giam thiéu: Huy dong cac k§ sw va k¥ thuat vién cé kinh nghiém d& dadm bao viéc tich hop
dworc thwe hién ding cach, ddng thai tién hanh thtr nghiém ky lwéng d& ddm bao tinh twong thich cla
hé théng.

Rui ro vé Hiéu suat: Mrc tiét kiem néng lvong thuc té co thé khac biét so véi cac gia tri dw kién do sy thay ddi
cla diéu kién van hanh hodc hiéu suét cua thiét bi trao d6i nhiét.

e Bién phap gidm thidu: Thuc hién thtr nghiém thi didm dé xac thwc cac mue tiét kiem néng lwong duw
kién trwéc khi trién khai trén quy md toan bd. Lién tuc giam sat hiéu suét hé thdng va ti wu héa cac
théng sé van hanh.

Yéu cau vé Bao tri: Thiét bi trao dbi nhiét ¢ thé yéu cau bao tri hodc stra chira dinh ky, c6 kha nang dan dén
phét sinh thém chi phi va thdi gian ngtrng hoat dong.

e Bién phap giam thiéu: Xay dwng mét ké hoach bao tri phong ngira cho thiét bj trao déi nhiét, bao gém
viéc kiém tra va vé sinh dinh ky.

Cac lgi ich phi nang lwong

Cai thién Hiéu suat: Viéc tan dung ngudn lanh thai gitp cai thién hiéu suét tdng thé cta hé thdng lanh, giam tiéu
thu nang lwgng va chi phi van hanh.

Loi ich v& Mbi trwdng: MUre tiéu thu ndng lwong thdp hon ddng nghia vai viéc gidm phat thai khi nha kinh, gép
phan bao vé méi trwong.

Nang cao Tinh bén viing: Viéc trién khai gidi phap nay thé hién cam két clia cong ty vé sy bén virng va téi wu

héa viéc str dung tai nguyén.

Thoéng tin dw an

Dw an: Str dung Pén nang lwong | Ma sé dw an: 6 Ngay:
mét tréi cho Hé théng chiéu
séng khudn vién Céng ty

Doanh nghiép: NHA MAY SAN Pon vi kiém toan: CONG TY CO | Kiém toan vién: Pham Vian

XUAT bO UONG PHAN NANG LUONG VA MOI Tuyén
TRUONG BACH KHOA
Mo ta dw an
Hién trang

Cong ty hién dang s dung cac béng dén LED cong suét 200W dé chiéu sang khuon vién. Cac loai dén nay cé
hiéu suat cao nhwng phu thudc vao ngudn dién lwéi. Sw phd bién ngay cang tang clta ndng lwong tai tao cling
vé&i tiém ndng vé tiét kiém chi phi va cac lgi ich méi trwdng da thic day viéc tim hiéu cac gidi phap chiéu sang
béng néng lwong mat troi.
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Dw an dé xuét

Giai phap dwoc dé& xuét bao gébm viéc thay thé cac dén LED hién hiru bang cac loai dén nang lwong mat trévi, vi
du nhuv mau MD-76100B1. Cé4c loai dén nay c6 céng suét cao, tudi tho dai va yéu cau bao tri tbi thidu, gidp tan
dung nang lvong mat troi dé giém tiéu thu dién nang va chi phi.

So d6 minh hoa Dy an (PFD)

PV Contractor

|
1
DIN rail !
RCBO Meter ' = -
Consumer (optional) ' | E I DC Isolator
Unit g ' /4
‘ - T
= | EEEEEE i
= | o : b~
S ‘ \ . DC to AC
i ‘ l. L ) : . Inverter
x 1
| DL
‘ * ! i
‘ L
1
B¢ ortf .
B —_— . AC Isolator
lmport* AC Power !

Supply
Immersion

@
vy - S—
Su 1 = == -
Soé)k%tys Meter Box AC Power

from/to Grid

TAm pin ndng lweng mat troi
e  TAm pin ndng lwgng mat trovi: Cac tAm pin sé duoc bd tri mét cach cé chién lwoc trong khudn vién dé
thu nhan anh sang méat troi. So dd can thé hién sé lwong, vi tri va huéng I1&p dat ctia cac tAm pin.
e  Bo diéu khién sac: Thiét bi nay diéu chinh dién ap va dong dién tir cac tAm pin mét tr&i dé sac cho &c
quy mot cach hiéu qua. So dd can thé hién két ndi gitra tAm pin va bo diéu khién sac.
e Acquy lwu triv: Ac quy lwu trir néng lwong dwoc tao ra béi cac tAm pin dé cép dién cho dén vao ban
dém hodc khi tr&i nhidu may. So' dd can thé hién loai, dung lwgng va vi tri cla &c quy.
e Dén LED: So db can thé hién sb lwong, ching loai va céng suat ciia cac dén LED dwoc st dung dé
chiéu sang khudn vién.
e Hé théng day va két ndi: So dd cAn minh hoa cac két ndi day gitra tAm pin, bo diéu khién sac, ac quy
va dén LED, dam bao thé hién rd rang dong dién trong hé théng.
e Hé théng diéu khién (Tuy chon): Néu hé thdng bao gdm bat ky bd diéu khién tw ddng nao, chéng han
nhw bé hen gi& hodc cadm bién anh sang, chiing can dwoc thé hién trong So db.
Lwu @& quy trinh téng quat:
1. Anh sang mét tr&i dwoc thu nhan béi cac tAm pin nang lwong mét tréi.
B diéu khién sac diéu chinh dong ndng lwong tir tAm pin dén &c quy.
Ac quy lwu tri¥ nang lwong dé st dung khi khéng cé anh sang mat trovi.
DPén LED dwoc cép dién tir &c quy, thuc hién nhiém vu chiéu séang cho khudn vién.
(Thy chon) Hé théng didu khi&én quan ly hoat dong clia dén dwa trén didu kién anh sang mai trwong
hoac theo lich trinh dwgc cai dat san.

ok wDd

Dw toan Dw an

Thanh tién (triéu

Hang muc Pon vi Pon gia (triéu ddng) .
dong)
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Chi phi cho dén nang lwgng mat .

. cai 3 90
troi
Chi phi nhan céng thay thé cong 0,2 (x 30) 6

Téng céng 96
TIEN DO THUC HIEN

Hang muc céng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
viéc

Khao sat va Lap
ké hoach

Thiét ké va Mua
sam vat tw

Lap dat

Thir nghiém, Chay

thir va Dao tao

Hiéu qua Tiét kiem

Nang lwong (hang nam) 3,0 TOE Tai chinh (hang ndm):37,5 triéu ddng

CO2 (hang nam): 13,3 tan Thoi gian hoan vén gian don (nam): 2,6

Phan tich Rui ro

Sy phu thudéc vao anh sang mat troi: Hiéu suat hoat doéng clia dén nang lwong mat troi phu thudc vao sw sén
c6 cla anh sang mat troi, vén cé thé bi anh huwéng béi didu kién thoi tiét va sw thay ddi theo mua.

e  Bién phap giam thiéu: Lwa chon cac loai dén cé dung lwong ac quy da Ién d& dam bao chiéu sang du
ngay ca trong nhirng giai doan it nang. Can nhéc I&p dat mot hé théng dw phong cho cac khu vue trong
yéu.

Chi phi dau tw ban d4u: Chi phi dau tw ban dau cho dén ndng lwong mét trdi cé thé cao hon so véi cac loai
dén truyén thdng néi lwdi.

e Bién phap gidm thiéu: Tién hanh phan tich chi phi-lgi ich mét cach toan dién dé danh gia cac loi ich tai
chinh dai han cla viéc st dung dén ndng lwgng mat trdi, cé tinh dén viéc giam chi phi dién va bao tri.

RUi ro L&i thoi Cong nghé: Nhirng tién bd nhanh chéng trong cong nghé nang lwong mat tréi co thé dan dén
viéc cac lwa chon méi hon, hiéu qué hon xuét hién trong twong lai.

e Bién phap gidm thiéu: Lwa chon cac hé thdng dén nang lwong mat troi cé thiét k& dang mé-dun va co
kha nang nang cap dé cho phép viéc cai tién va mé rong trong twong lai.

Céc loi ich phi nang lvong

Giam tac dong moi trwdng: Bén nang lwgng mat trdi giup gidm sy phu thudc vao dién lwdi, von thwong duoc
san xuét tir nhién liéu héa thach, qua d6 lam giam phat thai khi nha kinh va thic day sw bén vibng vé mai trwéng.
Tiét kiem chi phi: Pén nang lwgng mét troi loai bd cac chi phi dién lién tuc gan lién véi hé thdng chiéu sang
truy&n théng, mang lai khoan tiét kiém chi phi dang k& trong dai han.

Nang cao An toan: Cac khu vuc trong khuén vién dwoc chidu sang tét gitip tang cwérng an toan cho nhan vién
va khach tham quan, dac biét la vao ban dém.

Nang cao tinh thAm my: Bén nang lwgng mat troi cd thé cai thién vé my quan cla khuén vién, tao ra mét méi
trweong hién dai va bén virng.
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Théng tin dw an

Dw an: Lap dat bién tan (VFD)va | Ma s6 dw an: 7 Ngay:
hé théng diéu khién dé giam thoi
gian chay khong tai cia may nén

khi sé 2
Doanh nghiép: NHA MAY SAN Pon vi kiém toan: CONG TY CO | Kiém toan vién: Lai Tién Dat
XUAT bO UONG PHAN NANG LUONG VA MOI
TRUONG BACH KHOA
M6 ta dy an
Hién trang

Cong ty st dung hai may nén khi khéng dau Ingersoll Rand cong suét 55 kW dé san xuét khi nén. May nén khi
s6 2 c6 thoi gian chay khong tai dang ké do nhu cau st dung thép, dén dén viéc tiéu thu nang lwong 1ang phi.

Dw an dé xuét

D& giai quyét van dé thoi gian chay khéng tai ctia may nén khi sé 2, gidi phap dwoc dé xuét la 1ap d&t mot bién
tan (VFD) va mot hé thdng diéu khién. Hé théng nay sé didu chinh tbc d& ctia may nén khi dwa trén nhu cau st
dung, qua dé gidm tiéu thu nang lwong va cai thién hiéu suat.

So d6 minh hoa Dy an (PFD)

3-Phase Motor

Hé théng bién tan

e May nén khi: So db can thé hién tat ca cac may nén khi trong hé théng, bao gdm céng suét danh dinh,
&p suét hoat dong va lwu lweng. Trong trwérng hop nay, can thé hién ca may nén khi sb 1 va sb 2.

e Binh tich khi: So' d& c&n bao gém binh tich khi, noi lwu triv khi nén dé& st dung trong nha may. Dung
tich va ap suét hoat dong clia binh can dwoc ghi r6.

e Bién tan (VFD): So db can thé hién rd bién tan dwoc két ndi véi dong co clia may nén khi sé 2. Coéng
suét va cac chirc nang diéu khién cua bién tAn can dwoc ghi cha.

e Hé thdng didu khién: So' dd cAn mé ta hé thdng diéu khién, bao gdbm cac cdm bién ap suét, van diéu
khién va ta didu khién. Logic didu khién va cac diém cai d&t d& didu chinh ap suét can duogc thé hién.

e  DPuong 6ng va Két ndi: So dd cdn minh hoa cac két ndi duwdng éng gitka cdc may nén khi, binh tich
khi, bién tin va hé théng didu khi&n, ddm bao thé hién rd rang duwdng di ctia dong khi nén.

e Van va Thiét bi do: So' d4 can bao gdm cac van lién quan (vi du: van cach ly, van mét chiéu) va cac
thiét bi do (vi du: ddng hd do ap suét, ddng hé do lwu lwong) dé cung cdp mot cai nhin toan dién vé hé
théng.

Lwu dd quy trinh tdng quat:

1. Cac may nén khi nén khong khi va day vao binh tich khi.

2. Bién tAn va hé théng diéu khién giam sat ap suét trong binh tich khi.

3. Duwa trén tin hiéu &p suét phan hdi, bién tan sé& diéu chinh téc d6 clia may nén khi s 2 dé dap tng
ding nhu cau st dung khi nén.

4. Khi nén duoc phan phdi dén cac diém st dung cudi cling trong nha may.

Trang 65/168



o
.\\ VIEGAND MAAGQE

Dw toan Dw an

. Don gia (triéu Thanh tién (triéu
Hang muc DPon vi N N
dong) dong)

Bién tan bo 154,0 154,0
Bo diéu khién bo 80,0 80,0
Ta dién bd 15,0 15,0
Phu kién (aptomat, cau chi, bd
khé&i dong, c6ng-t5c-to’, day dién, tron bo 1 24,9
V.v.)
Chi phi lap dit va hiéu chuan hé A

< tron bd 1 27,4
thong

301,3
Téng cdng
TIEN PO THU'C HIEN
Hang muc cong
= 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
viéc
Lap ké hoach va
Thiét ké Dv &
Mua s&m Bién tan
va Hé théng diéu
khién
Chuan bj mé&t béng
va L3p dat
Chay thtr va Thi
nghiém
Hiéu qua Tiét kiém

Nang lwong (hang nam): 12,74 TOE Tai chinh (hang nam): 157,1 triéu ddng
CO2 (hang nam): 55,9 tan Théi gian hoan von giadn don (nam): 1,9

Phan tich Rui ro

RUi ro vé& Tinh twong thich: Bién tAn va hé théng diéu khién can phai twong thich véi may nén khi va hé théng
dién hién hiru.
e  Bién phap giam thiéu: Huy déng cac k§ sw c6 chuyén mén dé dam bao viéc lwa chon va tich hop bién
tan, hé thdng diéu khién dwoc thuc hién ding cach.
Rui ro vé Hiéu suat: M tiét kiem nang lwong thuwe té cé thé thay ddi tuy thudc vao diéu kién van hanh va hiéu
qua cla bién tan trong viéc gidm thoi gian chay khong tai.
e Bién phap gidm thiéu: Tién hanh thir nghiém va giam sat ky luéng dé tdi wu héa hiéu suét hoat dong
clia bién tAn va dam bao tiét kiém ning lwong téi da.
Rui ro vé& Bao tri: Bién tn va hé thdng diéu khién co thé yéu ciu bao tri dinh ky va stra chirva tiém tang, gay phat
sinh thém chi phi.
e  Bién phap giam thiéu: Xay dung mét ké hoach bao tri phong ngira cho bién tin va hé thdng diéu khién,
bao gdm viéc kiém tra va bao dwéng dinh ky.

Céc loi ich phi nang lvong

Giadm hao mon thiét bi: Viéc gidm thoi gian chay khong tai gip gidm thiéu sw hao mon cho may nén khi, cé kha
nang kéo dai tudi tho cla thiét bi.

Nang cao D tin cay: Bién tan c6 thé giip may nén van hanh ém ai hon va giam tai trong tac déng 1én may, qua
d6 nang cao do tin cay téng thé clia hé théng.

Gidm tiéng 6n: Viéc van hanh may nén khi & téc dd thap hon c6 thé 1am gidm mirc do tiéng 6n trong mai trwéeng

xung quanh.
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3.3.9.Phu luc 3.6. Cac vi du khac vé bao cao kiém toan nang lwong

La mot phén cta Chwong trinh Péi tac Nang lwgng Viét Nam-Dan Mach giai doan 2020-2025, Trung
tam Xuat sac vé Hiéu qua Nang lwong (CoE) da dwoc thanh lap.

CoE déng vai tro la trung tdm cung cép thong tin, cac hoat ddng nang cao nang luc, hd tro k§ thuat
va két ndi cac bén lién quan dé hién thuc héa cac giai phap va du an hiéu qua nang lvong cho cac
doanh nghiép céng nghiép. Ban c6 thé tim thdy thém cac bao cdo kiém toan nang lwong &n danh tai
Trung tam Xuét sic vé Hiéu qua Nang lwong: Trung tam Xuét s&c (CoE) vé Hiéu qua Nang lwong
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Chwong 4: So do nang lwong
41. Gibi thigu

4.1.1.Dinh nghia so dé nang lweng
Lap so dd nang lwong cho mét doi twong hoac sw kién, trong dinh nghia chung nhat ctia nd, 1a sw
thé& hién méi quan hé gitra mdt co s& di¥ liéu clia hoat ddng thoi gian thue ctia déi twong hodc sw
kién dé va khéng gian trong dé né tén tai.

V6i khai niém trén, 1ap so dd nang lwong la viéc thiét 1ap va phan tich trwc quan cac dong nang
lwong trong mét hé théng dé phat hién viéc str dung nang lwgng. Dwa trén co s& dd, cac co hoi dé
str dung nang lwong hiéu qua hon cé thé dwoc xac dinh. Viéc lap so dd nang lwong cling sé cho
thay sy mat mat va lang phi ning lwong. Diéu nay lam cho Iap so dd néng lwgng tré thanh mot trong
nhirng nén tang quan trong nhét trong moét cudc kiém toan néng lwgng vivng chéc va dya trén div
liu.

Lap so dd nang lwong khdng chi don thudn 1 tién hanh kiém toan nang lwong ciia mét khu vuc st
dung nang lwong cu thé (thwong mai, céng nghiép, giao théng van tai). Kiém toan nang lwong
thworng phat hién cac co hoi dé cai thién hiéu qua néng lwong trong mét co sé riéng Ié. Trong khi lap
so d6 ndng lwong 1a bwdc dAu tién va quan trong nhat trong qua trinh kiém toan néng lwong, 1ap so
dd néng lwong 1a mét cach tiép can toan dién hon, véi muc tiéu cudi cling la xac dinh cac giai phap
n&ng lwong tich hop cho cang nhiéu co s& st dung cudi cuing cang tét.

Vi du, dé tich hop hiéu qua ndng lweng thai vao moét ngudn cung cap ndng lwong hién co, can phai
thwe hién mét sé tinh toan danh dbi gitra nang lwong thai cé s&n va nang lwong can thiét clia ngudi
tiéu thy d& nhan dwoc. Ca sb lwong va chat lweng cla dong néng lwong thai phai dwoc khép véi
nhu cAu cla cac co sé tiéu thu tiém ndng ctia ngudn nang lwong d6. V& nhiét thai, chat lwong
thwong duoc do lwdng béng nhiét @6, v&i nhiét dé cao hon mang lai tidm nang I&n hon cho viéc téi
st dung. Ciing can phai xem xét sw gan giii v& mat dia ly clia ngudn nhiét thai véi cac khu vuc cd
nhu cau nhiét.

Lap so dd naéng lwong thwéng dwoc quan tam va ap dung trong cac bdi canh sau:

¢ Tinh phtrc tap cta cac hoat dong san xuat va kinh doanh: cac doanh nghiép c6 thé van
hanh nhiéu quy trinh san xuét;

¢ Swda dang cuia cac san pham: cac doanh nghiép c6 thé san xuét nhiéu loai san pham
khac nhau. Méi loai s&n phadm cé thé cé murc tiéu thu néng lwong riéng, tiy thudc vao tbc do
va s6 lwong san pham duwoc tao ra;

e Tinh dic thu cha san xuét: cac doanh nghiép st dung nhiéu nhiét (swéi &m, say kho, lam
mat) va khi nén véi cac phdm chét ning lweng khac nhau.

Do dd, lap so dd néng lwgng sé cung cap mot birc tranh toan dién vé viéc sir dung néng lwong trong
cac hoat ddng san xuét va kinh doanh tai mét co' s& céng nghiép, chi ra viéc st dung néng lvong
nhwng ciing 1a sw thiéu hiéu qua va diém yéu trong quan ly va st dung néng lwong, trén co s& dé, co
thé xac dinh va dé xuét cac co hoi cai thién.

4.1.2. Loi ich tir viéc trién khai lap so’ d6 nang lwong
Lap so dd nang lugng co6 thé cung cap nhiéu loai hiéu biét sau sic vé tiém nang hiéu qua nang
lwong, chdng han nhw
e S lwong va chat lwong nang lwong dwoc st dung cho cac quy trinh khac nhau.
e Murc tiéu thu ndng lwong cu thé cia mot quy trinh nhat dinh trén méi don vi san lwong san
ph&m. KPI nhw vay c6 thé dwoc so sanh véi cac KPI clia cac quy trinh sén xuét twong tw
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trong cac doanh nghiép khac dé danh gia xem hiéu qua téng thé& ctia quy trinh c6 hiéu qua
khoéng.

e Dinh lwong céac tdn that nang lwong, vi du tlr vat liéu cach nhiét kém, hodc nhiét thai khong
dwoc thu hdi. Théng tin nhw vay gitp hiéu liéu cac bién phap can duoc thyc hién dé giam
tén that va mure tiét kim mong doi sé dat dwoc la gi.

e Trén co s& ban dd, cé thé dinh lwgng mure tiét kiem nang lwong cé thé dat duwoc tir bat ky
bién phap tiét kiém nang lwong dwoc dé xuéat nao.

Két qua cla viéc 1ap ban dd sé hd tro kiém toan vién nang lwong wu tién cac quy trinh hoac céng
nghé nao can dé&c biét chu y trong cudc kiém toan nang lwgng. Néu khdng cé mét so dd nang lwong
toan dién, cac kidm toan vién nang lwong cé xu huéng tap trung vao mot cong nghé (don 18) khi tién
hanh kiém toan nang lwong, tirc 1a xem xét cong nghé cu thé trong nha may dé xac dinh thiét bi nao
dwa trén kinh nghiém thwdng cung cap cac co hdi dé cai thién hiéu qua ndng lwong. Cach tiép can
nay thuong gi¢i han cudc kiém toan chi bao gdm mét phan nhé clia tdng murc tiéu thu ndng lwong va
ngoai ra thwdng chi xem xét tién ich, va do d6 bé qua cac co hdi Ién cho hiéu qua nang lvong,
khong truc tiép cé thé thdy dwoc tir viéc kiém tra may méc.

Bt dau vdi viéc lap so dd nang lwgng cung cap théng tin cho kiém toan vién nang lwong vé cach
tiéu thu ndng lvong dwoc phan bé trén cac quy trinh va mirc d6 lang phi. R4t thuwdng xuyén, két qua
clia viéc lap so dd nang lwong gay ngac nhién cho ban quan ly ctia doanh nghiép va cho thay ho can
chd y hon dén cac quy trinh nhat dinh ré rang la khéng hiéu qua nhw ho ngh.

Khi mét quy trinh d& dwoc xac dinh la khong hiéu qua, kiém toan vién cé thé quyét dinh cha y thém
dén quy trinh nay, vi du str dung nguyén tac so dd ct hanh cla phan tich co héi EE (tham khao né
trong hwéng dan kiém toan).

Lap so dd nang luong co thé cung clp cac loi ich khac nhau cho cac bén lién quan (ca nhan, doanh
nghiép, tb chirc, nganh) tiy thudc vao nhu ciu va muc tiéu cu thé cda ho.

Ca nhan

Déi v&i cac ca nhan, 1ap so dd ndng lwong c6 thé cung cap cai nhin sau sic vé viéc st dung nang
lwong ca nhan clia ho trong méi trwérng dan cw. Bing cach hinh dung viéc tiéu thu ndng lwong ca
ho, cac ca nhan c6 thé xac dinh cac co hoi dé gidm lang phi nang lwong va dwa ra cac quyét dinh
sang subt vé cac hoat dong va cong nghé tiét kiém nang lwong trong nha cla ho.

Doanh nghiép

Cac doanh nghiép co thé tan dung lap so dd ndng lweng dé cé dwoc cai nhin toan dién vé viéc sir
dung nang lwong cla ho trén nhidu hoat ddng, bao gdm san xuét, chudi cung (rng va cac co sé. Hidu
biét nay cho phép cac doanh nghiép téi wu hoa cac quy trinh, gidm chi phi van hanh va tang cwdng
céac nd lyc bén virng.

T chire

Cac td chirc phi lgi nhuan, cac td chirc gido duc va cac co quan chinh phii cé thé siv dung lap so dd
nédng lwong dé theo ddi va quan ly tiéu thu ndng lwong trén cac co s& va dy an cta ho. Bidu nay cho
phép céc td chirc ndy phi hop véi cac muc tiéu bén vikng, gidm tac ddng méi trwdng ctia ho va phan
bd tai nguyén mét cach hiéu qua.

Nganh céng nghiép

Lap so dd nang luwong co gia tri dang ké dbi véi cac nganh nhw san xuét, giao théng van tai va cac
tién ich. Bang cach hinh dung viéc s dung nang lwong & cap do chi tiét, cac nganh cong nghiép cé
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thé& xac dinh viéc st dung cu thé, sw thiéu hiéu qua, hop ly hda cac quy trinh va giam tiéu thu tai
nguyén.

Déi v&i quan ly ndng lwong ctia mot doanh nghiép cdng nghiép, lap so dd nang lvong cling la mét
cbng cu quan trong dé& quan ly nang lwong cé thé kidm soat viéc str dung nang lwong va ciing cé thé
tim thay cac co hdi kha thi dé cai thién hiéu qua ndng luvong.

Quan ly nang lwong nén cap nhat so dd ning lwong moét cach thwéng xuyén va it nhat méi ndm mot
I&n va bat cr khi nao c6 nhirng thay ddi I&n trong san xuét hodc co sé.

Khi dwoc quan ly ndng lwgng st dung, quan ly ning lwgng sé chiu trach nhiém va kiém soat viéc st
dung nang lvong.

Ban db co thé dwoc sir dung dé& xac dinh EnPl va do do6 phat hién bat ky thay di nao trong viéc str
dung nang lvong, v.v.

Néu quan Iy nang lwong kiém soat va s dung so dd nang lwgng thwdng xuyén, né ciing cho phép
kiém toan vién nang lwvong dwa ra cac dé xuat tét hon cho cac hiéu qua ndng lwong kha thi.

4.1.3. Cac bwéc chinh cua viéc trién khai lap so d6 ning lwong
Viéc trién khai lap so db nang lwong trong nganh bao gédm mét sé bwédc chinh:

Bwéc 1: Xac dinh Pham vi va Muc tiéu
Xac dinh rd rang cac ranh gi¢i va muc tiéu cla viéc l1ap so dd nang lwong, phac thdo cac khu v cu
thé can dwoc phan tich va cac két qua mong muébn. Buwéc nay dat nén tang cho mét quy trinh 1ap ban
dd tap trung va hiéu qua.

Bwéc 2: Thu thap Dir liéu Nang lwong
Thu thap d@ liéu tiéu thu nang lwgng toan dién trén cac khu viec dwoe chi dinh, bao gém viéc st
dung dién, viéc st dung khi va bat ky ngudn néng lwong lién quan nao khac. S dung ddng hd do
néng lwong, héa don tién ich va cac thiét bi loT dé thu thap di liéu chinh xac va theo thoi gian thuc.
D6i v&i mot khéi dau, thwong sé can phai dwa ra cac wéc tinh tdt néu di liéu chinh xac khoéng c6é
san. Bidu quan trong 1a phai b4t diu v&i mot so dd nang lwong thd va chi tiét né khi va & dau can
thiét. Muc tiéu khéng phai 1a 1ap ban db 100% n&ng lwong ma la c6 dwoc kién thirc dwa trén di liéu
(va wée tinh khi can thiét) vé viéc s& dung nang luvong.

Bwéc 3: Phan tich Cac M6 hinh Tiéu thu Nang lwong
St dung cac c6ng cu phan tich di liéu va hinh dung dé dién giadi cac md hinh va xu hwéng tiéu thu
nang lwgng. Xac dinh cac giai doan st dung cao diém, cac khu vuc tiéu thu cao va s thiéu hiéu qua
tiém &n can duoc cha y thém.

Buwéc 4: Xac dinh Cor hoi Cai thién
Dwa trén phan tich, xac dinh cac co hoi dé t6i wu hda néng lwong, nang cAp hiéu suét va cac hoat
déng bén vikpng. Didu nay c6 thé bao gdm viéc thay thé thiét bi 16i thoi, trién khai cac cong nghé tiét
kiém nang lwong hodc tdi wu héa cac dong cdéng viéc hodc quy trinh.

Bwéc 5: Phat trién Bao cao Lap so dd niang lwong
Tng hop cac phat hién va hiéu biét sau sac vao cac bao céo lap so dd néng lwong toan dién, phac
thdo canh quan nang lwong hién tai, xac dinh cac co hdi cai thién va dé xuét cac chién lwoc dé cai
thién hiéu qua nang lwong va tinh bén virng.
Trong qua trinh 1ap so d& nang lwong, sw quan tdm va tham gia clia cac bén lién quan, chdng han
nhw quan ly co s&, nha phan tich ndng lwong va nhan vién van hanh, la diéu cn thiét d& ddm bao
réng cac quan diém da dang dwoc xem xét va tich hop, dan dén cac hiéu biét sau sic toan dién hon
va cac chién lwoc cé thé hanh dong hon.
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4.1.4. Thuan lgi va thach thirc cta viéc trién khai lap so d6 ning lwong
Hiéu cac thuan loi va han ché cla lap so dd nang lwong la diéu can thiét d& dwa ra cac quyét dinh
sang subt khi trién khai hoat déng nay.

Thuan lgi cta lap so dé nang lwong

Ra quyét dinh dwa trén div liéu: Lap so db nang lwong cung cap nhirng hiéu biét sau séc
dwa trén di¥ liéu giup dwa ra cac quyét dinh sang sudt lién quan dén hiéu qua va tdi wu héa
nang lwong.

Tiét kiém chi phi: Xac dinh va giai quyét sy thiéu hiéu qua néng lwong thoéng qua viéc lap
ban db c6 thé dan dén tiét kiem chi phi, déng gép vao tinh bén vikng tai chinh téng thé.

Tac déng méi trwdng: Lap so d6 ndng lwong hd tre cac nd lwc bén vivng méi trudng bang
céach phat hién cac co hoi dé giam phat thai carbon va gidm thidu tiéu thu tai nguyén.

Han ché va thach thirc ctia viéc trién khai lap so’ d6 nang lwong

Kha nang dir liéu: Han ché quyén truy cap vao di¥ liéu nang lwong toan dién c6 thé dat ra
céac thach thire cho viéc 1ap so db ndng lwong chinh xac va toan dién.

Tinh phtrc tap cia phan tich: Phan tich va dién giai di¥ liéu tiéu thu nang lvong co thé
phirc tap va tén nhiéu tai nguyén, doi hdi chuyén mén trong phan tich di liéu va quan ly
nang lwong.

Chi phi trién khai: Chi phi trién khai ban d&u cho cac céng cu va céng nghé lap so dd nang
lwong cé thé 1a mot rao can, dic biét 1a dbi véi cac thuc thé quy mé nha.
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4.2. Hwéng dan lap so dé nang lwong cia Deep3

4.2.1.Giéi thiéu
Viéc lap so db chi tiét va hiéu biét v& tinh hinh str dung nang lwong trong mét doanh nghiép cong
nghiép 1a nén tang quan trong trong qua trinh phat trién dw an.

Tuy nhién, trong cac dw an qudc té& I6n co thé thay cac kiém toan vién ndng lwgng phai dbi mat voi
nhirng thach thirc I&6n trong cong viéc quan trong nay, mét phan vi cong viéc khéng duoc lap ké
hoach hiéu qua va xac dinh rd rang vé két qua dau ra, va mét phan vi cac kiém toan vién néng lwong
khoéng muén dwa ra cac két luan néu khdng c6 cac dir liéu duwgc do lwdng chi tiét va chinh xac.

V&i thue trang trén, tai liéu huwong dan nay nhdm muc dich thiét 1ap mot phwong phép luan cu thé vé
lap so @6 nang lwong, cung cip két qua dau ra rd rang theo tirng giai doan, hd trg va huéng dan cac
kiém toan vién nang lwong v& cac hoat ddng cu thé sé dwoc trién khai.

Huwéng dan bao gbm biéu mau so dd nang lwong dudi dang Excel kém theo tai liéu hwéng dan mo
t& cach thiét 1ap so dd trong thwc té va cach st dung cac két qua tir so dd dé phat trién dw an. D
liéu va ludng quy trinh trong biéu mAu s dd nang lweng chi nhdm muc dich minh hoa va khéng dai
dién cho di¥ lieu thuc té tlr mot co s san xuét cu thé.

Hinh 4.7 cung cAp biéu d& minh hoa qua trinh lap so dd nang lwong tdng th& nham theo déi cac
bwéc trong qua trinh 1ap so db. Biéu dd nay cling nhdn manh sw can thiét ctia viéc thuc hién nhiéu
I&n can bang nang lwong, trong d6 mirc do lap so dd dwoc coi la mét chi sb dé& quyét dinh khi nao
nén chuyén sang phan tich két qua. Cach tiép can don gian nay co thé gitp cac kiém toan vién nang
lwong tiét kiém thai gian, thay vi thwe hién cac hoat dong do dac tén théi gian déi véi toan b thiét bi
trong nha may thi ho tap trung vao danh gia tdng quan day dd vé nhu ciu tiéu thu néng lvong thuc té
dwa trén sd liéu san co va cac gia dinh. Viéc nay giup kiém toan vién wu tién thwe hién cac phan tich
va do lwdng tdn nhiéu thdi gian hon déi véi cac quy trinh thiét bi c6 tiém nang tiét kiém ndng lwong
I&n nhét. Viéc thiét 1ap can béng nang lwong va khédi lwgng cho mét quy trinh ciing la mét bwéc can
thiét dé xac dinh cac théng sb dé do lwong.
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Xac dinh pham vi va
muc dich 1ap so a6

v

Thu thap d# li¢u
tong quan vé CSSX

Thiét lap tong quan
vE quy trinh va hé
thong ning lwon

Lép can bang khéi
lwong quy trinh
Cén bing ning lwong cho quy trinh, hé !
|  théng nding lwong va hé thong phuy trg |
| |
| Tinh toan can bang @ U’éc_ tinh ton that @ Ubc tinh tiéu thy |
néng lwong cho > chuyén d6i va phén > ning lrong trong |
| quv trinh phéi trong HTNL cac HT phu trg |
| : I
| i v |
E . Mire do lap so d6 |
| ong da du hay chwa? |
| I
| Cé |
________________________ -
Phén tich két qua
tir so do

Hinh 4.1: Biéu db quy trinh lap so dé néng luong

4.2.2.Xac dinh pham vi va muc dich
Buwdc dau tién cha quy trinh 1ap so d6 ndng lwong |a xac dinh ré pham vi va muc dich cla viéc lap so
dd nang lwong. Tuy thudc vao quy mé ctia doanh nghiép, khung thdi gian dé 1ap so db nang lwong,
chién luoc téng thé ctia doanh nghiép ma pham vi va muc tiéu lap so db cé thé khac nhau. Do do,
can xem xét cac cau héi sau trwéc khi bat dau lap so dd nang luong:

e Muc tiéu la lap so db cho toan bd co s& san xuét hay chi tap trung vao mét sé khu vuc nhat
dinh?
o Khu vuc dia ly?
oMbt sb khu vue san xuat nhat dinh dwoc quan tam nhiéu hon?
e Mrc d6 chi tiét clia so db ndng lwong c6 thé dat dwoc trong khung thdi gian cho phép dé
lap so d6?
e Dong luc chinh dé thwe hién viéc lap so dd nang lwong la gi?
o Dé c6 tbng quan chi tiét vé mirc tiéu thu nang luong?
o Tinh kinh t&? M hinh cé can duoc thiét [ap d& danh gia v& mat kinh t&?
o Téac déng dén moéi treérng? M6 hinh c6 can dugc thiét 1ap dé tinh dén mirc gidm
phat thai CO2?

4.2.3.Di liéu tdng quan vé co s& san xuét

Sau khi xac dinh dwgc pham vi thi buéc tiép theo ctia 1ap so db nang lvong 1a ndm dwoc tdng quan
vé di¥ liéu clia co s& san xuat. DI liéu nay can dé tiép can & hau hét cac co s& san xuét. D liéu
tdng quan clia co s& san xuét bao gdm toan bd s liéu vé tiéu thu néng lwong so cip dau vao va sb
lwong san phdm dau ra. Ngoai cac san phdm dau ra, sb liéu v& cac dau vao chinh (vi du: nguyén liéu
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thd) cho quy trinh san xuét ciing can duoc thu thap & bwéc nay. Trong bidu mau lap so dd nang
lwong, vi du vé thu thap di liéu tdng quan dwoc minh hoa trong trang tinh “Di liéu hang nam”.

Trang tinh nay c6 chirc nang cung cap sé liéu dau vao cho cac trang tinh vé can béng khéi lwgng va
lap so d6 nang lwong & cac bwéc sau. Do dd, tat ca cac don vi can dwoc quy dbi tai trang tinh nay
nham tranh céc tinh toan khéng can thiét trong cac trang tinh sau. Diéu quan trong la d&m bao théng
nhéat don vi d6i v&i tht ca cac loai di liéu. D6i vai thei gian, nang lwong va khdi lwgng, cac don vi
dwoc khuyén nghi str dung la:

1. Thd&igian: Nam

2. Khéilwong: Tén

3. Nang lwong: kWh

Céc don vi thdng nhét gitip viéc phan tich va so sanh & bwéc sau dé dang hon.
Dt liéu tdng quan clia co s& san xuét can duoc thu thap cang sém cang tét va thwe hién nhidu lan

tham chi trwéc khi td chirc chuyén thdm thuwc dia tai co sé, dé hidu ré hon quy mé clia co s& san
xuét va nhu cau ndng lwong tdng thé cda ho.
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Dir lieu hang nam

Dir liéu ndng lwong Nam

Bién mua 20,000,000 kKWh/nam
Khi twr nhign mua cho 16 hoi 20,000,000 KWh/nam
Than mua 18,000,000 KWh/nam
Téng néng lwong mua vao 58,000,000 kWh/nam

Dir liéu san xuéat

Nguyén ligu X 160,000 Tan/nam
Mguyén ligu Y 20,000 Tén/nam
MNguyén ligu £ 40,000 Tan/nam
Mguyén ligu W 5.000 Tan/nam
MNguyén ligu W 10,000 Tén/nam
Nguyén ligu Q 15,000 Tin/nam
Téng nguyén liéu thé 250,000 Tan/nam
Day chuyén san xuat phy gia 1 10,000 Tan/nam
Day chuyén san xudt phu gia 2 - Tin/nam
Téng phu gia 10,000 Tin/nam

Dir liéu thanh pham

Thanh pham 1 100,000 Tan/nam
Thanh phim 2 80,000 Tan/nam
Téng thanh pham 180,000 Tan/ndm

Hinh 4.2: Téng quan vé thu thap di¥ liéu téng thé cta co sé san xuét. Xem trang tinh "Di¥ liéu hang
ndm" trong biéu mau Excel.

Thiét 1ap tdng quan vé quy trinh, cac hé théng ning lwong va hé théng phu tro

Sau khi thu thap di liéu tdng quan ctia co' s& san xuét, xac dinh muc tiéu va pham vi, can thiét lap
tdng quan vé cac quy trinh san xuét, cac hé théng nang lwong va hé théng phu tro. Day chinh 1a dw
thao dAu tién vé can bang khéi lwgng va lap so dd nang lwong trong biéu mau Excel.

Cac so db tdng quan can dwoc thiét 1ap trén co s& anh chup man hinh, so dd quy trinh, cac cudc
kiém toan trwdc dd, xu hwéng san xuét, cac chuyén khao sat thuc té, v.v. So d6 dau tién cé thé
dwoc trinh bay trén gidy hodc cac chwong trinh vé nhw Visio d& sau d6 chuyén vao bang tinh Excel.
Vi du v& ban phac thao Visio don gidn cla trwéng hop trong biéu mau Excel dwoc minh hoa trong
Hinh 4.2.

Déi véi cac quy trinh san xuét, muc tiéu 1 thé hién tdng quan don gian vé toan bod quy trinh san xuét
tai co s&. O bwdc nay, trong tam la thé hién tat ca cac quy trinh theo ding thir tw san xuét, tuy nhién
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khong can thiét phai thu thap sé liéu dau vao va dau ra cla tirng bwdc. Moi quy trinh cin dwoc néu
tén va méi dong quy trinh can dwoc danh sé dé cung cap mét so dd tbng quan tét vé hé thdng. Céac
quaé trinh san xut dwoc lap so dd trong trang tinh “Can béng khéi lwong” ctia bidu mau Excel.

Ngoai viéc thiét 1ap tdng quan vé& cac quy trinh san xuét, ciing can xay dwng so d tdng quan vé cac
hé thdng nang lwong. Trong tam & giai doan nay la xay dwng dwoc so dd tdng quan c6 tinh chét dinh
tinh hon 1a dinh lwgng vé tdn that va hiéu suét nang lwong. So db tdng quan nay can duoc thiét lap
cho tAt ca cac hé thdng nang lwong tai co' s& san xuét (nhw hé théng sudi, lam mat, khi nén, v.v.).
Cac hé thdng nidng lwong duoc 1ap so dd trong trang tinh “So dd hé théng nang lvong” cla biéu
mau Excel.

|

| Chat phy gia |
San phdm cudi cung 1

| Nguyén ligu thé: |

XY, Z, WV
| —————p Quytrinh A »  Quytrinh B Quytrinh C > Quytrinh D - Quytrinh E - —» |
| Té déy chuyén Chétthai l |
sanxuat2
|
Tirday chuyén

| san xuat 1 |
Sén phdm cudicing 2

| Mguyén lidu tha: r |

X,Y,Z,Q
| ———» QuytrinhF Quy trinh G Quy trinh H Quytrinh | QuytrinhJ ————> |
| Chét thai l |

Hinh 4.3: Téng quan so d quy trinh don gidn cho vi du trong biéu mau.

4.2.4.Can bang khéi lweng cho quy trinh

Budc tiép theo 14 thiét 1ap can bang khéi lwgng cho quy trinh dwa trén so dd quy trinh da dwoc xay
dwng trwdc d6. Bwdc nay dwoc minh hoa trong Hinh 4.4 dwéi day va dwoce thwe hién trong trang tinh
“Can bang khéi lwgng” ctia bidu mau lap so dd nang lwong. M6i bwdc quy trinh dwoc biéu thi bang
mot 6. Vi du dwoc dwa ra la mot co s& san xuét cé hai day chuyén san xut khac nhau tao ra hai san
ph&m khac nhau tir cac nguyén liéu thé. M6i day chuyén san xuat bao gdm 5 quy trinh véi cac dau
vao la phu angia va ngudn nang lvgng khac nhau. C6 thé quan sat thAy mét san pham phu tir day
chuyén san xuat 1 dwoc st dung trwe tiép trong day chuyén san xuét 2. Dé thwc hién can bang khoéi
lwong, cac budc sau day can dwoc thye hién:

1. D liéu hang nam cho nguyén liéu thé dwgrc nhap tir trang tinh “D{ liéu hang nam”.

2. Dbi véi mbi quy trinh, danh gia xem c6 bd sung thém vat liéu hay tach vat liéu nao khong.

3. Né&u bét ky san pham hoéc phu gia nao dwoc thém vao hodc loai bé trong quy trinh, di liéu
can duoc thu thap tir doanh nghiép néu cé thé hoac thuc hién wéc tinh.

a. Viéc wéc tinh théng thuweng cé thé thwe hién bang cach tham van y kién clia nhan vién
van hanh tai co s& san xuét.

b. Dbi véi mot sé quy trinh, viéc tinh toan can bang khéi lwong cé thé dodi hdi thém thong
tin v& san pham. Trong biéu mau 1ap so dd ndng lwong, mét vi du nhw vay da dwoc
dwa ra cho day chuyén san xuét 2, trong d6 can bang khéi lwong dwoc thiét 1ap tor sb
liéu ty 1& phan tram Chét khé gitra cac budc cta quy trinh.
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c. Buwéc nay co thé doi hdi sw hiéu chi tiét hon vé& quy trinh so véi kién thirc ciia kiém toan
vién, va do d6 c6 thé c6 loi néu cé sy tham gia ctia nhan vién van hanh hodc san xuét
c6 kién thirc sau réng vé quy trinh trong bwdc nay.

4. Tht ca cac dong quy trinh ¢ thém hodc bét sdn phadm déu dwoc danh sb.

a. Quan trong la can duwa vao quy trinh cac dong chét thai vi cé thé c6 ich cho viéc phan
tich sau nay.

5. Diéu quan trong la tiép tuc thwc hién 1ap so dd néng lwong va khong bi mac ket véi viéc cb
gang thu thap mét s6 liéu c6 mirc dd qua chi tiét khién kéo dai thdi gian & buwéc nay. Néu
mot sb liéu cé mirc dd khong chac chén rat cao thi kiém toan vién nang lwong can ghi chu
lai nhw mot diém trong tam c6 thé phai lvu y cho phan tich sau nay.

6. Khitét ca cac quy trinh duoc lap so dd, thi lwong san phdm cudi cung dwoc tinh toan co thé
dwoc so sanh véi dir liéu thwe t& cho qua trinh san xuét cudi cling. S6 liéu nay cé thé dwoc
str dung dé phat hién cac 18i Ion trong can bang khéi lvgng.

a. Ngoai ra, can kiém tra tlrng day chuyén san xuét vé tit ca cac nguyén liéu diu vao va
san phadm d4u ra d& dadm bao can bng (Trong biéu mau Excel, viéc nay dwoc thyc
hién trong cac 6 T25 va T52 cho hai day chuyén sén xuét twong (rng).

Can béng khéi lwong

Nguyén ligu the
uyén beu 80,000 tininam Thanh phém 2
n iy 10,000 thninam Quy trinh | "o, 80821 Téninam
én 20,000 thninam
u
BT oivam
% DM

Phy gia 10,000 téninam

{ v
4 5 6 Thanh phim 1
o 96250 Téninam
Knéng trong so a5
101250 téninam 101,250 téninam 3750 Téninam
5.1

Kiém tra can bing khéi lung

onétthai 5,000 thninam

Ko Khisdy by ngm am
9.1

Ty chubnsin udt 1 3)7501é/nam

Knong trong so a3
i) taninam BRI eeinam 821 Taninam

15,000 thninam
0] za nam
25000 téninam
Kiém tra can bing khéi luong

anétinai 25813 nivam 20 dmuong 100 %
5% DM 50
o g kno 54117 tininam

2 k081 1rona cho aua ok
Kinbiugng uot 32 Imm ong ust 20205

60616 kisiongins 0616
réng 134938 Téng w0421

Hinh 4.4: Téng quan vé can bédng khéi long cho quy trinh. Xem trang tinh "Cén bang khéi long"
trong biéu mau Excel.

4.2.5.Can bang ning lwong cho quy trinh, hé théng ning lwong va hé théng phu tro
Ngoai can béng khéi lwgng, ciing can thiét 1ap can béng nang lwong cho quy trinh, hé thdng ndng
lwong va hé théng phu tro. Muc dich la thiét 1ap cac bang cho tirng loai hé thédng naéng lwong, trong
do liét ké tat ca nhirng bd phan tiéu thu ndng lwong. Didu nay dwoc minh hoa trong Hinh 4.5 va cé
thé xem trong trang tinh “So’ dd quy trinh” trong biéu mau Excel. D& tién hanh can bang nang lvong
cho quy trinh, cach tiép can dwgc khuyén nghi nhu sau:

1. Budc dau tién la danh gia dinh tinh nang lwong d4u vao cho tirng quy trinh, xem xét ca muirc
tiéu thu ndng lwong nhiét va dién. Didu nay cé thé thuc hién dé dang béng cach vé cac
dong néng lwong di vao trén so db can bang khéi lwong da thiét 1ap trudc d6. Noi dung nay
dwoc minh hoa trong Fejl! Henvisningskilde ikke fundet..

2. Sau dé, can tinh toan murc tiéu thu nang lwong cu thé trong tirng buwéc cla quy trinh. M&i
quy trinh dworc liét ké trong cac bang tiéu thu nang lwong twong trng va mot sb théng tin co
ban v& “Khu vue’, “Déi twgng” va “STT dong quy trinh” dwoc ghi chi dé dé& dang tham khao
sau nay.
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Pé lap so dd nang lwong nhiét, cé thé can cung cap thong tin bd sung vé& dong quy trinh.
Trong moi trwdng hop, can cé thdng tin vé& nhiét dd va trong mot sb trwdng hop, ap suat va
nhiét dung hodc entanpy ciing c6 thé can thiét. Viéc lap so dd co thé dwoc thuc hién béng
ba céach tiép can khac nhau (vi du vé& ca ba cach tiép can déu duoc cung cap trong bidu
mau Excel):
Dong chay: Véi cach tiép can dong chay, nhu ciu néng lwong dwoc tinh toan theo
phwong trinh sau. Cach tiép can nay dua trén thong tin v& lwu lvong khéi lwgng va chénh
l&ch nhiét do trén mot don vi cu thé.

k] - [tan
(Trq — Tyao) [K] X cp [kg—*K] X Min |

xlOOO[kg]x 1 [h]_ . [kWh
tn) * 3600151 = ¢ |lnam

KPI: V6&i cach tiép can KPI, nhu ciu nang lwong duwoec tinh todn dwa trén KPI cho mét don
vi cu thé, néu cé thang tin.

KPI [kWh] i [ t@in] ) [kWh

tan nam nam
Do lwdng: V6i cach tiép can do lwdng, nhu ciu nang luong tir mdt quy trinh sé dwoc do
lwdng trong mot khodng thoi gian va gia tri do dwoc sé dwoc ngoai suy thanh mure tiéu thu
hang nam. Sé liéu ciing c6 thé Ia mirc tiéu thu n&ng lwong cho mét quy trinh nhat dinh
duoc co s san xuét ghi lai.
Can lwu y rang ndng lweng tiém nang ctia cac dong chat thai cla quy trinh ciing can duoc
dwa vao so db trong qua trinh 1ap so db ndng lwong nhiét.
Dé lap so db nang lwong dién, mrc tiéu thu dién nang cla thiét bi quy trinh can dwoc tinh
toan. Tinh toan nay ciing c6 thé dwa trén ba cach tiép can khac nhau (vi du vé ca ba cach
nay dwoc cung cAp trong biéu mau Excel):
Nguén dién: v&i cach tiép can ngudn dién thi nhu cau dién dwoc tinh toan dwa
trén théng tin vé cong suat ngudn dién, sé gilc‘()’ v}éln hanh va wéc tinh phu tai.
. w
V=1 X € [h] X PUW] = Py [
t = Thoi gian van hanh hang ndm tinh bang gi® [h]
y = Hé sb phu tai
p = Hiéu suét tinh bang kW [kW]
KPI: Céach tiép can twong tw v&i phan nhiét.

(KPI] [kWh]x [ tan _p [kWh
tan |~ ™ nam| = T 0™ | pam

Do lwong: Cach tiép can twong tw véi phan nhiét.
KWhy
Pismay [%] = 50 liéu do duoc
Biéu mau duoc thiét 1ap véi dinh dang c6 didu kién dé chi ra nhivng thiét bj tiéu thu ndng
lwong 16N nhét ddi véi tivng dang nang luwong. O E6 c6 thé dwoc str dung dé xac dinh
ngwdng cho Thiét bj tiéu thu Nang lwong I&n. Bidu nay co thé thay dbi tly thudc vao quy mo
clia co s& san xuat va sb lwong dong quy trinh.
Trong c6t CO dén MK, phan tich nhiét dwoc thiét lap dé phan tich két qua & giai doan sau.
M6t Ian nira diéu quan trong la tiép tuc thwe hién 1ap so db ndng lwong va khong bi mac ket
véi viéc cb géng thu thap mot sé liéu cé mirc d6 qua chi tiét khién kéo dai thdi gian & bwéc
nay. Néu mét sé liéu cé mirc d6 khong chéc chan rat cao thi kiém toan vién ndng lwong can
ghi chti lai nhw mét diém trong tam co thé phai luu y cho phan tich sau nay.
Céc bang trong biéu mau Excel dwoc thiét 1ap dé& c6 thé xt ly 1én dén 100 quy trinh trong
tirng hang muc. Hau hét cac bang nay duwoc an dé cé thé cung cap tdng quan tét hon. Bé
biét cach hién thi lai mot s6 hang trong bang, tham khao Phu luc .
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So d6 quy trinh

Lwu y: Xem Phy luc trong Hwéng dén dé hiéu cdch thém céc hang vao bang

[Thiét bilquy trinh st dung nang Iwong trong diém c6 mirc tiéu thu nang lwong tir: 15%]
Tiéu thy nhigt
Khu vge Quy trinh 6itwong STTdongquy  He théng “Nhiétdo dhuvao Nhietdoddura Dongkhdiluong  Chatkhd  Nhiét dung riéng KR Tiép can dong chdy Tiép can KPI Do ludong Téng e
trinh nang luong C C tinam % KJ/KgK KWhitan KWh KWh KWh KWh
Day chuyén san xut 1 [Quy trinh A Sén pham 1 Hoi 20 50 125,000 50% 406 4,228,440 4,228,440 14.6%
Day chuyén san xuét 1 |Quy trinh B San phdm 2 Hoi 50 100 135,000 5.0% 4.08 100.00
Déy chuyén san xudt 1 [Quy trinh D San pham 4 Nute néng 45 50 101,250 50% 407 800,000 800,000
Day chuyén san xut 2 [Quy trinh F San pham 6 Hoi 20 60 125000 [ 50.0% 300 4,168,389 4,168,389 14.4%
Day chuyén sén xuét 2 [Knincng cho Quy trnh 1 | Sanphém [ 94 Hoi 20 80 134038 [ 449% 347 40.00 5,397,500 5,397,500
Hé théng phu tror 1 He théng phu tror 1 Nude " Nodcnong [ 20 M 50 26,000 00% 418 905,667 905,667 3.1%
418 - 0.0%
4.18 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%)
418 - 0.0%)
4.18 - 0.0%
418 - 0.0%
TONG 9302496 18,897,500 800000 28,999,996] 100%
Tiéu thy lanh
K ve Quy i obitwong  STTEMOG Mo théng  Nietd Ghuvao Nhigtdoddura Dongkhbiligng  Chdtkho  Nhiétdung rieng kPt | Tépcandongchay  TiépoankP  Polong | Téng | e
trinh nang lugng K} K Ynam % KJIKgK KWhitén
Day chuyén san xuat 1 |Quy trinh C San phdm 3 Glycol 75 20 135,000 5.0% 4.07
Day chuyén san xuét 1 |Quy trinh E San phdm 5 Glycol 30 12 101,250 5.0% 4.05 30.00
Day chuyén san xuat 2 |Quy trinh H San phdm 8 Glycol 55 15 158,750 5.0% 4.06
Day chuyén san xuét 2 [ Quy trinh J Sén pham 10 Giycol 50 15 0821 [  75.0% 235 1,845,256 1,845,256 8.3%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
TONG 10,232,115 3037500 9000000 22269615 100%
Khu v Cuy trinh Bbituong STT d‘?ng quy Nhigt d6 du vao Nhigtdd dhura Dongkhdilugng  Chétkhd  Nhiét dung riéng KP Tiép can dong chay Tiép can KPI Do luong Téng Ve
trinh C Cc tnam % kJ/KgK KWh/tan KWh KWh KWh kWh
Day chuyén san xut 1 [Quy trinh E San phém 5.1 50 20 5,000 0.0% 418 174,167 174,167 6.4%|
Day chuyén san xuét 2 |Quy trinh H sanphdm | 84 40 20 23813 00% 418 552,979
Day chuyén san xudt 2 |Quy trinh | Khongkhi | 92 50 20 54,117 0.0% 418
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
418 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
4.18 - 0.0%
TONG 727,146 - 2000000| 2727,146] 100%
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Tiéu thy dién
Knuvire Cuy trnh Bbituong STT d?ng quy Hiéusudt  Thoigian van hanh Dong khéiluong  Hé sb phu tai KP Tiép can dong chay Tiép can KPI Do luong | Téng | Ve
trinh KW hinam tinam % KWhitén KWh KWh KWh Kh

Déy chuyén san xudt 1 |Quy trinh A San phém 1 500 6,500 125000  90.0%

Day chuyén san xudt 1 [Quy trinh B San pham 2 300 6,500 135000 [ 50.0% 800 1,080,000 1,080,000 9.1%

Day chuyén san xudt 1 [Quy trinh C Sén pham 3 100 7,000 135000 [  60.0% 420,000 420,000 3.6%

Day chuyén san xut 1 [Quy trinh D Sén pham 4 300 6,500 101,250 [ 70.0% 300 303,750 303,750 2.6%

Day chuyén san xudt 1 [Quy trinh E Sén pham 5 50 7,000 135000 [ 75.0% 400,000 400,000 3.4%

Day chuyén san xuét 2 |Quy trinh F San phdm 6 400 6,500 125,000 90.0% __

Déy chuyén san xuét 2 |Quy trinh G San phdm 7 400 6,500 125,000 50.0% 20.00

Day chuyén san xuét 2 |Quy trinh H San phdm 8 200 7,000 158,750 60.0% 840,000 840,000 7.1%|

Déy chuyén san xuét 2 [Quy trinh | San pham 9 300 6,500 134938 700% 300 404813 404,813 3.4%)

Day chuyén san xuét 2 [Quy trinh J San pham 10 50 7,000 80821|  750% 600,000 600,000 5.1%)

- 0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%)
0.0%)
0.0%)
0.0%)
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
- 0.0%
TONG 6,525,000 4288563 1000000 11813563 100%

Hinh 4.5: Téng quan vé Iap so dé nang luong cho quy trinh. Xem trang tinh "So dé quy trinh" trong
biéu mau Excel

Khi da thiét 1ap can béng nang lwong & c&p d6 quy trinh thi can bing nang lvong & cap dd hé théng
néng lwong c6 thé dwoc thiét 1ap. So db hé thdng nang lwong bao gdm tat ca cac hé théng dap tng
nhu ciu ndng lwong cta ca quy trinh. Cac hé thdng cung cap nang lvong co thé 1a 16 hoi, thiét bi lam
mat, dan lanh, may nén khi, nwéc thai, v.v. Pham vi bao gdm nang lwong mua vao, chuyén déi néng
lwong, phan phdi néng lweng va cubi ciing la nang lwong cho quy trinh. Mét vi du dwgrc minh hoa
trong Fejl! Henvisningskilde ikke fundet. va cé thé xem thém trong biéu mau Excel. Hé théng bao
gdm hai 16 hoi s& dung than va khi tw nhién d& cung c&p nguén nhiét chinh, trong khi mét 16 hoi
nwéc néng quy mod nhd va nhiét thai tir may nén khi dwoc st dung trong hé théng 60°C dé cung cap
nwéc néng cho cac hé thdng phu tro va mét quy trinh gia nhiét & nhiét d6 thap. Nhu ciu lam mat
dwoc dap (rng bdi moét may lam lanh trung tam. Biéu mau Excel dugc xay dwng dé phan tich téi da
ba hé théng swéi va lam mat. Néu c6 nhiéu hé théng hon, ngudi diing sé phai thém két qua. Viéc lap
so dd hé théng ndng lwong c6 thé dwoc thuwe hién theo cac budc sau:

1. Toan bd nang lwong mua vao dwoc nhap vao cét “Mua”
2. T4t ca cac thiét bi ndng lwgng chinh dwgc thém vao cot “Chuyén dbéi”, vi du: trong vi du da cho
hé théng bao gdm hai 16 hoi, thiét bi [am lanh va may nén khi.
3. Déi véi tivng loai thiét bi, thwe hién wéc tinh hiéu suét va tinh toan tén that nang lvong.
o Trong vi du d& cho, tén that dwoc wéce tinh cho 16 hoi va may nén khi
o Dbivei thiét bi lam lanh, Hé s6 hiéu suat (COP) va mirc tiéu thu dién da biét dwoc stv
dung d& wac tinh lwgng hoi mat dwoc tao ra. Khéng phai trwdng hop nao co sé san
xuét cling ndm dwoc gia tri COP, do d6 c6 thé phai wéc tinh gia tri nay dwa trén danh
gia vé thiét b hién cé.

4. Tiép theo, tén that phan phéi dwoc wéc tinh trong cot “Phan phéi” dwa trén danh gia téng thé vé
hé théng phan phéi (mlrc do bao tri, cach nhiét, bay hoi, v.v.)

5. Sau d6, hé théng ndng lvong dwoc lién két véi thiét bi st dung nang lwong cubdi cling & cot
“Tiéu thu”.

6. Cudicung, mirc do lap so dd tdng thé co thé dwoc tinh toan. Nhw dwgrc minh hoa & Hinh 4.6
phan ddu, mrc d6 1ap so db hién dwoc si dung dé danh gia xem so dd da dwoc lap & mirc d6
day da hay chua hay liéu cé can 13p lai buéc nay thém hay khong.

o Néu murc d6 lap so dd dwoc cho la qua thap thi can danh gia lai cac can bing nang
lwong.

o Néu muc do lap so dd dwoc coi la da, kiém toan vién ndng lwong cé thé chuyén sang
bwac thiét 1ap va phan tich két qua.
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o Murc do da co thé thay déi tuy thudc vao quy md clia co sé san xuat va mire do chi tiét.
Duwa trén kinh nghiém quéc t&, mirc dé lap ban db it nhat 90% thwong dugc coi la da.
Tuy nhién, du & mrc d6 nao thi diéu quan trong |a biét dwoc ly do khéng dd va hau qua
tiém &n c6 thé 1a gi.

So dd hé théng néng lwong

Chuyén dbi Phén phoi

Tén thét nang luomg - 1o hoi 1

Mua Tiéu thy

% h

Lam mit cho.

quytrinh
> 229815 kih

: P
| l

Thu hdi ning lung.

Tén thit phan phéi
1,225,000
%

%

ey
T 400000 KN

Nén khi

y nén
Quy trinh

> 100000 m3

Knéng trong so a3,
686438 ki
Mire 89 1gp s0db.
%

Quy trinh, quin 1 vv.
11813563 kan

1 ! 1
! 1
| | h
1 ik % 184000 KW ! Tén thét phan phéi I
1 4 i % 552000 kan ! 2620800 km 1 Knong trong so db
| nabt 5% 920000 K ! o 1 28
Knity nhién mua Bicxa 1% 184000 Kah I 1 Mirc 46 13p 50 db
2% 18400000 Kih 1 Ting T 180000 kn Ihoi 1 2%
1 1 32760000 ki |
- O 1 L \ Quy trinh
Nhién ligu 1 Lohoi1 T Phan phéi hoi ] 27204329 oA
I L 1 [ 1
I Tén thét nang lvomg - 1o hoi 2 ! !
| % i ! 1
méik o om0 km 1
1 ik % 552000 Kwh 1 ]
| e s oo wm | \
Bacxa % 184000 KWh I 1
Than mua 1 Ting 0% 18000 ki | \
18000000 k1 1 | |
1 ! 1
Nhién ligu Lo hoi 2 + |
I | h
1 ! 1 Kong trong 50 66
1 Tén thit nang lwgng -Lé hoi nuec néng ! Tén thét phan phéi 1 107453 ki
Kni ty nhién mua. % KWWh I 58,880 kh 1 Mirc 06 lap o ab.
% 1600000 ban 1 Téng tn hét o 128000 1 “ | 9%
I 1 1
Lo hoi nwéc | Phan phéi nuéc 1 Qupirch
néng 1 T " néng I WRLIKIE
! 1
! 1
! 1
! 1 Koo
ign mua I 1 1
20000000 kin Din anh 1 \ Mircas thp s0 a5,
7000000 kb dén Use tioh cop ILam mét cho céc quy rinh (alycal 1 96%
1
1
1
1
1
1
1
1
T
1
1
1
1
1
[
'

Hinh 4.6: Téng quan vé so db hé théng néng lwong. Xem trang tinh "So dé hé théng néng lwong"”
trong biéu mau Excel.

Ngoai can béng nang lwong & c&p d6 quy trinh va hé théng néng lweng, nhiéu co sé san xuét con céd
mot sb hé théng phu tro. Cac hé théng nay cling can phai dua vao so dd dé& cung c&p tdng quan day
da vé mure tiéu thu néng lwong tai mot dia diém san xuét. Vi du vé cac hé thdng nay c6 thé 1a hé
thdng lam sach tai chd, may riva (thung chia, hdp, chai, v.v.), hé théng théng gié, bd phan déng goi,
v.v. Vi nhitng hé théng nay sé khong hién thj trong quy trinh, nén mét trang tinh riéng trong biéu mau
Excel dwoc st dung dé& xt ly cac hé thédng nay, véi tén goi “Hé théng phu trg”. Trong biéu mau
Excel, mét vi du dwgc dwa ra va minh hoa trong Fejl! Henvisningskilde ikke fundet. duai day.
Trong vi du nay, hoi nwéc dwoce str dung dé lam néng nwédc cho mét may giat tai dia diém san xuét.
Mtrc tiéu thu nang lwong ciling dwoc chuyén sang cac bang tdng quan vé so dd quy trinh.

Hé théng phu tro 1
Mt vi dy vé hé théng phu tro' phd bién la may giat. Vi du vé tinh toan duwoi day:

Nhigt do nuéc cung cdp  Nhigt do chuydn tiép toi méy giat Tieu thu nuoc hang tudn  Tiéu thu nuoc hang nam  Nhigt dung riéng
[cl [cl [m3/tudn] [m3inm] ki/kgK]
20 50 500 26,000 418
Mrc nhiét a6
Tiéu thy nang lwgng cho hé théng phu tre 1

905,667 kWh
Dong quy trinh 11 20 S 20 50

Bé& nuéc

Hinh 4.7: Téng quan vé céac hé thdng phu tro. Xem trang tinh "Hé théng phu tro” trong biéu méu Excel
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4.2.6.Phan tich va hiéu két qua
Khi so dd dwoc lap & mirc d6 da, bwdc tiép theo la trinh bay két qua theo cach dé hiéu. DPé st dung
so dd nang lwong dung cach, didu quan trong 1 xem xét cach trinh bay va s dung két qua mét cach
hiéu qua dé& phat trién cac dy 4an tiét kiém nang lwong. Can nhan manh viéc phat trién cac dw an nén
bat ddu bang viéc hiéu rd mirc tiéu thu néng lwong clia cac quy trinh trwée khi chuy&n sang cac hé
théng nang lwong. Do d8, can co sw hiéu biét day da vé& dich vu nang lvong thuc té hodc muc dich
st dung nang lwong trong cac quy trinh cu thé.

DPé dé dang co6 dwoc tdng quan day dd vé toan bd co s& san xuét, cac biéu dd hinh tron va biéu db
c6t dwoc 1ap cho trng loai hé théng nang lwong tai co s&. Vi du: tc‘3ng quan vé mUrc tiéu thu nhiét ctia
vi du da cho dwoc minh hoa trong Hinh 4.8. Cac bidu db nay cung cap téng quan v& phan bd murc
tidu thu nhiét cho toan bo dia diém san xuat va giup dé& dang xac dinh nhirng bd phan tiéu thu nang
lweng chinh tai dia diém. Trong vi du, cac biéu dd nay chi dwoc thiét 1ap & cap dd co s& san xuét
nhwng dbi v&i cac co s& san xuat quy md I&én hon, ciing c6 thé thiét lap bidu d6 & cip do day chuyén
san xuét hodc khu virc d& cung cap téng quan chi tiét hon vé noi tiéu thu nang lweng. Céc téng quan
duwoec thiét 1ap cho tirng hé théng nang lwong tai co sé san xuét.

Phan phéi nhiét - Hoi
- ' ca o N 16,000,000
Phan phoi nhiét - Hoi Khéng trong so @8,
7.8%
14,000,000

12,000,000

10,000,000

Tén thét, 17.2%
8,000,000

6,000,000
4,000,000
2,000,000 I I

Quytrinh A QuytinhB  QuytinhF  Khindngcho — Tdnthat  Khéng trong
Quy trinh | so do

kWh

Hinh 4.8: Biéu dbé trinh bay két qua tiéu thu nhiét téng thé. Xem trang tinh "Téng quan két qua" trong
biéu méu Excel.
Ngoai cac danh gia tdng quan, viéc lién két mirc tiéu thu nang lwong véi nhiét do ciing hét strc hivu
ich, gitip danh gia tiém nadng thu hdi nhiét va tich hop, vi du nhw, bom nhiét. Céc bidu d6 gidp cung
cAp tdng quan vé cac murc nhiét d6 dap ng nhu ciu nhiét. Mét vi du tir biéu mau dwoc minh hoa
trong Fejl! Henvisningskilde ikke fundet.Vi du, két luan tir cac bidu dd nay c6 thé la:
e 80% lwong nhiét dwoc str dung cho cac quy trinh cé nhiét d6 dwdi 80°C (khoang 23 GWh)
va toan bd lwgng nhiét dwgc str dung & nhiét do dwdi 100°C.
o Cé thé dung nwéc néng thay cho hoi nwéc dwoc khong?
o Cbé ngudn nhiét ndo tbt cho bom nhiét khéng?
e 20% nang lwong lam mat dwoc str dung & nhiét dé trén 50°C (khoang 4 GWh).
o  C6 tiém nang thu hdi nhiét khéng?
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Phan tich nhiét dé
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400,000
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200,000

100,000 l
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Hinh 4.9: Vi du vé phén tich nhiét d6. Xem trang tinh “Téng quan két qua" trong biéu méu Excel.

Trong vi du tr biéu mau Excel, c6 thé thay ring c6 tiém nang thu hdi nhiét cao trong khoadng 20-
75°C. Buorc tiép theo |a xac dinh cac quy trinh tir cac bang trong “So dd quy trinh” v&i cac yéu cau vé
nhiét d6 chdng chéo nhau. Trong vi du nay, cé thé thay rdng Quy trinh C c6 thé dugc khép véi Quy
trinh A va F:

Bang 4.1: Co hoi thu héi nhiét tiém néng

Quy trinh Nhiét d6 dduvao Nhiétdo ddura  Tiéu thu niang lwong
°C °C MWh

Quy trinh A 20 50 4,228

Quy trinh F 20 60 4,168

Quy trinh C 75 20 8,387

V& nang lwong, cac dong nhiét nay gan nhw hoan toan khép nhau, tuy nhién, khéng thé 1am mat Quy
trinh C xuéng 20°C. Do d6, can dwa ra nhiét d6 gi¢i han dé& phan anh cac gi6i han vat ly. Gia s nhiét
dé gioi han la 5°C, diéu nay cé nghfa la Quy trinh C c6 thé dwoc lam lanh dén 25°C va cé thé thu hbi
7,627 MWh dé& cAp nhiét. Do d6, nhu cau lam mat va gia nhiét sé van dwoc dap &ng cung lic.

Can lwu y rang bai tap trén hoan toan mang tinh ly thuyét. Trong thuc t&, cé nhiéu yéu t6 hon can
xem xét khi phan tich tiém nang thu hdi nhiét nhu:
e Phéi hop thoi gian van hanh: Cac quy trinh ¢é dwoc van hanh cling ltdc hay dwoc
kiém soat theo dot? Co6 can bé dém khong?
e Vi tri dia ly: Cac quy trinh dwoc bé tri cach nhau bao xa? Liéu tiém ning tiét kiem
nang lvgng coé xirng dang véi chi phi dau tw vao hé thédng dwong dng khéng?

Do dd, cAn thye hién phan tich kinh té - k§ thuat, wéc tinh téng chi phi dau tw va tinh toan thai gian
hoan vén.

Khi mure tiéu thu néng lwong da duoc tdi wu hda, cin danh gia hé thdng ndng lwgng. Tl trang tinh
so d6 ndng lwong, can danh gia xem liéu tdn that nang lwong tir thiét bi cé thé dwoc giam thiéu hay
thu hdi hay khong. Trong biéu mau Excel, cé thé thay nhiét thai tir may nén khi da dwoc st dung
trong hé théng nuwéc ndng 60°C. Tuy nhién, nhiét khéng dwoc thu hdi tir dan lanh. Co thé 1&p d&t bo
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lam mat dau hodc bod khir qua nhiét trén dan lanh dé cung c&p thém nang lwgng cho hé théng 60°C.
M6t lwong nhiét I&n cling bi that thoat trong cac binh ngwng cla dan lanh, lwong nhiét nay cé thé
duoc nang cép lén murc nhiét d6 cao hon bang bom nhiét. Dbi véi céc 16 hoi, co thé thdy réng ca hai
16 hoi d&u c6 tbn that khi thai wérc tinh 1a 5%. Do do, viéc thu hdi khi thai bdng mot b tiét kiém nhiét
cling nén dwgc xem xét.

Trang 84/168



o
.\\ VIEGAND MAAGQE

4.3. Phuluc

4.3.1.Thém hang trong cac bang So’ d6 quy trinh
Phan sau day mé ta cach thwc hanh thém cac hang méi vao biéu mau Excel. Mdi bang trong So dd
quy trinh chira 100 hang, trong d6 hau hét duwoc dé tréng dé ngudi dung dién vao néu can. D& thém
céac hang cho so d6 ndng lwgng, can thwe hién cac budc sau:

1. BA&m vao d4u “+” bén trai bang dé thém cac hang méi:

[ Tiou thy nhigt
Khuwe Quytrinh Blitwong STT dbng Hathbng NNIO1 08 dhuvho NNIGLad ddura Dong khdlluong  CHALKNG NNt dung rdng| KPI Tidp cn ddng chdy Tidp can KPI Do g | Thng | ”_
(] quytiinh — ndng luong c ‘c unam % KIIKgK knndn K K [T T |
1 Dy chuydn sdn xult 1 | Quytrinh A ain phim 1 Hol 20 50 125,000 50% 406 4220440 14.6%)
12 Dy enuydn sénxudt 1 [Quytinn B sdn phim 2 Hol 50 100 135,000 5.0% 408 100,00
13 Dy chuybn sanxudi 1 [Quytinh D 8in phim 4 Muge néng 48 50 101250 | 50% 407 100,000 000,000
14 DAy chuybn st sudt 2 | Quytinn 8dn phdm [ Hol 20 ) 125000 s0.0% 300 4,108,309 4160380
15 Oy chuybn stinoult 2 [Knindng choQuytrinht|  sanphdm [ 91 Hot | 20 L (] 194000 [ 449% 317 40,00 5,397,500 5,397,500
16 Hé théna phu tro- 1 Hé thng phu tro' 1 Nude " Hude néng 20 50 26,000 0.0% 418 905,667 905,667
17 418 -
111 TONG 9,302,496 18,807,500 500,000 2000008 100% |
112
13
114 Tidu thy lanh |
15 Whawe Quytinh obitvong STTdong  Hémbng Nhidtdé dduvio Nhigtdd ddura Dong khdllweng  Chdtkhd  Nhidt dung ridng| KR [_Tidp céin déng chiy Tidp can KPI Boltmg | Thng
116 auyrinh— ndng lvong C 'c Unam % KJIKgK kwhidn KWh KWh KWh
17 Day chuybn sdnsudt1 | Quy tinh © i phim 3 Glyeel 7% 20 136000 6.0% 407
Diy chuydn sénxudt 1 [Quytrinh € 8én phdm 5 Glyeol 30 12 101,250 50% 408 30,00
Day chuydn sdnxut 2 [Quytinh H adn phdm [] Glycol 86 18 168,760 6.0% 406
Déy chuydn sanxudt 2 [Quytrinh J 8an phim 10 Glyeol 50 185 80,821 r 75.0% 2385 1,845,250
418
418 5
TONG 10,232,115 3,037,500 0.000000 [ 22.260,615]  100%
2. Thém céac quy trinh m&i vao bang:
8 Tiéu thy nhigt
- I at A7 AD . = P
9 . . STT dang quy Hé théng nang Nhiét d6 dauvao  Nhiétdddaura  Daong khoi lrong Chat khd
Khu virc Quy trinh Biéi trong trink | _
10 rin Fong ‘C °C tném %
11 Day chuyén san xudt 1 |Quy trinh A San phim 1 Hoi 20 50 125,000 5.0%
12 Day chuyén sanxuédt 1 |Quy trinh B San phém 2 Hoi 50 100 135,000 5.0%
13 Day chuyén sanxudt 1 |Quy trinh D San phém 4 Nwée néng 45 50 101,250 5.0%
H 2 H 2 H d
14 Déy chuyén san xuat 2 |Quy trinh F San pham 6 Hoi 20 60 125,000 50.0%
P 3 3 H r r
15 Déy chuyén san xuat 2 |Khi néng cho Quy trinh | San pham 9.1 Hoi 20 80 134,938 44 9%
: . r r
16 Hé théng phu tro 1 Hé théng phu tro 1 Nwéc 11 Nwéc néng 20 50 26,000 0.0%

Quy trinh méi CC
Quy trinh méi DD
Quy trinh méi EE
Quy trinh méi FF
Quv trinh méi GG

3. Khi cac quy trinh méi dwoc thém vao bang, tat ca cac hang da dién sé dwoc danh dau.
Tai thanh cdéng cu trén cung, di chuyén dén muc “Data”, va nhan vao nut “Ungroup”
phia bén phai:
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Home inset  Pagelayow Formulas Data Review View  Help @ comments | (&
s B [ [ [ Bowcomdn B B & B @ 0 BB <8 8 g v
Ffrom From FromTeble/ Recent = Existing et Textto Remove  Dsta  Consobdate Data  WhatM Forecast  Group Ungroup Subtotal  Hde Dewsl
Data~ Text/CSV Web  Range Sources Conmectons  All~  [B Workbook Links Columns Duphcates Validation ~ Model ~  Analyss ~  Sheet . v
Get & Transform Data Quenes & Connedtions Dta Tools Foreaan Outine w
vi S
A B Cc ] H I J K L CcG CH Cl cJ CK
1
2 So dé quy trinh
3
4 Lwwy y: Xem Phy lyc trong Hudmg ddn dé hiéu cach thém céc hang vao bing
5
6 Thidt trinh s dy: diém c6 mire tidu thy ning lugng tir 1
7
8 [riesdhy ahite .
190 Pon- Gyt ohitrerg Sn‘d,:i:m ’:;m Nhiét afcauno Ma;am- o«-q::“wng cu; hd. lhlﬂuo:::(nw wﬂh [ 'l.pc‘: ‘:mm Valp:v:IhKH De:vv;nq | :&Mw | e
1" Dy chuybn sbn xubt 1 [Quy tinh A Sin phim 1 406 12
12 Day chuybn sbn xubt 1 [Quy tinh 8 S phim 2 a0
13 [Ddy chuydn shn xubt 1 [Quy tinh D Sin phim 4 aor
14 [Day chuybn sin xubt 2 [Quy tieh F 1 6 200 11
15 Dy chuybn sin xuk 2 [KN ndng cho Quy oim [ 91 ar
16 4 1 o 1 Mue " 4 2
17 JQuy vioh moi A& 4
18 Quy vinh mo) B8 4
19 JQuy trinh mo1 CC a1
20 Quy vioh mor a1
21 Quy rinh mé) EE amn
22 tinh mén FF a1
23 418 0
Tat ca cac hang da dién dwoc tdch nhom va cac hang trong con lai cé thé dwoc an di bang cach kéo
xudng cudi bang va nhan vao dau “-“ & bén trai:
418 00%|
418 0.0%)
418 0.0%)
418 0.0%|
418 0.0%)
418 - 0.0%|
418 - 0.0%)
TONG 15,302 496 18,897 500 800000 | 34,999,996 100%
4. Bay gi¢ con lai mét bang chira tat ca cac quy trinh mai:
8 [ Tiéu thy nhigt
19u Khawe oy tioh B twmg srr:::: quy n::gtmﬁg‘wniiwticﬁmu Nhiétd::ﬂiwi Dang::n:wng cr-i;:na Nlliik:l:(r:‘riéng w::én ﬂipch:‘:::gchiy T-ip:‘:;‘m auk\:v:nq Thng e
1 Déy chuyén sin xudt 1 |Quy tinh A S8 phim Hoi 20 50 125,000 50% 4.06 4.228 440
12 Déy chuyén sin xudt 1 |Quy trinh B Sin phém 2 Hoi 50 100 135,000 50% 4.08 100.00 _
13 Day chuyén san xudt 1 |Quy tinh D 8an phim 4 MNwoc ndng 45 E 101,250 50% 407 800,000
14 y chuyén sin xult 2 tinh F Sin phim 6 Hei 20 0 126000 [ 50.0% 300 4,168 389
15 #muyénsénm&z éng cha Quytinh || Sanphdm | 91 Hoi L 20 L 80 1908 449% 37 40.00 5.397.500
16 théng phu tre 1 & théng phu trer 1 MNuée 1 Muée ndng 20 E 26,000 00% 418 505,667 905,667 2 8%}
17 | Quy tiinh moi AA Hoi 418 1,000,000 1,000,000 29%)
18 Quy trinh msi BB Hoi 41 1,000,000 1,000,000 2.9%)
19 | Quy trinh méi CC Heri 418 1,000,000 1,000,000 2.9%|
20 Quy trinh méi DD Hoi 4.18 1,000,000 1.000.000 2.9%
21 | Quy tinh méi EE Hen 418 1,000,000 1,000,000 29%)
22 | Quy trinh méi FE Hoi 418 1,000,000 1,000,000 2.9%|
m TONG 15,302,496 18,897.500 800000 34999996 | 100%
. K N ~ ‘a , w2 e > ., a ”
Tiep theo, quy trinh twong ty sé€ dwgc thuc hién trong trang tinh “Tong quan két qua”. Cac cong thirc
. > ~ ~ a 2 1a . R A R . .1 . . . N
trong cac bang dwoc cap nhat tw dong, nhuwng dé lam cho céc biéu do hién thi gia tri chinh xac thi
- N 7o 2. R .
cac quy trinh mai phai dwoc hién thi.
1. Bam vao dau “+” bén trai bang dé thém cac hang trong:
2 Tong quan ket qua
&
4 Nhiét - Hoi
5
6 Hé théng nhiét 1-=[Hei KWh Ty trong 3
7 Quy trinh A 4,228,440 11.6% Phéan phdi nhiét - Hoi
8 Quy trinh B 13,500,000 371%
9 Quy trinh F 4,168,389 11.5%
10 Khi néng cho Quy trinh | 5,397,500 14.8%
107 Tén that 6,260,800 17.2%
1 Khang trong so o o 3,155,129 8.7%
9 Téng 36,400,000 100.0%
110
111 Mirc do lap so db 109%]
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
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2. Kéo lén dau bang va kiém tra xem cac quy trinh méi da dwoc nhap chinh xac chua:

2 Tong quan két qua
&
4 Nhiét - Hoi
5]
6 Hé thong nhiét 1->[Hoi KWh Ty trong .
7 Quy trinh A 4228 440 11.6% Phéan phdi nhiét - Hoi Khong trong so dd, -
8 Quy trinh B 13,500,000 37.1%
9 Quy trinh F 4168389 11.5%
10 Khi nong cho Quy trinh | 5,397,500 14.8%
11 Quy trinh m&i AA 1,000,000 27%
12 Quy trinh m&i BB 1,000,000 2.7% . L
13 Quy trinh m&i GG 1,000,000 27% Quy t”;'};;m FF—. ~ Ténthét, 17.2%
14 Quy trinh m&i DD o1y TTTaT—
15 Quy trinh mi EE 1,000,000 2.7% EE, 27% - P—
16 Quy trinh méi FF 1,000,000 2.7% Quy  quy trinh m&i DD, /
17 #NA rinh 2.7% o
megicc,  — ——
18 #NIA 2.7%
19 ANA Quy trinh m&i BB,
20 #NA 27%
21 HA Quy trinh m6i AA,
22 #UA 2.1%

3. Twong tw nhw d6i véi so dd quy trinh — danh déu tat ca cac hang quy trinh méi. Tw
thanh cong cu trén cung di chuyén dén muc “Data” va nhan vao nat “Ungroup” & bén
phai.

(Lwu y: Biéu dd cot sé hién thj tat ca cac 6 trdng khong bi an trong buéc nay, nhung sé
tréd lai binh thwéorng sau khi cac 6 tréng duoc an lai.)
File  Home Insert Page layout Formulas Data Review View

GEEBE L

Get
Data~

From
Text/CSV

A7 v

©O~NOOOORWN =

Help

[‘5 P [ Queries & Connections
0 )
] <

81 [7]3] 32 = = 5 EE ¢ 4f g Eshowoes
& v i B = BB B &
From FromTable/ Recent = Exising  Refresh z| ser  Fiter ' Textto Remove  Data  Censolidate Data Whati Forecast  Group Ungroup Subtotal - Hio Detal
Web  Range Sources Comnections  Allv Links ~ 92 Advanced | Columns Duplicates Validation odel ~ | Analysis~  Sheet ~ -
Get & Transform Data nnections Sort & Filter Data Tools Forecast Outline )
fx
A B - D E G H | J K L M

g quan két 5ua

Nhiét - Hoi
Hé thdng nhiét 1-[Heri KWh Ty trong
Quy trinh A 4,228 440 116%
Quy trinh B 13,500,000 37.1%)
Quy trinh F 4,168,389 1.5%
1 Khi néng cho Quy trinh | 5,397,500 14.8%
Quy trinh m&i AA 1,000,000 27%
Quy trinh mi BB 1,000,000 27%
Quy trinh m&i CC. 1,000,000 27%
Quy trinh méi DD 1,000,000 27%
Quy trinh mi EE 1,000,000 27%
Quy trinh m&i FF 1,000,000 27%
#N/A
#N/A
#NA
#N/A
#N/A
#NIA
#N/A

Phan phéi nhiét - Hoi Khong trong so 3, -
8.7%

Quy trinh méi FF, =
27% - Ténthat 17.2%
Quy trinh ma&i
EE, 2.7%
Quy
trinh
mei CC,
27%

Quy trinh mé&i DD,
27%

Quy trinh m&i BB,
2.7%

Quy trinh méi AA,

%
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1. Tét ca cac hang da dién dwoc tach nhém va cac hang trong con lai ¢ thé duwoc an di
bang cach kéo xubng cudi bang va nhan vao dau “-* & bén trai:

102 #N/A
103 #N/A
104 #N/A
105 #N/A
106 #N/A
107 Tén thét 6,260,800 17.2%
108 Khéng trong so dd - 3,155,129 8.7%

109 Téng 36,400,000 100.0%
110

111 [Murc dé 1ap so do 109%)|

112

2. Bay gi® con lai mot bang bao gdm tat ca cac quy trinh méi. Diéu nay cé thé duoc lap
lai cho cac hé théng nang lwong con lai trong d6 cac quy trinh da dwoc thém vao cac
bang.

Téng quan két qua

it Hot

bng it 1> oA [0 T trong Phan phéi nhiét - Hoi
[Qur o A s220400 6% Phan phéi nhiét - Hoi Khong trong sor ab, 16,000,000
|Quy trinn 8 13,500,000 37 1% ar%
Qo tian F 416,399 116%) 14,000,000
[Khi ndg cho Quy tinn | 5307500 14.0%)
|Quy trinh mol AA 1,000,000 27%| 12,000,000
| Quy tinh mét B8 1,000,000 27%|
u ion mor cc: 1000000 27% Qe S0k M FF Thatk 172% K"
[Quy i mét 0O 1,000,000 27%) Quy trinh mol 8,000,000
[Quy tian mot £ 1,000,000 2% EE. 27%
| Quy trinh mo1 FF 1,000,000 2% Quy  Quy trinh méi DO, g
Tén thit 6260600 172% B 27%
[khéng rong so ab : 2185120 o7%) 2% Quy trinh md1 88,
Téog 36,400,000 100.0% 2%

Quy winh mo|
AR 27%

6,000,000
4,000,000
2,000,000 I I
. AR R R RN
Q uy Quy KW Quy Quy Quy Quy

uy O Qu Qu Tén i
2000000 'ohA tinhB trichF ndng trinh tinh trinh trinh trinh inh  thit 3
cho

Quy
4,000,000 trinh |
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Chwong 5: Phat trién dw an

5.1. Gié&i thiéu

5.1.1. Dinh nghia phat trién dw an
Phat trién dw an I& mét qua trinh chuyén dbi cac y twéng thanh mét ké hoach dw an, bao gdm viéc td
chtrc va lap ké hoach tat ca cac yéu tb ctia moét dw an, chdng han nhw tai nguyén, ngan sach va
nhiém vu cho cac thanh vién nhém dv an.

N6 ciing bao gdm tAt ca cac bwédc can thiét d& hoan thanh mot dw an, chang han nhw didu chinh ké
hoach trong suét qua trinh trién khai dw an va xac dinh cac Iinh vuc tiém nang dé cai thién dé gitp dw
an chay tron tru hon.

Duwoi day 1a mot sb didm can ghi nhé trong qua trinh phat trién dy an:

e Muc tiéu dw an: 1a cac két qua mong dgi ctia mét dw an bao gdm cac muc tiéu dai han /
tdng thé& va ngén han / cu thé;

e Thoi gian trién khai dw an: 1a lich trinh thoi gian cia mét dw an ma tat ca cac thanh vién
nhém du an can tuan theo va phdi hop khi thwe hién cac nhiém vu dw an cu thé ctia ho dé
dam bao rang dw an dwoc hoan thanh dung thoi han va dap (ng chét lwong yéu cau;

e Tai nguyén trién khai dw an: 13 tai nguyén nhan sy va thiét bj can thiét dé trién khai va
hoan thanh dv an;

¢ Ngan sach trién khai dw an: 13 tdng s tién ma nhém dy &n can phai tra cho dy an. Diéu
nay thudng bao gdm chi phi vat liéu va nhan sw dé trién khai dw an.

5.1.2. Cac giai doan chinh cta phat trién dw an

Théng thwéng, phat trién dw an chia cac dy an thanh ndm giai doan:
e  Khéixwéng
e Lap ké hoach

e  Thuwec thi
e  Kiém soat
e Kétthuc

Giai doan 1: Khéi xwéng

Kh&i xwéng dy an dwee dinh nghta la giai doan dau tién trong viéc phat trién dy an, noi cac muc
tiéu, pham vi va két qua mong doi ctia dw an dwoc xac dinh bdi cac bén lién quan va dwoc Gy quyén
dé tién hanh. Giai doan khéi xwéng rat quan trong dbi véi bat ky viéc phat trién va quan ly dw an nao
b&i vi né thiét Iap nén tang cho tat ca cac hoat dong tiép theo, ddm bao réng dw an phu hop véi cac
muc tiéu kinh doanh chién lwoc va giai quyét cac van dé hodc co hoi dung dan.

Két qua cla viéc khéi xwéng dy &n thudng la mét tuyén bd bang van bén chinh thic Gy quyén cho
dy an va giao trach nhiém.

Giai doan 2: Lap ké hoach dw an

Lap ké hoach du an vé co ban 13 viéc tao ra mét 16 trinh trién khai dw an bao gdm pham vi va cac
nhiém vu ma méi thanh vién ctia nhém dw an can thuwc hién, phéi hop va hoan thanh theo mét dong
thei gian cu thé clia mdi nhiém vu dy an d& dam bao rang viéc trién khai toan bod dw an khong mét
nhiéu thdi gian hon dw kién.

Giai doan 3: Thwec thi dw an

Trong giai doan thwe thi, cac quy trinh lam viéc da dwoc khéi xwéng trong giai doan 1ap ké hoach dw
an dwoc tién hanh. Cong viéc clia quan ly dw an 1a ddm bao rdng moi ngwdi tham gia vao dw an
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dang lam viéc hwéng t&i cac muc tiéu cda ho trong khi tuan thi ngan sach, tai nguyén va lich trinh da
dwoc phé duyét trvde do.

Giai doan 4: Kiém soat dw an

Trong giai doan kiém soat, nhdm dy 4n s& xem xét nhitng gi da hiéu qua, nhirng gi khéng hiéu qua
va nhirng bai hoc ndo c6 thé dwoc rat ra tir viéc trién khai dw an. Mét s6 didu ma nhom cé thé xem
xét bao gébm: i) Cac khu vuc tai nguyén bi Iang phi; i) Bat ky sw cham tré nao clia dw an va cac yéu
t6 dan dén sw cham tré; iii) Vwot qua chi phi va ly do tai sao wéc tinh ngan sach ban dau khéng
chinh xac; va iv) Rui ro da xay ra va cach chung da dwoc xt ly.

Giai doan 5: Két thic dw an

Trong giai doan nay, mét bao cdo chi tiét v& tién d6 dw an va nhirng bai hoc kinh nghiém sé dwoc
chuan bi.

Ciing c6 thé mong doi rang phan hdi tir cac bén lién quan khac nhau ctia du an can duoc thu thap
va phan tich d& xem hiéu qua tdng thé cha viéc trién khai dw an.

5.1.3. Cac thwc tién tét nhat cho Phat trién dw an
Duy tri giao tiép thwong xuyén va hiéu qua véi cac bén lién quan cua dw an

Diéu can thiét 1a phai gilr cho tit ca cac bén lién quan ctia du an dwoc thdng bao & moi giai doan cla
viéc phat trién va trién khai dw an. Diéu nay sé gitp ho hiéu loi ich ctia dw an, cdm thdy dwoc tham
gia nhiéu hon va nhan thirc dwoc tién d6 cla viéc phat trién va trién khai dy an.
Két qua 14, ho c6 thé tich cwc hd trg nhém dw an dé thwe hién dy an.

Duy tri sw tham gia tich cwc cta cac thanh vién nhém dw an

Sw doan két va hop tac hiéu qua gitra cac thanh vién nhom dw an déng mét vai tré quan trong trong
sw thanh c6ng clia dy an. Nguwoi l1anh dao dw an can tao diéu kién thuan loi cho cac thanh vién nhom
dw &n tham gia vao qua trinh phat trién dw an, kip thoi danh gia cao y kién ctia ho vé viéc phat trién
mét dy an thanh cong.

Thu thap va phan tich phan hai tir ban quan ly dw an

DP4u vao cla ban quan ly dw &n ciing rat quan trong déi v&i viéc trién khai thanh céng mot dy an.
Mac du ban quan ly dw an cé thé khong truc tiép tham gia vao viéc phat trién dw an, phan hdi ctia ho
vé ké hoach phat trién dy 4an do nguwdi 1anh dao dw an khéi xwéng c6é thé gitip nhém duw an xac dinh
céc linh ve can cai thién trwdc khi giai doan trién khai dw an bat dau. Véi phan hdi ctia ho, nhém
phat trién dw an c6 thé thuwc hién cac thay ddi can thiét dé gitp dw an chay tron tru.

5.1.4.Cac bwéc cu thé lien quan dén viéc phat trién dw an tiét kiém nang lwong
Trong sb cac giai doan néu trén, mot sb budc cu thé hon dé thwe hién giai doan dau tién (tic 1a bt
d4u) phat trién dw an hiéu qua nang lvong duoc dwa ra dwéi day:

e Budc 1: Xac dinh co hdi EE
e Buwéc 2: Xay dwng ké hoach hanh dong

Buwdéc 1: Xac dinh cac co hdi EE: Bwdc nay bao gém thu thap va phan tich di liéu lich st va hién tai

vé nang lwong (nhién liéu, dién) va murc tiéu thu nwdc tai tién ich dwoc xem xét. Két qua thu duorc tir
kiém toan nang lwong va lap so dd nang lwong cé thé gilp xac dinh cac co hdi tiét kiém ning lvong

va nuwéc.

Budc 2: Xay dwng ké& hoach hanh déng EE: K& hoach nay bao gébm ba (03) yéu tb 1a: i) Lwa chon va

xé&p hang/U'u tién cac bién phap tiét kiém nwéc va hiéu qua nang lwong phi hop, va néu cé, cac bién

phap nang lwong tai tao; (2) Xay dwng quan hé déi tac dy an gira cac don vi khac nhau ¢ lién quan
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trong tién ich va/hoac véi cac Céng ty Dich vu Nang lwgng doc 1ap (ESCO) dé thwe hién cac bién
phap da xac dinh nay; va (3) Kham pha cac co hdi tai chinh dé thwe hién cac bién phap da xac dinh.
Mot cach dé dat wu tién gitba mot sé bién phap tiét kiém nang lwong va nudc |1a so sanh so bod ching
trén co s& hiéu qua chi phi cling nhw cach chung sé anh hwéng 1an nhau.
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5.2. Hwéng dan trién khai dw an theo Depp 3
5.3.1. Gi&i thiéu
Muc dich clia hwéng dan nay la dé hé tro cac kiém toan vién ndng lwong xac dinh, phat trién, va xac
dinh wu tién cac dw an hiéu qua nang lvgng dwa trén thong tin dwoc thu thap trong qua trinh kiém
toan va so dd nang lvong co s& dwoc xay dwng nhw mot phan clia qua trinh kiém toan. Hwéng dan

dwoc phat trién trong khuén Chwong trinh Hop tac Déi tac Nang lwong Viét Nam — Dan Mach giai
doan 2020-2025 (DEPP3).

Huwdéng dan gdm nhidu phan riéng biét, trinh bay cac budc khac nhau ctia qué trinh kiém toan nang
lwong, cung cAp cac y twdng va huéng dan tdng quan phwong phap tiép can va nhivng yéu tb can
xem xét. Day khdng phai 1 hwéng dan thwe hién kiém toan, ma 13 tai liéu hd trg kiém toan vién ndng
lwong trong viéc xac dinh cac co hdi phat trién dw an hiéu qua nang lvong.
Huwéng dan bao gbm cac phan sau:

Danh sach kiém tra dw an
Phan nay gdbm danh sach kiém tra nham h tro kiém toan vién néng lwong xac dinh liéu bao cao
kiém toan da xem xét va phan tich diy du cac khia canh lién quan dén céng nghé cu thé ciing nhw
cac yéu té van hanh tdng thé ctia doanh nghiép céng nghiép anh huédng dén viéc str dung nang
lwong.

Phwong phap tiép can téng quan dé xac dinh cac co’ héi hiéu qua nang lwong
Phan nay mé ta phwong phap tiép can chung ma cac kiém toan vién ndng lwong nén ap dung dé xac
dinh céc dw an tiém nang. Phwong phap nay dam bao réng kiém toan vién danh gia nhu ciu s dung
dich vu nang lwgng chr khéng chi tap trung vao thiét bi tieu thu nang lvong.

Trwéc kiém toan
Phan nay néu cac yéu tb chinh cin can nhéc trudc khi tién hanh khéo sat thuc dia.

Trong qua trinh khao sat thwc dia

Phan nay néu bat cac quan sat quan trong can dwoc ghi nhan trong qua trinh khao séat thyc dia tai
doanh nghiép.

Str dung so d6 ning lwong

Phan nay mo ta cach lap so do nang lwong cé thé va nén dwoc sir dung nhw mét céng cu quan trong
dé phat trién dw an mét cach hiéu qua.

Cac phwong phap khac dé xac dinh dw an
Phan nay kham phéa cac phwong phap khac cé thé s&v dung dé phat trién dw an hiéu qua nang lwong.
Phwong phap phat trién dw an

Phan nay trinh bay cach tiép can tdng thé dé wu tién lwa chon cac dw an, nhdm dam bao thdi gian va
nguén lwc dworc tap trung cho cac dy an dwoc lwa chon phu hop.

Hwéng dan tap trung vao phuong phap tiép can, hwéng dan tdng thé va danh sach kidm tra dé kidm
toan vién nang lwong nén can nhac trong subt qua trinh kiém toan ndng lwong. Tai liéu mang tinh
dinh hwéng tdng quan, va do dé céc chi tiét cu thé hon cé thé dwoc phat hién trong huwéng dan kiém
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toan nang lwong va hwéng dan xay dyng so dd nang lwgng dwoc phat trién trong khuén khd

Chuwong trinh DEPP3.

5.3.2.Danh sach kiém tra dw an
Danh sach kiém tra nay nén dwoc kiém toan vién nang lwong st dung nhuw mot céng cu kiém tra chét
lwong cho tat ca cac cudc kiém toan néng lvong duwoc thuwe hién. Danh sach nay la céng cu nham
dam bao rang kiém toan vién nang lwong da can nhic can than tat ca cac co hoi tiét kiém nang
lwong chinh trong subt qua trinh san xuét, hé théng tién ich, hoat dong béo tri, hoat ddng van hanh,
v.v. cling nhw t& chirc va thuc hanh quan ly nang lwong.

Cac chuong tiép theo chuong cung cép chi tiét hon vé tirng khia canh trong danh sach kiém tra.

Khi phti hop, bao céo kiém toan nang lwgng nén bao gdm két luan tlr cac phan tich nay. Dac biét ddi
v&i cac quy trinh san xuét va hé thdng tién ich tiéu thu nang lwong dang k&, ngay ca khi két luan tiy
cudc kiém toan 1a cac déi twong tiéu thu nang lwong da rat hiéu qua va khéng xac dinh duoc co hoi

cai tién kha thi.

Tiép can téng quan dén xac dinh cac co hdi hiéu qua ning lwong

Dich vu nang lvong
Quy trinh

Thiét bi

Diéu khién

Van hanh va bao tri

Thye hanh quén ly van hanh
tot

Dich vu nang lvong da duoc lap so dd chwa? Co phwong an
nao dé& giam nhu cau dich vu nang lwong, nhiét do, thoi gian
tai, v.v. khéng?

Caéc quy trinh thay thé c6 dwoc can nhac khong?

Thiét bi c6 dwoc van hanh hiéu qua khéng?

Thiét bi c6 dwoc diéu khién hiéu qua khong?

Thiét bi c6 dwoc van hanh va bao tri & mirc tdi wu khong?

Doanh nghiép cé chién lwoc tot dé cai thién hiéu suét ning
Ilwgng lién tuc khong?

Trwéc kiém toan - cho tirng quy trinh san xuét chinh

Xay dwng mot mét cai nhin
tdng quan vé cac doéi twong st
dung nang lwgng chinh

Xac dinh/lam r6 vai tro dich vy
nang lwvong thuce té

Phac thdo cac don vi san xuét
lién quan.

Lam ré don vi c6 anh hwéng
t&i tiéu thu nang lwvong

So sanh KPI téng thé v&i KPI
cla cac don vj san xuat twong
tw

Xay dwng ké& hoach dau tw
twong lai v.v.

Quan ly nang lvgng
Bat dau tao danh sach cac

phuwong an sang loc
(screenings list)

C6 gang xay dung mét cai nhin téng quan vé cac dbi twong
sff'dung nang lwgng chinh lién quan dén cac quy trinh sén
xuat.

Xem & trén

Xay dwng cai nhin tdng quan vé cac don vi san xuat va nghién
clru phwong an cai thién
Xac dinh don vi cé anh hwdng téi tiéu thu nang lwgng

Tao va so sanh cac KPI clia toan bd hoat déng san xuét hodc
trén cac don vi cu thé va so sanh véi cac co s& san xuat twong
tw

Xay dwng cai nhin tdng quan vé nhitng thay ddi trong twong
lai ctia doanh nghiép c6 th& anh hudng téi viéc tiéu thu nang
lwong

Xay dwng cai nhin téng quan vé hé thdng quan Iy ndng lvong

Tao mau danh sach cac phwong an sang loc bao gdm cac khu
vire khac nhau trong doanh nghiép va gom cac phat hién ban
d3u dwa trén nhirtng phan tich so bo dau tién trwdc khi kiém
toan

Trong qua trinh khao sat thwe dia — cho tirng quy trinh san xuét / 1p dit tién ich chinh
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Tim kiém céac yéu t6 kém hiéu
qua

Trang thai bao tri
Thiét bi van hanh trang thai

Str dung so’ d6 nang lwong
bién

e Tap trung vao dbi twong
quan trong

e Nang tiéu chudn vé& hiéu
qua

e Cac hé thdng lam mat

e C&c loai dong co

e Cac loai bd diéu khién
dong co (motor drives)

Chiéu sang
Théng gid

e Cac dbi twong st dung
dién khac

Nhiét

e Tap trung vao déi twong
quan trong

e Nhuciulagi

e Can bang nhiét Delta T

e Xac dinh tbn that va hiéu
qua

¢ Tiém nang thu hdi nhiét

¢ Tiém nang sép xép lai hé
thdng tién ich

e Hé thdng thiét ké

Cac KPI cu thé

Mac dd khac biét gilra cac
phwong phap lap so dd khac
nhau

Mdrc d6 so dd hoa

o
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Xac dinh va ghi lai cac khac biét sy kém hiéu qua lién quan
dén qua trinh hé thong tién ich

Tao cai nhin tdng quan vé& cach ngwdi van hanh tac dong toi
qua trinh van hanh

Tao nhin tdng quan vé tinh trang cla thiét bj

Xac dinh cac dbi twong st dung dién quan trong

C6 khu vyc dac biét nao can cai thién tiéu chuan hiéu qua
nang lwong khong (vi du: VLT trén tat ca dong co)?

Danh gia hiéu suét ctia cac hé thdng lam mat

Danh gia cac dong co tai dia diém

Danh gia cac loai b6 diéu khién ddng co khac nhau tai dia diém

Danh gia hé théng chiéu sang tai dia diém

Danh gia hé théng thong gi6 tai dia diém

Can nhéc liéu c6 thé nhom lai nhirng dbi twong s dung dién
khac nhau c6 thé va danh gia cuing nhau dwoc khéng

Xac dinh cac dbi twong st dung nhiét quan trong

Can nhac liéu co6 phwong an thay thé cé thé dap trng nhu cau
nang nhiét khéng? ) .

Danh gia phuong an can bang delta-T dé t6i wu trao dbi nhiét

Danh gia tdn that va hiéu qua (ca vé quy trinh va cac hé thng
tién ich)

Phan tich tiém nang thu héi nhiét

Can nhac liéu co tiém néng thiét ké nao khac cho cac hé théng
tién ich khéng

Danh gia cach cac hé théng tién ich dap ng nhu ciu cla cac
quy trinh

Tao ra cac KPI cy thé va danh gia hiéu suét clia hé théng hoac
céc hé thong con

S dung cac phuong phap lap so dd khac nhau dé& xac dinh
s khac biét

St dung mirc do chi tiét so’ d6 tich cwc dé danh gia chat luvong
so do hodc xac dinh mure tiéu thu hodc ton that bi danh gia thap

Cac cach xac dinh dw an khac

Quan ly nang lwong:
e Danh gia dwong co s&
e Cac muc tiéu twong lai

Kinh nghiém ttr cac co s& san
xuat twong tw khac

Chién lwgc doanh nghiép

Panh gia dwdng co sé&
Xac dinh cac myc tiéu st dung nang lwong, giam tiéu thu
nang lweng v.v. trong ca ngan han va dai han.

So sanh véi cac co sé twong tu

Chéc chén rang cac duw an dwoc xac dinh hd trg cac chién
Iwgc clia doanh nghiép

Phwong phap tiép can dé phat trién dw an

Danh s&ch téng/ Danh sach
sang loc

Dy an mirc 6 B
Dw an mirc d6 A

Phat trién danh sach téng (danh sach sang loc) va nhitng dy
an wu tién dé chuyén sang dy an mie do B va A. Diéu quan
trong trong qua trinh xac dinh wu tién nay la sy tham gia cta
cac dai dién tlr doanh nghiép.

5.3.3. Phwong phap tiép can téng quan dé xac dinh cac co’ hdi hiéu qua ning lwong
Khi xac dinh dw an, bt ddu véi viéc xac dinh dich vu nang lwong - muc dich co ban clia viéc st
dung nang lwong, 14 rat quan trong. Ti wu héa s& dung ndng lweng nén ludn bt ddu tir viéc hidu ré
dich vu néng lwong. Khi dich vu néng lwong dwoc hidu rd va xac dinh cac bwéc tiép theo trong viéc
nhan dién cac co hdi tiét kiém nang lwong cé thé tién hanh thong qua tt ca cac chirc ndng va hé
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thdng hé tro. Cach tiép can cé cAu tric nay dwoc goi la Phwong phap str dung biéu dé ca hanh
(Onion Diagram Approach).

Hinh 5.1: Céac |&p trong biéu db ci hanh
e Cac dich vu nang lwong:

"Dich vu n&ng lwong" dé& cap dén yéu cau cu thé ma mot quy trinh phai dap (ng.

Trong mét quy trinh san xuét thiét bi y t&, chang han nhw mét cay kim, ning lvgng dugc dung cho
muc dich khir trung sé&n pham (cay kim). Tuy nhién, trong mét vi du cu thé, kim dwoc kh triing trong
ti chra nwéc vé tring thi nhu cdu nang lwong cé thé gidam néu chi khir triing san phdm hoan thién
(cay kim) ma khéng bao gébm nuéc da dwoc khir triing trong ti.

e Quy trinh:

"Quy trinh" I4 phwong phap dwoc chon dé cung cap dich vu nang lwgng. Cac quy trinh thay thé co
thé dwoc xem xét dé& cai thién hiéu qua nang luong.

Hién tai, viéc tiét trung dwoc thwe hién bing phwong phap hép tiét tring, téc 1a 1am néng sa&n pham
(cay kim) t¢i hon 100°C. Can danh gia va kiém tra xem liéu dich vu ndng lvong twong tw c6 thé dat
duwoc bang phwong phap thay thé ndo khac nhw: khi tring nhiét, khir tring héa chéat hay kh tring
béng blrc xa?

e Thiét bj:

"Thiét bi" lién quan dén hiéu suét nang lwgng clia cac cong cy va may mac thye hién quy trinh. Mot
sb thiét bi c6 thé kém hiéu qua, trong khi cac thiét bi khac duoc thiét ké dé ti wu viéc s& dung nang
lwong. Mot cach danh gia hiéu qua thiét bj 1a st dung phwong phéap Téng chi phi s& hiru (TCO —
Total Cost of Ownership), khdng chi can nhéc chi phi tra trwéc ma ca nang lwong tiéu tdn cho viéc
van hanh va chi phi bao tri.

Vidu:

Cac hé thdng hép tiét triing khac nhau c6 thé cé hiéu suét khac nhau tlly thudc vao thiét ké - ca vé
thiét ké co khi va thiét ké hé théng diéu khién.

e Diédu khién:

Hé théng diéu khién s dung d& quan ly quy trinh déng vai trd quan trong trong viéc dat hiéu qua
nang luwong trong viéc van hanh. Cac quy trinh thwéng van hanh trong cac didu kién thay déi véi dau
ra dao déng, do d6 hé théng diéu khién phai thich &ng d& duy tri hiéu qua.

Vi du:
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Viéc 1ap ké hoach phu hop trong giai doan thiét ké rat quan trong d& dam bao I&p d&t cac may phat
phl hop cho muc dich tiét kiém nang lwong trong van hanh. Ngoai ra, can st dung didu khién tan s
cho déng co, may bom, va cac thiét bi twong tw dé t6i wu hiéu qua s dung néng lwong trong quéa
trinh diéu tiét.

e Van hanh va bao tri:

Quy trinh van hanh va béo tri rat quan trong dé duy tri hiéu qua nang lwgng trong viéc van hanh hang
ngay va trong dai han. Tap trung vao viéc bao tri thwdng xuyén va van hanh dung cach thwdng sé
dan dén viéc khong c6 nhu cau cho cac dy an hiéu qua nang lueng hodc chi can dw an & mirc dau
tw thap.

Vidu:

Ngudi van hanh dua ra quyét dinh cé tac ddng dang ké dén hiéu qua s dung nédng lwong. Hiéu suét
thiét bi c6 thé giam theo thdi gian do thiéu bao tri, bam ban, ro ri hodc cac van dé khac. Bao tri
thwérng xuyén va van hanh dang céch 1a diéu can thiét d& ngén nglra nhirng tén that nay.

e Quan ly van hanh tét:

Van héa va cach tiép can trong quan ly nang lwong clia doanh nghiép cé anh huéng dang ké dén
tdng tiéu thu nang lvong.

Ap dung mét hé thédng quan ly néng lwgng phu hop tiéu chudn ISO 50001 gitip ddm bao cac thyc
hanh hiéu qua nang lwong mét cach cé hé théng. Nhan thirc vé s dung nang lwong cla tat ca nhan
vién cling rat quan trong.

V&i mbi I6p ctia biéu dd ¢t hanh, can danh gia xem liéu cé gidi phap va thwe hanh hiéu qua ning
lwong ndo hon cé thé dwoc &p dung. Gidm tiéu thu nang luvong & 1&p 16i c6 tac dong lan tda, gidp
gidm thém nhu cau tiéu thu ndng lweng & cac Iép ngoai, tdi da héa hiéu suét tdng thé.

5.3.4. Trwée kiém toan
Truwéc khi bat ddu kiém toan ndng lvgng cho doanh nghiép cong nghiép, diéu can thiét 1a thu thap tat
cé thong tin quan trong hién cé d& dam bao qua trinh kiém toan hiéu qua va nhanh chéng. Sy chuan
bi nay giip nhém kiém toan hiéu dwoc nhu cAu nang lveng clia co s& san xuét, yéu cau hoat dong,
trén co s& do hinh thanh y twéng ban dau vé cac linh vic co tiém nidng cai thién.

Viéc c6 sén cac thdng tin nay sé don gian héa qua trinh kiém toan, cho phép nhém tap trung vao cac
khu vie chinh, dwa ra cac khuyén nghi phu hop v&i nhu cau clia co sé, ddng thoi dwa ra cac két
luan c6 thé trién khai, hiéu qua vé& mat chi phi va phu hop véi chién lvoc va muc tiéu ctia doanh
nghiép.

e  Déi twong tiéu thu chinh:

Xay dwng cai nhin téng quan vé& cac khu vuec tiéu thu ndng lvgng chinh. Vi du qua trinh san xuét nao
st dung chiém ty trong tiéu thu ndng lwong 16N trong tdng tiéu thu ndng lweng clia nha may.

e Xac dinh/Lam ré dich vu nang lwong thwe té:

Hi&u rd nhu cdu dich vu nang lwong cu thé lién quan dén quy trinh cho phép kiém toan vién bat dau
xem xét cac yéu t6 trong bidu d6 ci hanh.

e Phac thao cac déi twong van hanh lién quan:
Xac dinh cac cac dbi twong van hanh (unit operations) lién quan dén cac quy trinh san xuét clia co

s& dé kidm toan vién c6 cai nhin tbng quan vé& cac loai thiét bj s& gap trong qua trinh kiém toan. Cac
théng tin nay gitp kiém toan vién cé cai nhin tdng quat ban ddu v& cac cai thién hiéu qua néng lvong
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da thye hién tai co sé hoac dwoc thire hién & nhirng co sé twong tuw.
e Xac dinh déi twong anh hwéng tiéu thu nang lwong:

Hiéu rd d6i twong &nh hudng nhét t&i tiéu thu nang lweng gitp kiém toan vién néng lwong xac dinh
nhan sw can trao doi trong qua trinh khao sat thyc dia. Kiém toan vién cling nén xem xét cac hoat
dong van hanh phd bién nhét d& co thé phan tich ca tac dong tiéu cuc va tich cwe dén higu suét ndng
lwong.

e So sanh KPI vé&i co sé twong tw:

Béang cach so sanh cac chi s6 KPI chinh véi cac co s& sdn xuat twong tw (theo khu vie va quéc té)
kiém toan vién c6 thé xac dinh cac khu viec can tap trung phat trién dy an tiét kiem nang lwong.

e Panh gia nhu ciu twong lai:

Bidu quan trong 1a kiém toan vién phai hiéu dwoc cac yéu cu twong lai clia co s&. Cac hoat dong
hiéu qua nang lvong ly twéng nhat la nén duoc tich hop véi cac thay dbi da 1én ké hoach, nhw 1ap
dat thiét bi méi, tang cong suét, hodc gidi thiéu dong san phdm méi. Thwe hién cai thién hiéu suét
n&ng lwong trong qua trinh thuc hién cac thay ddi nay sé kha thi va tiét kiém chi phi hon so véi viéc
cai tao sau do6. Cach tiép can nay ciing tao diéu kién thuan loi dé ap dung cac cdng nghé méi hodc
quy trinh san xuit méi.

¢ Xem xat hién trang quan ly nang lwong:

Hién trang quan ly ndng lweng tai co s& cung cap thdng tin chi tiét cé gia tri vé cach doanh nghiép
gidi quyét bai toan hiéu sut nang luvong.

e Xay dwng danh sach sang loc:

Xay dwng danh sach sang loc toan dién dam bao kiém toan vién danh gia tat ca cac yéu té cd lién
quan va tranh viéc chi tap trung vao nhirng khu virc ho quan tam. Danh sach nén duwoc chuan bj
trwdc khi kiém toan va cap nhat thém nhw mét phan clia qua trinh kiém toan dé dam bao tat ca cac
[inh vire quan tdm ch khong chi mét khu vire, vi du nhw tién ich, dwece ra roat trong qua trinh kiém
toan.

Céc yéu t6 co thé dwa vao danh sach sang loc:

e Quy trinh san xuét —

*  Sanpham P I,

e Tiénich :

e Hoat dong san ’

XUét KPis Product

e Toanha S el R e
e Vatliéu tho

e Hanh vi str dung Benavior ) vty

néng Iuc_yng i, E g;:.:%:mw,m Screening :

e Cacchisd KPI

Building

2 Lossos from lack of incutation and lack:
b Control of buiding hessngHVAC

o Domessic water. cleaning warter

4 Heatng
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5.3.5. Trong qua trinh khao sat thwc dia
Trong qua trinh khao sat thuc dia, kiém toan vién can xem xét nhidu yéu té sau:
e Tim cac dau hiéu kém hiéu qua: C6 nhidu d&u hiéu kém hiéu qua ma kiém toan vién nén
chuy:
o Tén that nhiét: Bao gébm tdn that trong qua trinh dbt, birc xa va dbi luu tlr cac thiét bi
van hanh va dwdng 6ng, chénh léch nhiét d6 cao (delta-T) & bd trao dbi nhiét, v.v.
o Tai khong tai: Thiét bi van hanh khéng tao ra san phdm, vi du bang tai chay khéng cé

san phadm hoéc thiét bi bay hoat dong & ché d6 "che néng (hot standby)".
o Tén that do diéu khién khong hiéu qua: Dong co, may bom, quat, v.v. dwoc didu
khién bang day dai, banh réng, van thay vi dung b diéu khién bién tan (variable speed
drive)?
o Tén that nwéc ngwng: Nuéc ngung co dwoc hdi vé ndi hoi khong? Néu khéng, diéu
nay c6 thé do bay hoi truc tréc hodc thiét k& hé thdng kém. Nuwéc bl sé phai bu ddp lwong
nwéc ngwng bi mat, lam gidm hiéu suét ndng lwong va tang lwong tiéu thu nwéc.
o Thiét ké: Thiét bj cé dwoc thiét ké hiéu qua khong, vi du.

e Trang thai bao tri:

Tinh trang b&o tri ra sao? Vi du: B6 loc ¢6 bj tc khéng?

Thiét bi van chuyén c6 ban, 1am tang ma sat khéng?

Cach nhiét thiét cé bi hw tdn khéng?

Diém tiép dién c6 dwoc siét chat khong?

O O O O O

Mtrc do ro ri (khéng khi, hoi, nwéc, v.v.)?
Nhirng van d& nay thwong khién nhiét do tang va co thé phat hién bing may do nhiét.
e Van hanh:
Ngu®i van hanh anh hwéng thé nao dén hiéu suét nang lwong?
o Nguwoi van hanh chiu trach nhiém va cé nhan thirc vé kiém soat chay khong tai
khéng?
o Nguwoi van hanh chiju trach nhiém va cé nhan thirc vé viéc cai dat thoi gian vé sinh tai
ché (CIP) khéng?
o Nhiét do, ap lwc va lwu lwong dwoc giam sat nhw thé nao?
o Hiéu suat dwoc giam sat nhw thé nao?
¢ Trang thai thiét bi:
o Antwong tdng thé vé thiét bj 1a gi? Thiét bi da xubng cap hodc gan nhuw méi?
o Antuwong tdng thé v& hoat ddng van hanh 13 gi? Ngwoi van hanh cé wu tién hiéu suét
nang lwong khéng?

TAt ca cac cau hdi trén c6 thé gilp nhan dang cac dy an tiém nang.

5.3.6.Str dung so’ d6 nang lweng
Dwa trén di¥ liéu thu thap ban dau, khuyén nghi dé tién hanh lap mét so dd néng lwong, nhw duwoc
moé ta trong Hwéng dan 1ap so dd néng lwong.

C6 nhiéu cach st dung théng tin trong so' db ndng lwong, trong d6 trong tam 14 xac dinh cac dy an
tiém nang.

Didu quan trong 1a ludn ghi nhé muc tiéu ctia dw an khi xac dinh cac co hdi. Khi xem xét cac dy an
ti&m nang, can phan loai theo cach tiép can Ia Dién va Nhiét, vi mdi loai sé& yéu cau cac chién lwoc
khac nhau.

Dién:

Tiéu thu dién dwoc lap so dd dwa trén cac thdng sb nhuw cong suét, gid hoat dong, tai, lwu lwong khéi
lwong va cac KPI chinh hodc cac gia tri do lwéng. Véi cac théng sé nay, kiém toan vién cé thé dét ra
nhidu cau héi, hinh thanh co s& cho cac phan tich chuyén sau dé phat trién dw an. Mot sé cach dé
xac dinh dw an gém:
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e Tap trung vao cac déi twong st dung chinh:
So dd nang lweng gitp nhan dang cac dbi twong tiéu thu nang lwong Ién nhat. Cac déi twong nay
giup kiém toan vién khoanh viing khu vuc trong tam phan tich. Vi dy, néu 70% tiéu thu néng lvong
lién quan dén dong co, thi nén tap trung vao céac tiéu chudn déng co, bd diéu khién (drive), hé théng
diéu khién, v.v.

e Xac dinh khu vwc can tiéu chuin méi:
C6 khu vire cu thé nao can chu ¥ khong? Vi du, doanh nghiép cé nén thiét 1ap tiéu chudn mua sdm
déng co hay chién lwgc bao tri khéng?

e Loai dong co:
Tinh trang l&p dat cac déng co ra sao? Cé nén thay thé hodc nang cap cac déng co hodc nhém déng
co cu thé nao khoéng?

e Loai diéu khién:
Tiéu chuén céc bd didu khién clia ddng co nhu thé nao? Cé nén chi y tap trung vao moét s loai cu
thé, hay can tiép can téng thé?

e Doi twong tiéu thu dién:
Tiéu thu ndng lwong ctia cac dbi twong khac nhau nhw hé théng van chuyén, lam mat va lam lanh
(tham khao thém tai phan nhiét bén dwai), théng gid, khudy, v.v. cAn dwoc xac dinh. Néu hoat dong
cla dbi twong cu thé chiém ty trong I&n trong nhu ciu néng lwong, cin déc biét chu y dén hoat dong
ctia ddi twong van hanh dé. Vi du, viéc khudy cé duoc kiém soat theo nhu ciu khéng va may khudy
c6 duoc thiét k& phu hop cho san phdm cu thé nao khong?

e Chiéu sang:
Hién trang clia hé théng chiéu sang clia co s& ra sao? Cé can nang cap khu vyc chiéu sang cu thé
n&o, hoac trién khai hé thdng chiéu sang téng cho toan doanh nghiép?
Céc dbi twong s dung dién khac can dwoc phan tich theo cach tiép can nhw da néu trén.

Nhiét:

e Tap trung vao cac déi twong sir dung nhiét chinh:
So db nang lwong cling xac dinh déi twong str dung nhiét 1én, gilp kiém toan vién xac dinh khu vwc
tap trung dé phat trién cac dw an hiéu qua nang lwong. Vi du, néu 50% cla nhiét tiéu thu lién quan
dén mot dbi twong van hanh cu thé, thi nén tap trung cai thién hiéu suat néng lwong clia ddi twong
do.
Distribution of heating - steam

Distribution of heating - steam
16.000 000

14.000.000

12.000.000
Lossos; 17,2%

Healing au for /
Process, 14,8% |

C6 nhiéu cach khac nhau dé trinh bay théng tin vé st dung nang lwong. Hai phwong phap phd bién
la: thé hién viéc phan phéi nang lwgng theo ty 1& phan tram (%) hodc gia tri tuyét d6i (kWh/nam).
Béang cach kiém tra nhirng s6 liéu nay, kiém toan vién cé thé xac dinh chinh xac khu vuc trong tam.
Vi du, néu cac qua trinh san xuét tiéu thu 37% tdng nang lwong, chiém 14 GWh/nam, thi mot cai tién
nhé ciing cé thé tac dong dang ké dén tbng tiéu thu nang lvgng. So dd nang lwong ciing gitp lam
ndi bat cac tbn that (vi du: 17,2%), thwdng la nhitng khu virc twong déi dé cai thién.

10.000.000
£8.000.000

6.000.000

4.000.000
o I I I

ProcessA  ProcessB ProcessF  Healngaw  Losses  Notmapped
for Procoss |

e Phan tich nhu cau:
So d6 ndng lweng Iam rd nhu cau néng lwong cu thé tir géc dd quy trinh. D liéu c6 thé dwoc sty
dung dé thiét k& hé théng ndng lwgng dap tng nhu cdu hiéu qué hon. Vi du, cin xem xét néu phan
I&n nhu cAu nang lvgng co thé dwoc dap tring bang hé théng nhiét d6 thdp st dung mét phan hay
toan bd bang nhiét thai?
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e Chénh léch nhiét d6 (Delta T):
So d6 néng lwong c6 thé lam rd hiéu suét nhiét théng qua hién thi chénh léch nhiét do gira cac bd
trao d6i nhiét. DI liéu nay co thé dung dé t6i wu hoa cac hé théng nhiét hién tai. Vi du, cai thién nhiét
dd nwéc héi trong hé thdng sudi cé thé giam tdn that nhiét va cai thién hiéu suét 16 hoi.

e Xac dinh tén that va hiéu suat:
So d6 ndng lwong xac dinh t6n that trong hé théng tién ich, dem lai co hoi cai thién. Vi du, néu ton
that ndi hoi cao hon so véi cac co s& twong tw, kiém toan vién c6 thé xem xét phwong an cai thién
hiéu suat ndi hoi. Twong tw véi hé théng phan phéi - néu tdn that cao hon dy kién, can can nhac cai
thién I&p cach nhiét.

Ngoai ra, so db c6 thé bao gdm Hé sb hiéu suét (COP) cho hé théng lanh, may lanh, va bom nhiét.
So sanh di¥ liéu nay véi cac thong 1é tét nhét (best practices) gilip xac dinh cac khu vic can cai thién.
So d6 thé hién lwgng nhiét dwoc thu hdi tir ndi hoi, may lam lanh, may nén khong khi, v.v., gitp kiém
toan vién xac dinh cé thé thwe hién thém cai tién nao khoéng.

e Tiém nang thu héi nhiét:
Cac dy an thu hdi nhiét thweng hiéu qua vé mat chi phi. Vi du, két qua tir so d nang lwong cé thé
hién thi mtc tiéu thu n&ng lveng theo nhiét dd cho hé thdng lanh, hé thdng néng va hé thdng thu hoi
nhiét thai.

Temperature analysis
700.000

600,000

500.000

400.000
£ oHeati
e Heating

©Cooling
Available waste heat

300.000
200.000
100.000

0 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150
Temp. [°C)
Su giao thoa gitra nhu cau lam mat (mau xanh) va lam néng (mau cam) cho thay tiém nang thu hdi
nhiét truc tiép gitra hai hé théng. Tuy nhién, day la cach tiép can ly thuyét ban dAu vi tiém nang thuc

t& s& bi anh hudng bdi cac yéu t6 nhuw chénh l&ch nhiét do, thi gian, cdng suét va khoang cach.
Vuing mau vang cho thay nhiét thai s&n c6 c6 thé dap trng mét sb nhu cu lam néng ma khéng anh
hwéng dén nhu cau lam mat. Néu vang lam néng va lam mat khéng giao nhau, nén xem xét st dung

bom nhiét d& chuyén nhiét tir hé théng lam mat dén hé théng lam néng st dung dién.

e Tiém nang tai ciu trac hé théng tién ich:
C6 thé d&t mot sé cau héi khi phan tich cu tric hé théng tién ich.
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i
E

Mot s6 vi du:

Thay vi l&p d&t duy nhat mot hé théng hoi nuéc, co thé trién khai mot hé thdng hoi phan
tang v&i mirc ap suét hoi khac nhau khéng? Ap suét hoi nwéc thip hon st dung it ndng
lwong hon, do d6 st dung ap suét hoi khac nhau c6é thé cai thién hiéu suét ndng lwong
badng cach giam tbn that va ting hiéu suét tirng thiét bi.

C6 thé str dung hé théng nwéc néng dé dap (rng phan mét phan nhu ciu hoi nwéc hién tai
khéng? Diéu nay tao co hdi tich hgp cac hé théng thu hdi nhiét khac nhau.

C6 thé thu hdi thém nhiét tir may lam lanh hodc may nén khang khi so v&i thuc hanh tét
nhét (best practices) khong?

Hé thdng phan phdi co dang bi tdn that ndng lwong dang ké&?

C6 tdn that chuyén ddi nang lwong, nhw tdn that ndi hoi, cao hon mong doi khéng? COP
clia may lam lanh c6 ndm trong pham vi thuc hanh tét nhat khéng?

Can nhéc vé thiét ké hé théng:

Khi xem xét di¥ liéu phan phdi nang lwong, cé thé nhan thdy rang mét s6 nhu cau nhiét cé thé duoc
dap rng & nhiét dd thAp hon so véi nhiét dd cai d&t cia hé théng hién tai. Trong vi du minh hoa dwéi
day, rd rang la 55% nhu cau nhiét swéi dwdi 60°C. Piéu nay dat ra cau héi: Tai sao phai st dung hoi
nwéc dé dap (ng nhu ciu nhiét thAp nhw vay? Twong tw, trong vi du, 50% nhu cau lam mat trén
30°C, nhu cdu nay c6 thé dwoc dap (rng bang céng nghé khac thay vi ding may lam lanh khéng? Tai
sao khdng didu chinh thiét ké& hé théng nang lvong dé& phu hop véi nhu cau thwe té cha cac thiét bi?

Mot sé KPI cu thé:

Accumulated consumption

100%
80%
60%
40%
20%
0%
20 40 60 80 100 120 140
Temp.
Heating Cooling

So d6 ndng lwong cho xay dwng cac chi sé KPI dwa trén khéi lwong (mass-based KPI) cho tat c& cac
hinh thirc st dung néng lwong, cé thé st dung dé& so sanh cac thiét bi khac nhau véi cac thwe hanh
tbt nhat. Day la cong cu hiéu qua dé xac dinh cac co hoi cai tién.

Sw khac biét giira cac phwong phap lap so dé:
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C6 nhi&u cach tiép can lién quan dén so d6 néng lwong (Iwu lwong, KPI va sé liéu do thyc té). Két
hop nhiéu phwong phap c6 thé gitp kiém chirng dd chinh xac cla di¥ liéu va xac dinh cac diém khac
biét.

Mdrc do lap so do:
Mtrc d6 lap so dd hodc mirc d6 chi tiét clia so dd nang lwong phan anh mie d6 chinh xac vé tiéu thu
nang luong dwoc xem xét. Mirc dd 1ap so db thap cé thé cho thay cac van dé:
e Mot sb dbi twong str dung nang lwong cé thé bj vo thirc bd qua
e Tbn that c6 thé cao hon wéc lwong ban dau
e  Chua tinh dén céc tai khéng tai hodc ché d6 che
e Heé théng didu khién co thé khong hiéu qua, du tw ddng hoéa hay thi cong.

Nhirng nay van dé& trén cé thé mé ra cac co hoi cai tién.
Mét khac, mirc d6 1ap so dd cao (>100%) cho thdy mét sé wérc tinh cé thé qua cao, co kha ning dan
dén viéc danh gia qua cao céc co hdi dy an.

5.3.7. Cac cach khac dé xac dinh dw an hiéu qua nang lwong
Bén canh phwong phap xac dinh dw an hiéu qua nang lwong duwoc mo ta & cac phan truéc, co thé
ké dén mot s6 cach khac c6 thé ap dung.

e Quan ly nang lweng: Quan ly nang lwong la céng cu nhdm dam bao tat ca cac hoat dong
va quyét dinh ¢ lién quan dén hiéu qua tiéu thy néng lwong déu duwoc xem xét. Quan Iy
nang lwong la qua trinh chd ddng va gidm sat cé hé théng, kiém soat va tdi wu viéc tiéu thu
néng lwong dé tiét kiém va gidm chi phi nang lwong. Do d6, quan ly ndng lwong la phwong
phap t6t d& dam bao hiéu qua nang lwong dwoc thwe hanh lién tuc. Phuong phap dugc mod
ta trong cac phan trén cé thé xem la mét phan cla hé théng quan ly ndng lwong nham dam
bao t4t ca cac dw an hiéu qua nang lvong déu dwoc can nhéc.

Kinh nghiém cho thdy quan Iy ning lwong cé thé gitp tiét kiém nang luong dang ké trong ndm dau
tién. Phan I&n cac doanh nghiép c6 thé dat mirc tiéu thu nang lwong hiéu qua hon, ngay ca truéc do
ho khéng thay tiém nang nay.

Tiéu thu nang lwong ciing tac ddng dén khi hau. V&i quan Iy ndng lweng, doanh nghiép dadm bao
réng ho khong tac dong dén khi hau nhiéu hon mrc can thiét va xay dwng hinh anh "xanh" trong mét
khach hang va céac déi tac kinh doanh.

Quan ly nang lwvgng khong chi la cong nghé, ma la mot cong cu quan ly twong tw nhw quan ly moi
trwdng va quan ly chat lwong. Tiét kiém nang lwong mot cach cé hé thdng tich Ity cac kinh nghiém
va ky néng dé c6 thé dat cac chirng nhan vé hé théng quan ly ndng lwgng sau nay.

Quan ly nang lwong gop phan téi wu héa hoat déng. Tap trung vao tiéu thu nang lweng thweng dan
dén st dung may méc va nguyén vat liéu thé hiéu qua hon, khi giam thiéu cac tén that chay khong tai
va lang phi. Bdng thoi, doanh nghiép ciing ndm dwoc nhivng sé liéu quan trong vé chi phi hoat déng.

D4 cai thién hé théng quan ly nang lwong, c6 thé st dung ma tran nhw hinh dudi day dé danh gia.
Ma tran c6 thé dwoc str dung dé danh gia hién trang hé théng quan Iy nang lwong, va dé& dua ra cac
d& xuét va quyét dinh vé& hudng phat trién hé théng quan ly nang luvgng trong ngan han va dai han
cta doanh nghiép.
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Co6 chinh
sach
nang
lwong, ké
hoach
hoat
dong, va
cam  két
tw CEO.

3 Cé chinh
sach
nang
lwong,
nhwng
CEO
khéng
dwa ra
cam két

2 Khéng co6
chinh
sach
nang
lwong rd
rang

1 Khéng co
hwéng
dan nao
vé hiéu
qua nang
lwong
dwoc viét
ra gidy

0 Khéng co6
chinh
sach
nang
lwgng

Quan ly nang
lwgng la mot
néi dung cua
ké hoach
quan ly

C6 ban/nhéom
quan ly nang
lwgng /nhém
tai nha may

Trach nhiém
quan ly nang
lwgng khéng
duwoc xac
dinh r6 rang

Nguwdi  quan
ly néng lwong
co vai trd han
ché trong nha
may

Khéng céd
nhém/ca
nhan chiu
trach nhiém
vé tieu thu
nang luwong
trong nha
may

Cé kénh
théng tin
thwong
xuyén vé
quan ly
nang
lwong ta
nha may
Phong
nang
lwgng co
lubn lién
hé truc tiép
t¢i don vi
st¢  dung
nang
lwong
chinh

Lién hé toi
don vi tiéu
thu nang
lwong
chinh
théng qua
mét  ban
quan ly
tam th&i
Lién hé
khéng
chinh thic
gitra ky sw
va déi
twong st
dung
Khéng co
lien hé vai
déi twong
st dung

Co méot hé
thbng  thiét
lap tiéu thu
nang luwong,
giam sat toan
bé nha may,
cac phan
Xwdng va cac
déi twong st
dung nang
lwgng chinh

C6 hé thdng
do dac va
giam sat cho
nha may va
phan xwéng

Chi co6 hé
thdng do dac
va giam sat
chp dd nha
may

D& liéu phan
tich dwa trén
héa don nang
lwong

Khéng co
théng tin va
hé théng do
lwong

Ludn luén co
théng tin,
truyén thong
vé nha may
va hoat déng
hiéu qua
nang lwong
cd bén trong
va bén ngoai
nha may

Thwong
Xxuyén
chién  dich
nang cao
nhan thtrc vé
quan ly nang
lwong trong
nha may

co

Truyén théng
thwdng xuyén
nhwng chi
mot & mot vai
noi trong nha
may

Khéng co
truyén théng
thuongxuyen
vé quan ly
nang lvong

Khéng cod
ﬁuyen thong
vé hiéu qua
nang lvong

Coé k& hoach
cu thé va chi
tiét cho cac dw
an dau tv moi
va cai tién thiét
bi hién co

S dung tiéu
chi hoan vén
dau tw (ROI)
dé Xxép
hang hoat
dong dau tw

Chi xem xét
hoat déng dau
tw co thoi gian
thu hoéi  vén
ngén

Chi thwc hién
giai phap cd
chi phi thap

Khéng c6 ké
hoach dau tw
cho cai thién
hiéu qua nang
lwong

Danh gia va phat trién c6 thé dwoc minh hoa bang biéu dd bén dwdi (mau xanh la cay = hién trang,
mau vang = phat trién trong ngén han va mau xanh = phat trién trong dai han).
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Khi d& xuat cai tién, didu quan trong la phai can nhéc cac cau héi sau:

e Muc tiéu m&i mang lai gia tri gi?

e Muc tiéu méi cé mirc dau tw bao nhiéu?

e Muc tiéu méi can nhitng ngudn lwc nao dé thuc hién?
e  Muc tiéu méi sé dwoc duy tri ra sao?

e Muc tiéu méi sé dwoc giam sat nhw thé nao?

Kinh nghiém tir cac co’ s& san xuat twong tw:
Diéu quan trong la kiém toan vién can tham khao kinh nghiém tlr cac co’ s& san xuét cé quy trinh san
xuét twong tw hodc cling c6 cac don vi van hanh twong tuw.

Chién lwgrc doanh nghiép:
Chién luoc ctia doanh nghiép ciing c6 thé dinh hwéng cho viéc xac dinh va phat trién dy an. Cac duw
&n c6 nén duoc phat trién dua trén muc tiéu tiét kiém nadng lwong, giam thai carbon, tiét kiém chi phi,
tiém nang téng céng suét hodc tdng hop cac yéu ciu nay? Vi du, néu mét ndi hoi dau duoc thay thé
bang ndi hoi dién, muc tiét kiém nang lwong (kWh) cé thé khéng dang ké, nhung luwong phat thai
carbon gidm dwoc la rat I&n néu dién s dung dén tir ngudn dién mat troi.

BAT: Trong BAT (Best Available Technologies

Cac thuc hanh tét nhat hién c) co ghi chi vé nhidu hé théng tiéu chuan, KPI, cac dw an cai thién
nang lwong va cac cdng nghé mai ndi cé thé tré thanh ngudn cdm hirng cho cac dw an hiéu qua
nang lvong:

5.3.8.Phwong phap tiép can dé phat trién dw an
Khuyén khich thu thu hep s6 lwong dy an trudc khi tdng mirc d6 chi tiét dé tranh viéc danh qua nhiéu
thoi gian phat trién chi tiét dw an nhuwng cudi cling lai tré nén khong kha thi.

Diém khéi ddu sé 1a Danh sach so bd, gdm tat cd cac du an ca tbt 1an x4u. Pidu quan trong 1a git

tht ca cac dw an trong danh sach, vi mét dy an c6 thé chwa phu hop & thoi diém hién tai, nhung sé

rét tiém nang trong mét vai ndm nira, vi du néu pham vi nha may thay dbi. Danh sach Dw an cap B

(Co ban) duoc xay dwng & mot mirc dd nhét dinh va cudi cung phat trién dén danh sach Dw an cap
A (Nang cao) trong d6 bd sung nhiéu chi tiét dé& danh gia dy an.
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Level A (Advanced)

Project description
Energy savings
Financial savings
Investment

Payback time

Simple system process
flow diagram (PFD)
Simple Risk analysis
Non energy benefits

Gitra mdi c&p dd phat trién dw an, cac dw an dwoc phan loai wu tién dwa trén chién lwvoc ctia doanh

nghiép, ddm bao dw an hap dan nhét sé duwgc wu tién va phat trién thém, déng gop vao chién lwoc.

Cuéi cting, danh sach cac dw an dé& xuét sé dwoc thu hep xudng con mét sb lwong cu thé cac dw an
c6 thé duoc can nhéc dé thuc hién nghién ctru kha thi nhdm hé tro quyét dinh dau tw cudi cing.
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Chwong 6: Nghién ctru tien kha thi
6.1. Gi&i thiéu

6.1.1. Pinh nghia nghién ctru tién kha thi
Nghién ctru tién kha thi (Pre-Feasibility Studies - PFS) dworc thiét ké dé giip doanh nghiép danh gia
xem c6 nén tién hanh dau tw cac phwong an hiéu qua néng lvong tiém nang hay khéng. Pre-FS phu
hop nhét véi cac dy an 1on, thwong chira nhigu bét tréc, rdi ro hodc co hdi Ién ma chi riéng kiém
toan nang lwong chwa day da dé ra quyét dinh do khi nhitng yéu té bt lgi xay ra, chiing c6 thé khién
dy an khéng kha thi.

Muc dich chinh cla pre-FS la xay dwng cac phwong an k§ thuat va van hanh thay thé dé cai thién
hiéu qua nang Iwgng cda quy trinh cdng nghiép, xac dinh chi phi va lgi ich, xac dinh rdi ro va sw
khong chéc chén clia tirng phwong an. Pre-FS xem xét khong chi tiét kiém nang luwgng va tiét kiém
chi phi, ma con ca céac tac dong & pham vi réng hon déi véi doanh nghiép, chang han nhw nang luc
san xuét, chat lwong san pham (hién tai va trong twong lai), d6 tin cay hoat dong va yéu cau bao tri.
Cac yéu t6 phi ndng lweng cé thé quan trong nhw can nhéc loi ich chi phi trwc tiép khi dwa ra quyét
dinh dau tu.

So v&i nghién ctru kha thi (FS), nghién ctru tién kha thi it chi tiét hon nhwng déng vai trd nhu mot bod
loc quyét dinh — giGp ban quan ly quyét dinh c6 nén chuyén sang giai doan FS hay khéng. Trong
mot sé trwéng hop, c6 thé bé qua hoan toan pre-FS néu dw an dwoc xac dinh rd rang véi rdi ro tdi
thidu. Két qua cta pre-FS phai la sw so sanh ré rang vé cac lwa chon thay thé kha thi va khuyén nghi
vé& lwa chon nao, néu cd, nén tién hanh dé nghién ctru chi tiét.

Tién kha thi khac véi nghién ctru kha thi day da (FS) vé c& muc dich va chiéu sau. Trong khi FS
trwéc kham pha va thu hep cac giai phap thay thé & cp d6 khai niém, FS tap trung vao dinh nghia
chinh xac cta tuy chon wu tién. Do d4, tién FS hoat dong nhw mét bd loc quyét dinh: né cung cap cho
ban quan ly da théng tin d& chon mét gidi phap wa thich va quyét dinh xem né c6 xirng dang voi
nghién ctru kha thi chi tiét hon va s dung nhiéu tai nguyén hon hay khéng. Do d6, diu ra cua tién
FS phai 1a mét so sanh rd rang vé cac lwa chon thay thé kha thi va khuyén nghi vé Iwa chon nao, néu
c6, nén chuyén sang FS day du. Cac yéu ciu va cu tric chi tiét cho mot FS ddy da duoc trinh bay &
phan sau ciia Chwong 7.

Theo phap luat Viét Nam, nghién ctvu tién kha thi 13 yéu ciu phap ly déi véi mot sé dw an quy mé 16n
trong linh virc dau tw cdng, déi tac cong tw (PPP) va dién. Luat Du tw cong, Luat PPP, Luat Xay
dwng va Luat Bién lwc chung xac dinh nghién ctu tién kha thi 1a co s& dé& co quan c6 thdm quyén
phé duyét chi trwong dau tw cla dw an - mot bwéce thiét yéu trwde khi nghién ciru va thwe hién day
da. Cac quy tc nay chu yéu ap dung cho cac dw an Ién, chdng han nhw Dw 4n quan trong quéc gia
ho&c nhém A, cé ngwdng dau tw cao (vi du: trén 2.300 ty ddng cho nganh dién). Déi véi hau hét cac
dw an hiéu qua nang lweng céng nghiép, cac yéu cau phap ly nay khéng duoc &p dung; tuy nhién,
cac tai liéu phap quy nay ciing cung c&p cac didm tham khao hiku ich dé cu tric néi dung bao cao
ti&n kha thi va quy trinh phé duyét.

6.1.2.Loi ich ctia bao cao tién kha thi
Nghién ctru tién kha thi dwa ra phan tich so' bd vé& mot dw an dau tw trwéc khi st dung hay huy déng
ngudn lwc dang k&. Nghién ciru tién kha thi goi y phwong an dau tw tiém nang nhat va dam bao rang
nhirng nd lyc tiép theo dworc tap trung vao phwong an nay.
Mot sb lgi ich ctia Nghién ctru tién kha thi:
¢ Nén tang cho cac quyét dinh chinh sach hodc quan ly: Nghién ctru tién kha thi cung c&p
cho quan ly c&p cao hodc hai ddng quan tri cong ty bang chirng can thiét dé tan thanh hodc
ttr chéi dw an.
e Dinh hwéng rd rang vé dw an - Bang cach dwa ra cac phan tich so bo vé ky thuat, tai
chinh va méi trwdng, PFS cho phép nhitng ngudi ra quyét dinh nhanh chéng xac dinh xem
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liéu cé can phan tich sau hon thém hay khong, gitip tranh lang phi nd lwc cho nhitng y
twdng khong kha thi.

e Diéu chinh chién lwgc va nhan thire rii ro — Nghién clru dam bao réng phwong an dwoc
dé xuét phu hop véi chién lwgc clia doanh nghiép. Bang cach tién hanh phan tich so bo vé
hiéu qué kinh té - xa hoi va tac dong méi trwdng, né gitp gidm mirc d6 khéng chac chan vé
chi phi va lgi ich cia dw an & giai doan dau truwdc khi danh nhiéu thoi gian va nguén lyc cho
phan tich chi tiét dw an.

e Sirdung hiéu qua cac ngudn lwc — Bang cach danh gia sy can thiét, tinh kha thi va hiéu
qua, nghién ctru hd tre ban quan ly xac dinh xem c6 nén tién hanh phan tich dau tw chi tiét
hon nira hay khong, chdng han nhw mét nghién cteu kha thi ddy di. PFS d@m béo rang thoi
gian, kinh phi va chuy&n mén néi bd chi duwoc dau tw vao cac dy an co tiém nang nhat.

6.1.3. Cac bwéc chinh cua nghién clru tién kha thi
Mac du quy trinh sau day cha yéu ap dung cho cac dw an dau tw cong quy md I&n va cac dw an déi
tac cong tw (PPP), nhwng diéu quan trong can lwu v 1& thd tuc chung phan I16n gidng nhau dbi véi cac
doanh nghiép. Sw khac biét chinh ndm & quy m, do phtrc tap va tinh chat phap Iy lién quan. Cac dw
an doanh nghiép quy mé nhé hon thwdng tuan theo mét quy trinh dwoc sdp xép va diéu chinh hop
ly, chi tiét s& dworc trinh bay & phan sau cia phan nay.
Viéc thie hién cac nghién ctu tién kha thi thwong tuan theo mét trinh tw, dc biét ddi véi cac du an
dau tw cong va dy an PPP:

1. Lap bao cao nghién ctru tién kha thi:

Déi v&i dw an PPP, don vi chuén bi dw an PPP c6 trach nhiém soan thao bao c&o nghién ctru tién
kha thi. Dbi véi cac dw an do nha dau tw dé& xuét, cht diu tw chuén bi hd so, bao gdm ca bao céo
nghién ctru tién kha thi. Déi véi dw an dau tw xay dwng, quyét dinh 1ap bao cdo nghién ctru tién kha
thi do nguwdi quyét dinh diu tu quyét dinh.

N6i dung bao cao phai néu chi tiét vé sw can thiét, muc tiéu, quy mo, dia diém, thdi han, nhu ciu tai
nguyén (vi du: a4t dai), thiét ké so b, gidi phap ky thuat/cong nghé, danh gia so bo tac déng kinh té
- x& hoi va méi trwong, tdng mirc dau tw so bo, ké hoach tai chinh va cac loai hop déng dw kién (dbi
véi PPP). Viéc chudn bi dwa trén chién lwoc, k& hoach phat trién kinh té - x& hoi quéc gia, quy hoach
lién quan va phap luat hién hanh.

2. N6p hoé so thdm dinh:

B4o cao da chuén bi duoc trinh cip c6 thdm quyén thdm dinh. Di véi mét sd dy an, né cling dwoc
gri dén Bo Ké hoach va Dau tu.

3. Thdm dinh B4o cao nghién ctru tién kha thi:

Hoi ddng tham dinh (vi du: H6i ddng thdm dinh nha nwéc, Hoi ddng thdm dinh lién nganh, Hoi ddng
th&dm dinh co s&) hodc don vi chuyén mén dwoc thanh lap hodc phan cong thdm dinh béo céo. Viéc
thdm dinh tap trung vao sw phi hop clia dw an véi didu kién lwa chon va co s& phap ly, hiéu qua dau
tw, kha nang tai chinh, sy phi hop cta loai hop ddng (dbi véi PPP), co ché chia doanh thu, ngudn va
can ddi vén nha nuéc (néu co).

Déi v&i cac dw an xay dwng, thdm dinh cling bao gdm viéc tuan tha luat xay dwng, gidi phap thiét ké,
td chirc dy an va phan tich rdi ro.

4. Quyét toan va trinh quyét dinh:
Trén co sé y kién thAm dinh, don vi chuan bi dw an hodc chi dau tw hoan thién bao cao nghién clru

tién kha thi va cac hé so lién quan.
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Hb so da hoan thién sau dé dwoc trinh cdp cé thdm quyén xem xét, quyét dinh chd trwong dau tuw.
5. Quyét dinh chi trwong dau tw:

Quéc héi, Tha twéng Chinh pha, Thi trwédng B, co' quan trung wong, Hoi ddng nhan dan cp tinh
quyét dinh cha trweong dau tw tly theo tiéu chi, quy md, tinh chét clia dw an. Quyét dinh chi trwong
d4u tw néu rd cac yéu td chinh nhw tén dw an, muc tiéu, quy md dy kién, dia diém, thdi han, st dung
dét, loai hop ddng du kién (d6i voi PPP), tdng mirc diu tw so bd va ké hoach tai chinh.

Déi v&i dw &n quy md vira va nhé (& cp do tién ich), can thuyc hién cac buwdc twong tw néu trén
nhwng v&i quy trinh don gidn hon: i) bwéc chuan bj sé tap trung vao tinh kha thi clia dw an vé cac
khia canh ky thuat, tai chinh va méi trwérng & cép d6 tién ich gitp ngudi ra quyét dinh hiéu dwoc lgi
thé va rai ro tiém &n ctia dw an trwdc khi cam két ngudn luc dang k& dé& nghién ctru kha thi day du.

Déi véi cac du an hiéu qua néng lwong (EE), muc dich clia nghién ctru tién kha thi (Pre-FS) 1a hd tro
doanh nghiép quyét dinh cé nén tién hanh nghién ctru kha thi day du (FS) cho giai phap da chon hay
khéng. Pre-FS gilp thu hep cac lwa chon tiét kiém nang lwong tiém nang va cung cap théng tin can
thiét & giai doan dAu vé tinh kha thi vé mat k§ thuat, tai chinh va méi trwéng.

Tuy nhién, quy trinh d6i v&i doanh nghiép c6 phan giéng véi quy trinh dau tw dw &n cdng. Qua trinh
bét dau v&i mot phan tich ngén gon vé tinh hinh hién tai bao gdm xac dinh loai co s& cong nghiép,
quy mé va vi tri dia ly ctia no. Tiép theo 1a phan tich tdng quan vé tiéu thu néng lwong, tinh trang hoat
doéng va san xuat. Ngoai ra, nghién ctru phan tich tudi tho, hiéu qua va déc diém hoat dong ctia cac
thiét bi tiéu thu nang lwong chinh.

Dwa trén so dd nang lwong dwoc thwe hién trwéc day tai tién ich, mét sb bién phap hiéu qua nang
lwong dugc xac dinh cho nghién ciru tién kha thi. K&t qua cua viéc tién hanh Pre-FS, mot danh sach
cac gidi phap hiéu qua nang luvong tiém nang co thé dwoc d& xuat d& nghién ctru kha thi day da déi
véi quyét dinh dAu tw hiéu qua nang luong.

Sau d6 la danh gia ky thuat so bd, danh gia kha néng (rng dung va tinh sdn c6 clia cac cong nghé
EE dwoc dé& xuét trong bdi canh Viét Nam. Kha néng twong thich ciia cac cong nghé nay véi cac hé
théng hién c6 cling dwoc phan tich d& xac dinh nhivng thach thirc cé kha nang hodc cac stra déi can
thiét.

Phan tich tai chinh wéc tinh ca chi phi dau tuw (CAPEX) va chi phi hoat déng (OPEX) cho cac gii
phap dwoc dé xuat. Cac chi sb tai chinh chinh nhw Thai gian hoan vén, Gia tri hién tai rong (NPV) va
Suét thu loi n6i bd (IRR) dwoc tinh toan dé& danh gia mirc dd kha thi clia khodn dau tw. Phan tich tai
chinh, bao gdm céc khodn vay xanh hodc hop tac véi cac cong ty dich vu ndng lwgng (ESCO), ciing
duwoc xem xét.

Nghién ctru ciling danh gia cac tac dong moi trwdng va cac tac déng phi nang lwgng khac ctia khoan
dAu tv tiém nang. Piéu nay bao gém wéc tinh mirc gidm phat thai khi nha kinh (GHG), ciing nhw xac
dinh nhirng cai thién vé didu kién lam viéc, tuan thi maéi trwdng, hiéu suét va nang lwc san xuét tdng
thé.

Dwa trén nhirng phat hién, nghién ctru d& xuét cac lwa chon thyc hién kha thi. Cac giai phap EE tiém
n&ng nhat dwoc lwa chon va vach ra 16 trinh so b dé dau tw va thwe hién. Quan trong hon, nghién
ctu tién kha thi cling cung cip mot két luan rd rang vé tinh kha thi téng thé cta dy an - c6 thé bao
gdm khuyén nghi tién hanh nghién ctvu kha thi ddy dd hodc ngirng dw an néu khong kha thi, ngay ca
khi c6 thé kha thi v& mat ky thuat. Biéu nay dadm bao ring cac ngudn lyc khong dwoc st dung cho
cac nghién ctru chi tiét hon khi xét thy phwong an dau tw khéng hop ly.
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6.1.4. Uu diém va thach thirc cua viéc thwe hién nghién ctru tién kha thi
D6i vdi nganh cdng nghiép, pre-FS thudng 1a mét quy trinh ndi bd va bao cdo hodc két qua
cla pre-FS thuong dworc luu gitt ndi bo.

6.1.1.1. Wu diém cua viéc thwe hién nghién ctru tién kha thi
Mét s& wu diém cha Nghién ctru tién kha thi (Pre-FS) bao gom:

Ra quyét dinh sém
Pre-FS cho phép cac nha phat trién dy an va cac co quan chirc ndng dua ra lua chon sém
vé viéc cé nén theo dudi médt nghién ctru kha thi day dd hay khong. Diéu nay gidp gidm rui
ro vé stir dung ngudn luc cho cac du an khéng rd tinh kha thi.

Xéac dinh va giam thiéu rui ro
Pre-FS cung cap théng tin chi tiét sém vé cac rli ro tiém tang ki thuat, tai chinh, thj trwdng
va méi trudng. Didu nay cho phép phat trién cac chién lugce gidm thiéu rdi ro & giai doan
dau, ting kha nang phat trién cla k& hoach dy an.

Phan bé tai nguyén dwoc téi wu hoa
Viéc danh gia cac phuong an ky thuat va tai chinh ho trg lwa chon phuong an kha thi nhat,
trdnh dau tu vao céc gidi phap cd loi ich thap hodc rdiro cao.

Sw tham gia va minh bach ctia cac bén lién quan
Pre-FS déng vai tro 1a tai liéu tham khao hitu ich cho cac cudc thao ludn véi cdc nha dau
tw, co quan chinh pht va céc bén lién quan khéc. Trong céc linh vie duoc quan ly, né ciing
goép phan vao su minh bach va trach nhiém giai trinh cong khai trong viéc ra quyét dinh
dau tu.

Tuan thu phap luat va hé tre’ chinh sach
Quy trinh nghién ctru tién kha thi thwong phlu hop véi cac yéu cau, quy dinh va gép phan
vao cac muc tiéu quéc gia v hiéu qua ndng lvong va gidm phat thai.

6.1.1.2. Nhirng thach thirc ctia viéc thwe hién nghién ciru tién kha thi
Mac du cé nhitng lgi thé cda nd, viéc thyc hién pre-FS cling dwa ra mot s6 thach thirc:

Do phirc tap va pham vi
Pre-FS phai giai quyét nhiéu khia canh — kj thuat, tai chinh, méi truvdng, phap Iy va xa héi.
Can bang cac khia canh nay ma khéng bién Nghién ctru tién kha thi thanh mét nghién ctru
kha thi day du cé thé |a mét thach thirc va tén nhiéu ngudn lyc.

Chét lwong va sw san cé cua div liéu
D{t liéu dang tin cdy vé murc tiéu thu ndng lvgng, d3c diém hoat déng, tdc dong moi
trudng va tiéu chuan tai chinh cé thé khong cé sin, dic biét 1a trong cac linh vyc thiéu hé
théng thu thap dit liéu. Trong nhitng trwdng hop nay, céc gia dinh t6t 1a can thiét va quan
trong, va diéu rat quan trong 1a phai dé cap/lam néi bat cac gid dinh dwoc dua ra.

Didu phéi noi bd
Viéc thye hién cac dy &n hiéu qua nang lugng (EE) cling cé thé lién quan dén nhiéu tang
quan ly ndi bd, bao gdbm cac nhdm hoat déng, bd phén tai chinh va trong mot sé trudng
hop, héi déng quan tri quéc té hodc hdi s& chinh cla céng ty. Sy phirc tap bén trong
doanh nghiép nay cé thé dan dén sy cham tré trong viéc ra quyét dinh hodc sai léch gitta
céc wu tién ky thuat va chién luge. Hon nita, diéu can thiét 13 phai xem xét chu ky 1ap ngén
sach cta cac doanh nghiép tu nhan - cac khoan dau tu I&dn hon thudng duoc 1én ké hoach
va phé duyét trong qua trinh chuan bj ngan sach hang ndm cho ndm tai chinh tiép theo.
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Do d96, cac dé xuat vé cac khoan dau tu EE dang ké nén phu hop vdi méc thoi gian ké
hoach ngan sach hang nam dé tang kha ning dugc phé duyét va thyc hién kip thoi.

Cac bén lién quan va quy dinh
Xdac dinh tat ca céc gidy phép va cac bén lién quan & giai doan dau nay c6 thé khé khan. Sy
cham tré hodc so suat & day cé thé dnh hudng dén cac phé duyét va tién do du an.

Rui ro tai chinh cho cac bén dé xuat
C4c nha dau tu tu nhan bat dau pre-FS, ho cé thé chiu toan bd chi phi cda nghién ciru. Néu
dy 4n sau d6 bj tir chéi hodc stra d6i, didu nay cé thé din dén tén that tai chinh.

Nhu ciu diéu chinh
Nhitng thay déi trong pham vi, dia diém hodc wu tién chinh sch cda dy an nghién ciru
tién kha thi cé thé yéu cau céc stra d6i ddng ké va phé duyét méi, cé kha nang tri hodn viéc
thwc hién.
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6.2. Hwéng dan thwe hién nghién ctru tién kha thi caa Depp 3

6.2.1. Toém tat
Ban bao cdo tém tét nhirng phan tich va két luan chinh tir nghién ctru tién kha thi (pre-fs) lién quan
dén viéc quan ly doanh nghiép va cac bén lién quan.

Ban tém tit nén phac thao cac giai phap thay thé dwoc nghién ctru va déc diém cia tirng gidi phap,
bao gbm céac yéu td anh hwéng tdi viéc ra quyét dinh trong cac buwéc tiép theo.

Tém tat can cung cAp cai nhin tdng quan mang tinh chién lvgc vé két qua cla tirng phan trong bao
cdo, gdm cac chi sb tai chinh quan trong va cac tac dong khéac, vi du:

e Téac dong dén kha nang canh tranh clia doanh nghiép trén thi trwong, vi du: giam thiéu tac
déng méi trdng tr qua trinh san xuét

e Tac déng dén mirc d 6 nhidm moi trwdng tai dia phwong

e Tac ddng dén mai trudrng lam viéc

Ban tém tat cAn phai lam rd mirc d6 rdi ro va tinh khéng chac chan ctia cac giai phap. Vi du: néu dw
an vé &ng dung cong nghé méi hodc néu cé su khdng chéc chan vé chi phi dau tw va cac van dé
twong tw, thi cn cung cAp théng tin trong ban tém tat.

Duwa trén cac théng tin cé dwoc, ban tém tit sé dua ra khuyén nghi lua chon gidi phap wu tién va dé
xuét cach thire trién khai buwdc tiép theo. Déc biét, khi phat trién cac dw an phirc tap, giai doan tién
kha thi c6 thé van chua giai quyét dwoc mét sb van dé lién quan cla giai phap wu tién. Nhirng van dé
nay can duoc liét ké rd rang va néu can co thé dé xuét thwe hién mot nghién clru kha thi dé giai
quyeét.

6.2.2. B6i canh, muc dich va pham vi cta dw an
Béi canh, muc dich va pham vi cu thé clia dw an cin dwoc md ta dé 1am co s& cho nghién clru tién
kha thi.

B6i canh
B&i canh ctia nghién clru tién kha thi bao gdm céac yéu té sau:

Tam quan trong cua nghién ctru
Phan nay tém tit ngan gon co s& dé& dwa ra quyét dinh thuwc hién nghién ctu tién kha thi, vi du: cac
két qua clia bao cao kiém toan nang lwong hodc béo cao sang loc da thuc hién, v.v.

Tinh hinh hién tai

Gidi thiéu ngén gon vé cac yéu t6 lién quan dén nghién ctru tién kha thi, gdbm:

o Céac so dd quy trinh

C6ng nghé st dung (tudi tho, hiéu qua, v.v.)
Lich trinh hoat déng (s6 gi& mdi ngay/tudn/ndm)
Tinh kha dung clia hé théng: Sy ¢b nglrng hoat dong theo ké hoach va ngoai ké hoach
Céc van dé c6 thé phat sinh nhw nang lwc, chat lwgng san phdm dau ra, méi trwdng lam viéc
hoac cac van d& khac.

O O O O

Ké hoach dw kién cua doanh nghiép lién quan dén dw an
Phan nay néu rd cac ké hoach phat trién cia doanh nghiép. Nhitng ké& hoach nay cé thé anh hwéng
nhidu dén tinh kha thi cia mét dw an hiéu qua nang lwong. Vi du, néu doanh nghiép c6 ké& hoach mé
réng san xuét ma cong suét cta 16 hoi hién tai khong du thi viéc nang cép 16 hoi, du dang hoat dong
kém hiéu qua, c6 thé khong phu hgp. Thay vao d6, thay thé 16 hoi hién cé bang 16 hoi méi, I6n hon
va hiéu qua hon sé& mang lai hai lgi ich: tdng céng suét va gidm chi phi nang lvong. Didu nay sé lam
khoan dau tw dang gia hon.
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Phan nay ciing nén giai thich ngén gon chinh sach va wu tién danh cho hiéu qua ndng lvong.

Phac thao cac bién phap can thiép, thay thé cé lién quan
Trong nhiéu trwéng hop, cac muc tiéu bao gdm tang cwéng hiéu qua néng lwong co thé dat dwoc
bang nhiéu cach khac nhau. Vi du, mét hé théng may sdy c6 thé dwoc tdi wu hoa bang nhigu cach.

DAu tién can xem xét liéu co thé gidm murc tiéu thu hoi nwéc khong. Didu nay cé thé thye hién bang
céac bién phap nhuw cai tién viéc kiém soat quy trinh, cach nhiét cac bé mét néng hodc dung nhiét thai
tir cac ngudn khac nhuw may nén khi.

Trong mét s6 trwdng hop, st dung hoi nwée cé thé dwoc thay thé bing cac quy trinh khac. Vi du,
bom nhiét cung cAp nhiét hiéu qué hon cho cac quy trinh & nhiét d6 thap.

Néu van can hoi nuéc, phwong an nang cao hiéu suét 16 hoi hodc thay thé bang 16 hoi khac cé hiéu
suét cao hon va st dung nhién liéu khac (nhw sinh khoi).

Nhw da néu, nhiéu giai phap khac nhau c6 thé déng gép cho cling mét muc tiéu nhwng dem lai hiéu
qua khac nhau. Trong mét sé trwérng hop, gidi phap tét nhat kha rd rang, nhwng trong nhitng treong
hop khac, viéc lwa chon gidi phap can dwoc nghién ctu ki hon.

Nghién ctru tién kha thi phai cé goc nhin toan dién vé hé théng dé khai thac tat ca cac co hoi lién
quan va xac dinh giai phap tét nhat. Vi du, néu hé thédng cung cép nhiét khéng hiéu qua thi viéc phan
tich khéng chi bao gém viéc t6i wu héa hé thdng cung cip nhiét ma con can xem xét viéc tiéu thu
nhiét:
Céc quy trinh x ly nhiét c¢é hiéu qua khéng — xem xét tbn that nang lwong va danh gia dya
trén kinh nghiém chuyén mén va nhu cau: do lwong va phan tich
C6 thé gidm nhiét dd quy trinh duoc khong, vi du théng qua cai tién viéc kidm soat quy trinh
C6 thé dap tng mét phan nhiét ctia qua trinh béng cach st dung nhiét thai tlr cac qua trinh
khac khong?
Nguyén liéu dau vao cé thé diéu chinh (vi du nhw gidm ham lvgng nwéc)

Néu danh gia xac dinh dwoc cac co hdi cai tién quan trong trong quy trinh thi cac gidi phap dwoc dé
xuét nén bao gdm ca hé théng cung cép nhiét va cac quy trinh nhiét duwgc cung cap.

Khi xac dinh cac bién phap thay thé, can can nhéc ky lwdng hiéu qua s dung néng lwong va cac loi
ich phi nang lwong. Vi du, thay thé 16 hoi bang bom nhiét sé loai bé lwong khi thai SOx va NOx ra
mai trdng, gilp tuan tha cac quy dinh méi trvdng hién hanh. Cai thién hé théng diéu khién ctia may
sy co thé giam thoi gian sdy va nang cao chét lwgng san pham.

T phan tich nay, bao céo sé liét ké cac phwong an phu hop dé can nhac dya trén kinh nghiém cua
chuyén gia. M&i phuong an sé duwoc mo ta ngan gon dé dadm bao cac phwong an lién quan déu da
dwoc xem xét.

Sau d6, bao cdo sé chon 1-3 phwong. Tai thdi diém nay trong qua trinh phan tich, tit ca cac phwong
an nay déu c6 thé 1a phwong an wu tién, tiy thudc vao két qua phan tich chi tiét hon.

T danh sach nay, bao cdo sé xac dinh mot giai phap wu tién dé xem xét chi tiét trwéce tién.
Trong mét s trwdng hop, gidi phap wu tién cé thé rd rang. Trong trwdng hop nay, viéc phan tich nén
xem xét cac bién thé ctia giai phap. Chang han, ré rang khdng c6 Iwa chon nao khac ngoai cung cap

hoi cho cac quy trinh, va néu ndi hoi hién tai cin thay thé, cac lwa chon thay thé bao gdm viéc lva
chon nhién liéu, 14p d&t mot bo trao dbi nhiét dé thu héi nhiét thai, v.v.
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6.2.3. Phan tich c& s& cua dw an
Mtrc dd mo ta chi tiét vé ké hoach kinh doanh nén dwoc quyét dinh dwa trén tinh hinh cu thé. Nghién
ctu tién kha thi nhdm gitip doanh nghiép quyét dinh cé nén dau tw vao viéc nghién ctru kha thi cia
mot gidi phap dwoc chon hay khéng. Phan tich chi nén thuc hién cac buéc can thiét dé& hé tro quyét
dinh nay.

Viéc phan tich can dwoc thiét ké d& gidm mirc do khong chac chén vé chi phi va lgi ich ctia dw an.

Vi du: néu giai phap wu tién da dwoc trién khai & cac co s& khac va c6 sén dir liéu vé chi phi, thi day
c6 thé 1a thong tin quan trong, c6 thé dwoc bd sung béng phan tich vé cac van dé cu thé c6 thé xay
ra khi trién khai tai doanh nghiép. Mat khac, néu khéng co treérng hop tham khao chéc chén, nghién
ctru tién kha thi co thé phai phan tich chi tiét toan bo qua trinh dé xac dinh nang lwc can thiét, chi phi
dau tw, mie tiéu thu nang lwong can thiét, chi phi bao tri, v.v.

6.2.4.Muc dich cua dy an
D an dwoc dé xuat nhdm muc dich gi, vi du:

cai thién hiéu qua nang lvgng

thay thé cac thiét bi ci, héng

m& réng nang lwc san xuat

gidm lwong khi thai CO2 hodc cac muc tiéu moi trieong khac

Thoéng thuwdng cac dy an hiéu qua nang lwgng sé dap (rng cac muc tiéu nay. Dy an xac dinh dwoc
muc dich s& | tién d& hwdng dan nghién ciru tién kha thi va két luan ctia bao co nén cé danh gia vé
céac giai phap dwoc dé xuat dap ng muc dich dw an dén murc ndo.

6.2.5. Pham vi ciia dw an
Pham vi clia dw an bao gém tat ca co s& vat chat va hau can bj anh hudng béi dé xuét.

TAt ca cac khu vuc chinh, cong trinh 18p dat, v.v. bi anh hwdng béi dw &n, chang han nhw
khéng gian trong nha hodc ngoai tréi, thiét bi, v.v.

Céc tién ich (dién, nwdc, swdi 4m, lam mat, thong gio, khi nén) cé thé bi anh huéng béi dw
an, vi du nhw nhirng thay ddi v& nhu ciu st dung tién ich.

Cac quy trinh, tda nha li&n k&, v.v. cé thé bi &nh hwéng.

Cac van dé lién quan dén ké& hoach phat trién ctia doanh nghiép (mé& rong, san phdm hoic
quy trinh méi, v.v.).

Néu dw an c6 tac dong Ién dén cac hé théng cung cap cho cac bo phan khac ctia doanh nghiép,
chéng han nhu hé théng lam mat, hé théng khi nén, v.v., thi cdn xem xét mé réng pham vi dy an dé
bao gdbm toan bod hé thédng d6 chir khdng chi phan cung cép cho khu vire dw an. Vi dy, dw &n méi co
thé& yéu cau giam nhiét do & khu vic lam lanh, cho phép tang &p suét hit ciia may nén lam mat, tiv
do sé tang hiéu qua lam mat toan bd nha may.

6.2.6.Co s& thiét ké dw an
B4t ky dw an cai thién hiéu qua ndng lwong nao déu phai dwa trén sw hidu biét sau va chic chan vé
tinh hinh van hanh va tiéu thu nang lwgng hién tai va twong lai ciia mét co s& (tinh hinh co ban), gia

dinh rdng dw an dang dwoc diéu tra trong bdo céo tién kha thi sé khong dwoc thuc hién.

Nghién clru tién kha thi sé dwa ra co s& thiét ké dw an trong cac khia canh sau:
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Nang lwc hién tai va dw kién
Tuy thudc vao dac diém cla dy an dé xuét, cAn mé ta khdi lwong san xuéat dw kién trong twong lai
clia co s& va tac dong cua didu nay déi véi khu vire trong tam clia dw an.

Day c6 thé 1a van dé vé néng luc clia cac quy trinh va thiét bi lién quan, nhung ciing c6 thé 1a van dé&
vé& viéc gidi thiéu cac tham sb quy trinh va tién ich méi d& dap (ng nhu cau ndng lweng trong twong
lai.

Dir liéu co’ s& hién tai va dw kién
Béo céo tién kha thi s& mé ta tdng muc tiéu thu néng lwgng hién tai va du kién cho toan bo co sé va
khu vwe du an cu thé.
Dau tién, tém tat tdng mirc tidu thu hang ndm ctia tirng loai nhién liéu/nang lwong (dién, hoi nwéc)
trong 3 ndm qua va — néu c6 dir liéu can thiét — mirc tiéu thu nang lwong du kién cho nhitng n&m téi.

Tiép theo, dbi v&i khu vic va céc thiét bi bj anh hudng béi dw an, tit ca cac chi phi lién quan dén dw
an nén duorc liét ké.

Bén canh chi phi trwc tiép cho nang lwong va nwéc, cac chi phi van hanh khac cho khu vie trong
tam co thé lién quan dén viéc phat trién dy an, vi du: chi phi nhan céng, bao tri, nguyén liéu tho, tién
ich, thué, v.v.

V& du bao gia nang lwong, co thé cin dwa thém gia dinh vé gia tin chi carbon, dw kién sé& duoc thwc
hién tir nam 2028.

Ngoai ra, di¥ liéu co s& nén bao gébm di¥ liéu phat thai CO2 hién tai va dy kién, bao gdbm phat thai
true tiép tr qua trinh dbt nhién liéu hoa thach va phat thai gian tiép tw tiéu thu dién. B6 TN&MT cap

nhat hang nam hé sb phat thai CO2 trung binh déi voi dign.

Néu phu hop, ciing nén tinh dén cac phat thai khi nha kinh khac, chng han nhw khi mé-tan hodc
chét lam lanh c6 kha n&ng lam néng 1&n toan cau cao.

Bang 6.1 phac thdo cach trinh bay di¥ liéu trong bao céo.

2023 2026 2030

Sén lwong san phdm hang nam (tan)

S6 gid hoat ddng hang nam (gi®)

Lwong tiéu thu xang dau

Tiéu thu dién

Lwong nwéc tiéu thu (m3)

Bién tiéu thu cho lam mat (MWh)

Tiéu thu khi nén (Nm3)

Gia nhién liéu (d6ng/tan)

Gia dién (ddng(MWh)

Gi& nwédc (@dng/m3)

Chi phi nhién liéu hang nam (triéu ddng)

Chi phi nwéc hang nam (triéu déng)

Chi phi tién ich hang n&m (triéu ddng)

Chi phi nhan céng hang n&m (triéu ddng)

Chi phi b&o tri hang nam (triéu déng)

(Chi phi khac bi dnh hwéng bdi dw an) (triéu ddng)
Lwong khi thai CO2 hang nam (tan)

Bang 6.1: Ban tém tat san lwong sén phdm duw kién va céc chi phi lién quan dén nang luong, tién ich

va cac chi phi khac.

2 https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=_&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiDofGC-
baFAxW62QIHHdHKDG8QFnoECBIQAQ&url=http%3A%2F %2Fwww.dcc.gov.vn%2Fupload%2Fservices%2F 1352148718_4.%
2520Ba0%2520ca0%2520cu0i%2520cung_EF2022.pdf&usg=AOvVaw107535cGjvXERrbxnJIXMt&opi=89978449
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Tinh hinh hién tai va dw kién dwoc coi la co sé& cho dw an.

Dir liéu lién quan khac
Dt liéu quy trinh chinh phai dwoc bao céo khi cé lién quan. Day 1a nhitng tham sé quan trong dbi véi
quy trinh, can dwoc duy tri (va — néu dwoc tdi wu hoa phi hop) trong dw an dé xuét. Cac tham sb c6
thé& bao gdm ap suét, nhiét do, lvu lwong khéi lvgng, v.v.

Dir liéu lien quan khac c6 thé bao gdbm quy dinh sap t6i thé anh huéng dén co sé, chdng han nhw
quy dinh v& mai trwdng, phat trién thi trwong quéc té va nhidu div liéu khéc.

Cac linh vuc duoc ligt ké & trén co thé chwa hoan chinh va sé phu thudc nhidu vao trong tam dw an.

Cac tac dong méi treong lién quan khac
Théng thwéng, cac dw an hiéu qua nang lwong sé cé mot s tac dong mai trwdng, cé thé dwoc nhém
thanh cac loai dusi day. Dbi véi bat ky dw an cu thé khac, chi mot sb danh muc cé thé lién quan.

O nhiém khéng khi: lién quan dén phat thai bui, hat, carbon monoxide, NOx va céc chét khac cé kha
nang gay hai cho strc khée clia con nguoi trong co s& cling nhw mdi trwéng xung quanh va/hoac
thwe vat va dong vat

O nhiém nuéc: lién quan dén viéc cac chat co hai xam nhap vao dong nwéc hodc vao long dat. Ngoai
ra, 6 nhidm nhiét dwéi hinh thérc 1am néng nwéc trong dong, chang han nhw khi st dung nwéc nay
dé lam mat quy trinh, c6 thé gay hai cho sw séng trong dong.

Téc déng t6i viéc khai théc/sén xuét nguyén liéu/nguyén lidu dau vao: Néu dy an lién quan dén viéc
bd sung hoac loai bd nguyén liéu dau vao cé tac ddng dén mai trvdng trong qua trinh san xuét va
van chuyén thi it nhat nhitng tac déng d6 phai duwgc dé cap trong bao céo.

6.2.7. Mo ta giai phap
Dw an theo ké hoach (trwdng hop co s&) can dwoc mo ta chi tiét hon. Néu cé nhiéu giai phap kha thi
can danh gia thi nén chon mét giai phap cu thé dé danh gia chi tiét. Sau d6, cac giai phap thay thé sé
duwoc mé ta theo nhirng diém khéc biét gitra nhivng gidi phap chinh (chuong 5).

i voi trwdng hop co s&, can mé ta nhw sau:

Nguyén ly giai phap

Thiét bi chinh va thiét bi can thay dbi va/hoac lap dat
Danh gia khoan du tw can thiét (CAPEX)

Danh gia sw thay ddi chi phi van hanh (OPEX)
Panh gia tdc déng méi trvdong

Banh gia lgi ich phi nang lwong

Ngoai ra, tdc ddng cla dy an dén céac linh vc va hoat dong khac trong co' s& can dwoc md ta.
9.2.7.1. Nguyén ly giai phap

Nguyén ly hoat ddng chung clia qué trinh phai dwoc mé ta va phac thdo béng so dd, chi ra cac hoat
doéng ciing nhw céc thdng sé van hanh chinh, xem vi du trong Hinh 6.1.
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Qil cooling

Compressed loop
air

Multiple
80 °C different heat
consumers

Air
compressor

Intake air —p—

Accumula-
tion tank

80°C |

NN 40°C

Heat pump

+ VALY,

Cooling system

Hinh 6.1: Vi du vé so db nguyén ly cta dw an thu héi nhiét

9.2.7.2. Thiét bj chinh
Ban tom tat v& thiét bi chinh can I&p dat hodc thay ddi nén dwoc cung cap dé mé ta cac yéu té chinh
cla duw an - trwdc hét 1a cho gidi phap, bao gdm thiét bi xt ly, tién ich, hé théng kiém soat quy trinh,
v.v., th& hai la d6i v&i cac cong viéc khac lién quan dén I&p dat dién, xay dwng tda nha, nén méng
V.V.

M6t bang téng quan vé cac thiét bi, nang lwc va di liéu chinh cho tirng thiét bi c6 thé tao nén moét cai
nhin tdng quan vé& dy an.

Thiét bi Coéng nghé | Cong suat | Dir liéu van | Cha thich
hanh

Nbi hoi m&i | Nbi hoi 8 tAn/gi®y 6 thanh Can bd sung thém cong suét va
v@i 16 hoi mai, hiéu qua nang
lwong sé téng Ién

Cai tao - - - Can phai cai tao tda nha dé I&p

cbng trinh dat 16 hoi méi.

Ong khoi Ong khéi méi cho hoat dong

méi ngwng tu va bao gdm gidm tiéng
on

Phan phéi Cung cap cho xwéng méi

hoi nuéc

moi

X ly nwéc | ... Can bd sung cdng suét va chét
lwgng nuéc tét hon

Chi phi dw Quan ly, thiét k&, cong trweng,

an bdo tri, v.v.

Bang 6.2: Vi du tém tat céc yéu t6 chinh ctia dw én (vi du Iap dat ndi hoi méi Ién hon)
Théng thwdng, cac dw an hiéu qua nang lwong doi hdi phai thay dbi cac van dé& khac ngoai thiét bi

chinh, vi du: cong trinh dién, thay déi hé théng diéu khién va tw dong hoéa, v.v. Tdng quan vé nhirng
tac dong duoc trinh bay trong phan nay clia bao céo tién kha thi.
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9.2.7.3. Danh gia cac khoan dau tw can thiét (CAPEX)
Trén co sé tbng quan vé gidi phap va cac cong viéc lién quan nhw da tom tat & trén, wéc tinh vé mire
dau tw du kién (CAPEX) sé duoc thiét 1ap, nhw minh hoa trong Bang 6.3.

Thiét bi CAPEX Nguodn théng tin | Mirc d6 chac chan | Cha thich
(Triéu cua danh gia
dong)

N&i hoi moi 30,000 Trich dan +/- 5% Ré nhét trong s6 ba
nha thau

Cai tao cong 2,000 Udc lvgng +/- 40% U'drce tinh riéng

trinh

Ong khoi moi 4,000 Trich dan +/- 5% Béao gia tir mét nha
cung cap

Phan phéi hoi 6,000 Gia binh dan +/- 25% T mét nha thau

nw&dc moi dwa trén tham do
nha may

X ly nwée 5,000 Trich dan +/- 5% Ré nhét trong hai
nha thiu

Chi phi dy an 5,000 Uéc lvgng +/- 25% Uorc tinh tat ca cac
chi phi lién quan
dén dy an

Dw phong 6,000 Lwa chon lén hon
sw khong chac
chan

Tbng cong 58,000 +-11% Dé khong chéc
chén co trong sb

Bang 6.3: Vi du téng quan vé céc yéu té CAPEX (phén ctng)

Ngudn théng tin nay c6 thé 1a dau vao tir cac nha cung cép thiét bi, kinh nghiém tir cac dw an trwéc
day, thong tin tir cac ddi tac dich vu va tho dién, v.v. ho&c théng tin tr cac chuyén gia va nha tw van
giau kinh nghiém.

Dw an chwa duwoc thiét ké chi tiét & giai doan nay nén sw khong chic chdn sé dwoc dwa vao ngan
sach CAPEX dwéi dang “dy phong”.

Tuy nhién, bén canh chi phi phan cirng dw kién, diéu quan trong 1a phai bao gdm téng quan vé cac
chi phi khac lién quan dén dy an, chang han nhu:

Ngudn luc riéng dé quan ly dy an

Hb tro tlr c&c tw van va chuyén gia

Phi va chi phi lién quan dén phé duyét, v.v.

Céc tac dong chi phi khéng lién quan dén nang lwong

Tbng chi phi cGa dw an (CAPEX) phai dugc trinh bay véi dd chinh xac +/- 25% tré 1én & giai doan
nay cla dy an. Trong moi trwdng hep, mirc dd chinh xac phai dwgc néu rd trong bao cao.

9.2.7.4. Tiét kiém ning lwong
Théng tin v& murc tiéu thu ndng lwong sau khi thuwe hién dy an trweéng hop co sé co thé duoc 13y lai
tlr cac trwdng hop tham khao. Néu khdng co sén, bao céo phai dwa ra danh gia dwa trén cac gia dinh
vé hiéu suét va cac tham sb quan trong khac. Mét 1an niva, bao cdo can néu rd cac gia dinh va chira
merc d6 khdng chéc chén.
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Tiét kiém chi phi nang lwong

Chi phi ndng lweng trong twong lai phai duoc tinh toan dwa trén gia nang lvong dw kién nhw da néu
trong chwong 3. Mtrc tiét kiém chi phi nang lwong can dwgc danh gia trong subt tudi tho kinh té cua
dw an (s6 n&m thu hdi vén dau tw). Thong thudng, cac gia dinh lién quan dén gia nang lwong trong
twong lai c6 thé c6 tac dong dén kha nang tai chinh clia dy an. Trong trwdng hop nhw vay, bao cao
sé thé& hién mot s kich ban phat trién gia khac nhau (phan tich d6 nhay), cho biét m&c d6 anh hwéng
t&i viéc tiét kiém chi phi.

DPanh gia sw thay déi chi phi hoat déng (OPEX)

Théng thwéng, cac dw an hiéu qua nang lwong va gidm CO2 nham muc dich gidm tiéu thu ndng
lwong va do do gan lién véi viéc tiét kiém chi phi va thoi gian hoan vén/thu lgi nhuan.

Do két qua clia nghién ctru tién kha thi, cac két qua vé thay ddi chi phi van hanh (OPEX) phai dwoc
bao céo tém tat tht ca cac yéu t chinh vé chi phi, tic la:

Tiét kiém tir viéc giam tiéu thu nang lwong (Triéu ddng/ndm)

Chi phi thay ddi do thay déi ngudn cung cip nédng lwong (Triéu ddng/nam)3

Thay ddi chi phi bao tri, trong va ngoai khu vic du an, chdng han nhw chi phi tién ich
Tiét kiém tir viéc gidm tiéu thu nwéc (Triéu ddng/ndm)

Dinh lwong gia tri i ich phi nang lwong
Mot dy an st dung hiéu qua nang lvgng cé th& c6 mot sb loi ich phi nang luvong, chéng han nhu:

Cai thién hd so phat trién bén virng - Gidm lwong khi thai CO2 co thé ting kha nang canh
tranh cia doanh nghiép trong thj trwdng ma khach hang dang mong doi hoat déng san xuét
bén virng. C6 thé bo phan thi trwdng clia doanh nghiép lwong héa dugc gia tri clia viéc nay.
Giam sb gi® gian doan - Viéc thay thé cac thiét b 16i thdi c6 thé giam sbé gid gian doan theo
ké hoach hoc ngoai k& hoach trong qua trinh san xuét. Gia tri ctia didu nay cé thé dwoc
doanh nghiép dinh lvong.

Nang lwc — mét gidi phap c6 thé doi héi nhirng k§ ndng maéi clia ngwdi van hanh, ngwdi mua
nguyén liéu thd, v.v., cAn dwoc néu rd nhw mot phan co sé ctia dw an. Cac chi phi lién quan
phai dwoc dinh lvong.

Trong pham vi c6 thé dinh lwong duoc gia tri clia nhivng tac ddng nay, nhikng gia tri can dwoc dua
vao phan tich tai chinh cta dy an.

9.2.7.5. Phan tich tai chinh cua giai phap
Dé& ban quén ly ¢ thé danh gia loi ich tai chinh cta dw an, nghién ctu tién kha thi can tinh toan cac
chi sé tai chinh quan trong: Thoi gian hoan vén don gian, Gia tri hién tai rong (NPV) va Ty suét hoan
vbn ndi bd (IRR). Ngoai ra, phan tich cho thdy dong tién, nhwng diéu nay c6 thé khong can thiét &
giai doan nghién clru tién kha thi.

Hwéng dan chi tiét v& phan tich tai chinh cé thé dwoc tim thdy trong Hwéng dan Thuc hién nghién
ctru kha thi.

9.2.7.6. Cac loi ich phi nang lwong khac
Ngoai nhirng lgi ich phi nang lwong da duwoc dé& cap & trén, cé thé cd mot sé tac dong khong thé dé
dang quy ddi thanh tién nhung c6 tAm quan trong I&n dbi véi quyét dinh cudi cling v& cach tién hanh.

3 Trong trvong hop nhién liéu hoa thach duwoc thay thé béng dién dé chay ma&y bom nhiét, chi phi nang luong c6 thé tang. Tuy
nhién, diéu nay c6 thé dwoc bu dap bang viéc ndng cao chat liong san pham, tdng san lwong va cac yéu to khac.
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Vi du vé& nhirng tac déng nhw vay la:

T&ng cong suét tryc tiép trén hé théng cu thé va trén cac hé théng lién quan

Cai thién chét lwong

Cai tién tinh linh hoat

Yéu clu vé khong gian

Giam chi phi lao dong

Co hdi mé rong trong twong lai

Kéo dai tudi tho

Giam chét thai

Tuan thu quy dinh

Yéu cau vé khong gian — cai dat méi co thé can nhiéu khong gian hon hoic it hon

Théng tin chi tiét v& cac loi ich phi nang lwong co thé dwoc tim thdy trong hwéng dan nay4.

6.2.8. Chién lwoc giai phap thay thé
Day 1a phan trong tam clia dw an tién kha thi d& xem xét va ghi lai cac chién lwgc gidi phap thay thé:
Céc cong nghé gidi phap khac nhau cé s&n dwoc nhin tir “géc nhin tdng quan” khéng?
Pham vi dy an dwgc xac dinh c6 qua hep khéng?
Co céc giai phap v&i hiéu qué nang lveng cao hon ¢c6 sén khong?
o Véranh giéi ctia dy an?
o V& pham vi giai phap?
o V& thiét bi phu trg (déng co, quat, v.v.)?
C6 thé gidm nhu ciu nang lvong si dung béng cach mé rong pham vi dy &n khéng?
o Pham vi dw an c6 qué hep dé cé thé tinh dén hiéu qua cla cac quy trinh va thiét bj
lién quan khong?
Cac cong nghé méi (BAT) c6 thé dwoc xem xét d& bao phl toan bd hodc mét phan pham vi
dv an khéng?

Viéc danh gia tirng giai phap thay thé nén tuan theo cac nguyén tac nhw da mé ta trong chuong 4.

Ban toém tat phai trinh bay moi chién lwgc giai phap thay thé c6 lién quan va tac dong clia chién lwoc
nay dén quyét dinh kinh doanh, dic biét chd y dén chi phi dau tw, chi phi van hanh dai han va gia tri
hién tai rong: NPV, IRR va thdi gian hoan vén. D liéu chinh cho cac giai phap thay thé nén dwoc so
sanh tryc tiép voi trudng hop co s& (“khdng ¢ dw &n”).

Kich ban Chi phi Chiphivan | IRR NPV MUrc giam phat Cac tac dong khac so
dau hanh/OPEX | (ddng) | (ddng) | thai CO2 so v&i | véi trwerng hop co s&
tw/CAPEX | (ddng/ndm) mirc co s&
(dong)

Giai phap

chinh

Phuong

an A

Phuwong

anB

Béng 6.4: So sanh vé kinh té va CO; cta céc chién luoc gidi phép thay thé

4
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentlds=080166e5bd4f4af7&appld
=PPGMS
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6.2.9. Cac cau hoi phat trién dw an khac
Tuy thudc vao tinh chat cta dw an, nhidu cau héi khac can duoc gidi quyét trong nghién ciru tién kha
thi. Mot sb trong d6 dwoc mé ta dwéi day.

9.2.7.7. Panh gia rai ro va dé nhay

Déi voi trwdng hop co s& wu tién va - ndu phu hop - cac kich ban thay thé dwoc lwa chon sé danh
gia rdi ro lién quan dén quyét dinh kinh doanh - tirc la néu quyét dinh kinh doanh bi anh huéng nhiéu
b&i:

Thay dbi gia nang lwong

Thay ddi v& khéi lwong san xuét va co ciu san xuét
Chi phi giam CO2

Tang do phre tap

Puwa céng nghé mai

Pao tao nhan vién hodc thiéu nhan vién cé kién thtrc

Déi v&i cac linh vire quan trong nhét, can tién hanh phan tich d6 nhay dé& danh gia mrc d6 anh
hwéng clia d& an kinh doanh khi thay dbi cac digu kién tién quyét.

Dw an ciing c6 mot s6 rdi ro khac ma ban quan ly can phai biét trwée khi dwa ra quyét dinh. Vi du: rai
ro cong nghé méi néu céng nghé d6 khong dwoc thtr nghiém trong cac diéu kién cu thé. Nhikng rdi ro
nhw vay tac déng dén chét lwong san pham, chi phi va thdi gian bao tri, v.v.

Déi vai cac khoan dau tw dai han, i ro c6 thé 14 tinh hinh thi trwong khién cong nghé tré nén 16i thoi
trwde khi két thic vong doi kinh té.

Nghién ciru tién kha thi can giai quyét tat ca cac ri ro cé thé thay truéc.
9.2.7.8. Cac bén lién quan va giay phép

Béo céo tién kha thi phai bao cdo moi cau héi lién quan clia cac bén can dwoc gidi quyét trong
nghién ctu kha thi, vi du, moi cau héi lién quan dén:

Khu vire 1an can

Khéach hang

Chudi cung (rng

Bia phwong va chinh quyén dia phwong

Céc cau hdi ctia cac bén lién quan cé thé lién quan dén:
Tang phat thai bui
Nworc thai
Tiéng 6n
Giao théng

D6i véi mot sb dw an nhét dinh, gidy phép xay dwng, gidy phép moéi tredng, v.v. can thiét phai dwoc
danh gia trong nghién clru tién kha thi va dwoc md ta trong bao céo.

6.2.10. Chién lworc tai chinh
Déi v&i cac dw an 1&n, chién luoc tai tro sé dwoc danh gia néu cong ty khong thé trang trai cac khoan
d4u tw bang vén.

Nha phat trién dw an nén lwu y réing cac dw an bén virng cé tidm nang tiét kim CO2 cao cé thé dwoc
tiép can véi cac chwong trinh cho vay wu dai hon so véi cac dw an str dung nhién liéu hoa thach.
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6.2.11. Két luan vé giai phap wu tién va cac bwéc tiép theo
Két luan vé giai phap wu tién va cac buéc tiép theo
Cac két luan tlr nghién ctru tién kha thi, dau tién 1a két luan vé& pham vi dw &n wu tién va cac giai phap
thay thé t6t nhat s& dwoc mé ta.

Cung v&i nhirng két luan nay, cong viéc tiép theo dwoc dé xuat sé bao gbm:
e K& hoach cho cac hoat déng tiép theo va giai thich k¥ thuat
e Nhirng ngudn lwc nao la can thiét trong giai doan nghién ctru kha thi
e Nhirng k§ nang nao sé& can dé tham gia vao cong viéc tiép theo
e Co6 nén moi cac chuyén gia va chuyén vién bén ngoai tham gia khéng
e Céac nha cung cép wu tién c6 nén dong vai trd trong viéc phat trién dy an
e Quyét dinh cudi cung vé pham vi dv an
e Lamrd van dé tai chinh
e Trao ddi v&i cac bén lién quan va chinh quyén vé phé duyét va cap phép
e Lam rd ngudn lwc va vén dé phat trién dw an
e Lam rd cac mbc quan trong va phé duyét ndi b
e Lam rd ndi bé cha dy an trong viéc phat trién dy an tiép theo

Trinh bay vé lich trinh dw kién phat trién dy an tiép theo.
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Chuwong 7: Nghién ctru kha thi
7.1. Gi&i thiéu

7.1.1.Dinh nghia nghién ctru kha thi
Nghién ctru kha thi [& mét qua trinh lién quan dén viéc nghién ctru day di va toan dién vé moét dv an
dau tw. N6 dong vai trd nhw mot diéu kién tién quyét dé dua ra quyét dinh ddu tw va tai chinh. Nghién
clru tap trung chuyén sau vé dau tw trén nhiéu khia canh khac nhau, bao gém cac khia canh ky thuat,
quan ly td chirc, x& hoi, thwong mai, tai chinh va kinh t&. Muc tiéu chinh clia né 13 danh gia toan dién
tinh kha thi cia mot dw an. Bé dat dwoc diéu nay, can phai thu thap tat ca cac thong tin can thiét lien
quan dén didu kién thj trwdng, méi trweng tw nhién, ngudn nguyén liéu thd, cac quy dinh chinh sach
lién quan va cac dac diém kinh té xa hoi va van héa.
Déi v&i dy an hiéu qua nang lwong cong nghiép (EE), nghién cru kha thi danh gia y nghia cta dy an
trong cac muc tiéu rong hon va bbi canh hoat déng ctia doanh nghiép. Diéu nay bao gébm phan tich
céc tac dong tidm an dén nang luc san xuét, chat lwgng san pham. N6 ciing nén danh gia xem dy an
phl hop vé&i cac muc tiéu chién lwoc chia cong ty, kha ndng canh tranh trén thj trwéng va tuan tha
cac tiéu chuén ndi bd hodc cam két bén virng ctia céng ty nhw thé ndo. Bang cach xem xét cac yéu
t& nay cung véi kha nang tai chinh va ky thuat, nghién ctru ddm bao réng cac bién phap EE duoc dé
xuét déng gop tich cwc cho ca hiéu qua nang lwong va muc tiéu kinh doanh tdng thé ctia doanh
nghiép.

7.1.2. Loi ich cua cac nghién ctru kha thi
Thwc hién mot nghién clru kha thi mang lai mot sb lgi ich chinh:

Giam kho khan khi thyc hién: Bang cach chuén bi tét va phan tich chi tiét, nghién ctu kha
thi gip gidm thiéu nhirng thach thirc trong giai doan thwc hién dw an.
Danh gia chinh xac hiéu qua va thanh céng: N6 cho phép danh gia chinh xac hon vé tiém
n&ng thanh céng va hiéu qua téng thé cta dw an.
Lap ké hoach tai chinh: N6 hé tro' xac dinh quy mé dau tw thich hop, co cAu cla cac loai
vdn khac nhau va cac ngudn tai tro tiém ndng cho du an. N6 tao diéu kién thuan loi cho viéc
tinh toan doanh thu, chi phi va lgi nhuan dw kién, cling nhw xac dinh cac loi ich hiru hinh
cho ca nha dau tw va cong dong.
Nén tang cho viéc ra quyét dinh: N6 cung cAp mét k& hoach chi tiét dong vai trd la co s&
quan trong cho cac quyét dinh dau tw va tai chinh tiép theo.

7.1.3. Cac bwéc chinh cua nghién ciru kha thi
Trong qua trinh phat trién dy an tdng thé&, nghién ctru kha thi (FS) thuweng dwoc thue hién sau khi
hoan thanh cac giai doan so b nhw lap so' dd nang lwong, kiém toan nang lvong va - néu co -
nghién ctru tién kha thi (pre-FS). FS doéng vai trd 1a cau ndi gitra cac danh gia ban dau nay va quyét
dinh dau tw cudi cung, cung c&p phan tich chi tiét can thiét trwéc khi du thau va thwe hién dy an.
Trong mét sé trwérng hop, giai doan Nghién clru tién kha thi cé thé bi bé qua néu pham vi va ban chat
cta dy an dwoc dé xuat da duoc xac dinh rd rang va khong ¢ rdi ro ky thuat, tai chinh hodc hoat
doéng dang ké nao dwoc xac dinh cé thé khién dw &n khong kha thi. Diéu nay ddm béo rang nhirng
nguwdi ra quyét dinh c6 co s& vitng chéc vé cac ngudn luc va tw tin tién t6i viec thuc hién dy an.
Cac ndi dung chinh thwérng dwoc dwa vao bao cao nghién ciru kha thi, cac bwéc lién quan dén viéc
thye hién bao cao nghién ctru kha thi la:

Danh gia sy can thiét dau tw:

Phan nay thiét 1ap co sé ly luan cho khoan diu tw dwoc dé xuét, phac thdo cac nhu ciu co banvay
nghfa chién lwvoc cia dy an.

Giai phap ky thuat va xay dwng:
Déi voi cac dw an EE, phdn nay can dé cap dén viéc xac dinh va danh gia cac giai phap ky thuat phu
hop nhét va stra dbi quy trinh dé& dat dwoc muc tiéu cia dy an, d@m bao phi hop véi yéu cau san
xuét, tiéu chuén chat lwong va ké hoach hoat dong dai han cia doanh nghiép. N6 bao gébm céc tiéu
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chi lya chon dia diém va d& xuét cac bién phap dé& gidm thidu cac tac dong tiéu cwe dén méi trwdng
va xa hoi. Phan nay trinh bay cac phwong an ky thuat, thiét ké.

Néu nghién ctru tién kha thi da dwoc thuc hién thi trong phan nay sé cung cp mo ta chi tiét vé cac
gii phap trong danh sach rit gon dwoc xac dinh trong giai doan tién kha thi.

Phan tich tai chinh va Iap ké hoach ngudn vén:
Phan nay bao gém viéc xac dinh nguén vén, danh gia néng lwc tai chinh, wéc tinh téng chi phi dau tw
va lap ké hoach giai ngan dwa trén tién d6 dw an. Céac chi sé tai chinh chinh nhw Gia tri hién tai rong
(NPV) va Suét thu loi néi tai (IRR) dwoc phan tich d& danh gia hiéu qua tai chinh ctia dy an.

banh gia moi trwong:
Danh gia tac déng moi trwerng vé phat thai va danh gia loi ich méi trudng clia tirng giai phap dwoc
dé xuét.

Danh gia rai ro va phan tich d6 nhay:
Danh gia cac rii ro tiém &n lién quan dén didu kién k¥ thuat, tai chinh, méi trwéng hodc thi treong.
Phan tich do nhay dwoc thuc hién dé tac dong clia nhirng thay dbi bién chinh ddi véi két qua dw an.

Tién dd du &n va ké hoach thyc hién:
Nghién ctru phac thao tién dé dw kién dé thwe hién, néu chi tiét cac méc quan trong va wéc tinh thoi
gian tdng thé& ctia méi giai doan clia dw an.

Két luan va khuyén nghi:
Dwa trén nhirng phan tich, bao cao dwa ra khuyén nghi vé Iia chon diu tw kha thi nhat, cung cép
cho nhi*rng ngwdi ra quyét dinh cai nhin tdng quan toan dién dé hé tro viéc ra quyét dinh va cac hanh
dong tiép theo.

7.1.4. Uu diém va thach thirc ctia viéc thwe hién nghién ciru tién kha thi

Uu diém cua viéc thuc hién nghién cteu kha thi

Nghién ctru kha thi (FS) cung cip moét sb loi thé quan trong bao gom:
Giam thiéu rai ro: Phan tich kj luéng & giai doan nay gitip dy b&o va gidm thiu nhirng khé
khan, rai ro ti&m &n trong qua trinh trién khai dw an.
Phan bd ngudn lyc tdi wu: Dam bao ring cac ngudn lwc (vén, cdng nghé, lao déng, dat dai)
duwoc xac dinh va 1ap ké& hoach dé str dung hiéu qua va hiéu qua.
Ké& hoach tai chinh r& rang: Cung cap théng tin ré rang vé cac tac déng tai chinh, bao gém
nhu cAu vén, doanh thu va lgi nhuan téng thé.
Dam bao tuan tha quy dinh: Tao diéu kién xac dinh sém va 1ap ké& hoach tuan thi cac luat
lién quan, chinh sach cta céng ty bao gdm khtr cacbon va cac quy dinh vé méi truwdng.

Nhirng thach thire cua viéc thwe hién nghién ciru kha thi
Bén canh nhirng wu diém, viéc thwc hién nghién ctvu kha thi cling d&t ra mét sé thach thirc can dwoc
xem xét:
Tinh chinh xac va day da cla théng tin: Can c6 dwoc dir liéu chinh xac va day da nhat quan
dé nghién ctu thj trwdng, danh gia moéi trwéng va diéu kién kinh t& xa hoi.
Sw khéng chéc chan trong dw bao: Cac dw bao tai chinh va kinh t& (vi du: nhu cAu thi
truéong, ty gia hdi doai) bao ham sy khéng chic chén, diéu nay c6 thé anh huéng dén do tin
cay cua nghién ctru.
DO phirc tap cla viéc lwa chon cong nghé: Xac dinh va danh gia cong nghé "

3 "ohit hop nhéat"
ti nhiéu Iwa chon khac nhau, d&m bao no tiét kiém chi phi, chat lwgng cao va phu hop véi
diéu kién dia phwong, c6 thé 1a mét qua trinh phire tap.

Huy déng tai chinh va quan ly rdi ro: Huy déng thanh céng vén can thiét va quan Iy rdi ro tai
chinh, bao gdm bién dong ti gia hdi doai va kha ning trd ng, doi hdi phai lap ké& hoach tai
chinh chat ché.
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[
Phap ly va chinh sach: Nhirng thay dbi trong cac chinh sach, luat va quy dinh ctia chinh

phu, dic biét lién quan dén bao vé méi trwdng hodc hiéu qué néng lwong, cé thé anh hwéng
dang k& dén tinh kha thi ctia dy &n va dwa ra nhivng thach thirc vé tuan tha.
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7.2. Hwéng dan sir dung nghién cliru kha thi caa Depp 3

7.2.1. Pham vi va muc tiéu dw an
Xac dinh pham vi va muc tiéu ctia dv an.

Muc tiéu dw an

Muc tiéu ca dy an phai phu hgp vai dinh huwéng chién lwoc tdng thé cia cong ty. Vi du, néu cong ty
c6 muyc tiéu chién lwoc giam 6% muc tiéu thu nang lwgng trong moét khoang thoi gian nhéat dinh, can
néu rd dw an ho tro muc tiéu dé nhw thé nao.

Muc tiéu ctia dw an tdi thidu phai gidi quyét dwoc nhitng van dé sau:
Dy an cé phai chi la mét dw an hiéu qua nang lwgng?
Dw an c6 phai chi dé thay thé thiét bi ci?
Dy an cé phai la mét dy an mé rong nang lyc?
Dw an c6 phai la sy thay thé don gian 1:1 cho thiét bj hién c6
Hay dw an 1a d& bd sung cho thiét bj hién cé
Dw &n c6 bao gdbm cac lap dat, cong trinh xay dwng khéc, v.v.
Vi du vé& cac muc tiéu chién lvgc va muc tiéu dw an hé tro dwoc liét ké dwéi day.

Vi du vé muc tiéu chién lwoc Vi du vé muc tiéu dw an
#1 | Gidm don gia [$/tAn san phdm] vao Dw an duy kién sé tang cuong tw dong hoa
nam 20xx va giam lao dong tha coéng, gidm chi phi hoat
ddng cla cong ty.
#2 | Gidm muc tiéu thu nang lwong voi Dw &n thay thé ndi hoi gas béng bom nhiét
X% vao ndm 20xx dién c6 hé sb hiéu suét (COP) cao hon.
#3 Loai bd lwgng khi thai carbon lién Dw an dy kién sé gidam 50% lwong khi thai
quan dén nang lwong tai tAt ca cac co | carbon tir dién va khi dét trong 5 ndm va
s& san xuat vao nam 20xx 100% trong 10 nam.
#4 | Tang cong suat hé théng ndng lwgng | Dam bdo mé rong cong suét clia hé théng
thém xx % vao nam 20xx nang lwong, hé tro mé réng san xuét theo ké
hoach dén nam 2030.
#5 | [.] [.]

Trong trwérng hop khéng c6 cac muc tiéu chién lwgc mang tinh dinh hwéng, muc tiéu dy an téi thiéu
phai gidi quyét dwoc van dé tiét kiem ning lwong, cac lgi ich phi nang lwgng va ky vong vé loi nhuan
tai chinh.

Pham vi dw an
Phac thao rd rang pham vi clia dy an hiéu qua nang lwgng, xac dinh ré cac khu vc hodc quy trinh
muc tiéu.
Pham vi dy an phai dwoc md ta & mirc cao, khdng bao gdm céac thong sb kj thuat chi tiét.
Pham vi dy an tdi thidu phai gidi quyét dwoc nhitng van dé sau
Muc tiéu cta dw an la gi?
Cac san pham duoc giao 1a gi?
Nhirng nhiém vu can phai dwoc thwe hién l1a gi?
Co sé dé diu tuv 13 gi?
Thoi han la gi?
Ai nén tham gia?

Pham vi dy 4n phai bao gdm tham chiéu dén nghién ctu tién kha thi va moi nghién ctru ky thuat
dwoc hoan thanh sau nghién ctru tién kha thi.
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7.2.2. Thong s ky thuat
Phan nay phai cung cap chi tiét ki thuat clia dw an hiéu qua nang lvong dwoc dé xuat.

9.2.7.9. Két qua nghién ctru tién kha thi

M0 ta cong viéc dwgc thiwe hién trong giai doan ti&n kha thi va cac két luan phai dwoc xay dwng trong
giai doan tién kha thi.

Néu khéng c6 nghién clru tién kha thi nao dwoc thuc hién (vi du: vi gidi phap wu tién 1a hién nhién),
thi cong viéc dwoc mé ta trong hwdng dan thwe hién nghién civu tién kha thi vé co s& thiét ké cha dw
an, muc dich va pham vi ciia dw an va moi gidi phap thay thé déu phai dwoc xem xét trong nghién
ctru kha thi.

9.2.7.10. Phan tich va nghién ctru trong qua trinh Nghién ctru kha thi

M6 ta bt ky phan tich va nghién ctru sau hon dwoc thwe hién trong nghién cru kha thi dan dén dé
xuét dw an. Can tham khao khuyén nghi trong nghién ctvu tién kha thi v& viéc lam ré hodc nghién ctru
thém.

9.2.7.11. Dw an dwoc dé xuéat

Céc dac diém k¥ thuat cla dw an hiéu qua nang lvong cung cip thong tin chi tiét vé cong nghé, hé
théng va quy trinh lién quan dén dw an. Cac théng sé ky thuat phai dwa trén cac cong nghé téi wu
nhét (BAT) hién c6 trén thi truong.

M6 ta k§ thuat trong nghién ctru kha thi la bwéc tiép theo clia co sé thiét ké va chién lwoc giai phap
dwoc mo ta trong nghién ciru tién kha thi, d& cé mot thiét ké co ban clia dw an, bao gdm cac chi tiét
ky thuat bb sung, théng tin d3u vao tir nha san xuét, gia ca va tién do.

Cac dac diém ky thuat dwoc dé cap trong mot dy an hiéu qua nang lvgng dwoc liét ké trong bang
dwdi day:

Théng s6 ky thuat
Yéu cau hé théng va kha nang twong thich/tich hgp véi co sé ha tang va [...]
cébng nghé hién c6

Tiéu chi hiéu suét va nang luc [...]
Tiéu thy ndng lwgng va hiéu qua [...]
Cac cdng nghé can thiét dé trién khai giai phap (vi du: bom nhiét, duwdng [...]
6ng, 1ap dat dién, v.v.)

Danh gia m&c d6 sdn sang vé céng nghé clia cac quy trinh chi chét [...]
Cac cdng nghé chinh va céc co s& ha tAng cé sén trén thij truéng [...]
Hé thdng diéu khién va giam sat (cdm bién, ddng hd do va diéu khién tw [...]
dong hoéa)

Yéu cau bao tri va dich vu [...]
Tuan tha quy dinh (lién quan dén viéc ddm bao ring cong nghé dap &ng [...]

céc tiéu chuén va yéu cau quy dinh vé tac dong méi trwdng va an toan).

Didu khodn va didu kién bao hanh

Can c6 ky nang ky thuat va ngudn lwc d& phat trién va van hanh dy an.
So dd dong chay quy trinh (PFD) va So db thiét bi do quy trinh (PID)
[.]

— e — —
— o — —

Bang 7.1: Thoéng sé ky thuét cta dw &n hiéu qua nang luong
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C6 thé xac dinh liéu gidi phap hiéu qua nang lvong co6 kha thi v& mét ky thuat va phi hop véi muc
tiéu cia td chirc hay khong bang cach kiém tra ki cac khia canh ky thuat nay.

9.2.7.12. Nha cung cap wu tién
Trao ddi v&i nha cung cép c6 thé dwoc ap dung trong mét sé trudng hop déc biét nhw ky hop déng
truc tiép (quy mé dau tw nhd, chi cé mét nha cung cap, nha cung cap da thwc hién thanh céng cac dw
an twong tw...).

Déi véi cac du an dau tw I1&n, chuyén gia tw van nghién ctru kha thi phai xac dinh théng tin chinh xac
dwa trén cac dv an twong tw da dwoc mét sb nha cung cép tri&n khai thanh cbng trong nwdc va trén
thé gidi.

Déi véi cac doanh nghiép tw nhan, khuyén nghi lién hé cac nha cung cép trong qua trinh phat trién
duw an dé thiét ké giai phap so bd véi dir liéu vé& cdng suét va ban vé cho tat ca cac thiét bj chinh va
1&p dat..

Céc doanh nghiép nha nwéc (SOE) phai can nhéc ki lwdng kha ndng hop tac véi cac nha cung cép
dé khong vi pham Luat D4u thau.

Déi v&i doanh nghiép nha nudc, cac thong sb trong nghién cvu kha thi phai trung lap dé khong loai
trir cac nha cung cép tidm nang (khéng dua ra cac yéu ciu/thdng sbé trong dé chi cé mét nha cung
cAp chiém wu thé).

Trong nghién ctu kha thi cho doanh nghiép nha nwéc, chuyén gia tw van chi nén lwa chon cac théng
sb da dwoc cong bd réng rai trén thi trieeng. Dbi véi nhivng dy an phai dau thau, viéc trao déi véi nha
cung cAp c6 thé vi pham Luat DAu thau. Truwdng hop chi cé mét nha cung cép thi ap dung phwong
thire chi dinh thdu theo quy dinh cla Luat DAu thau.

O giai doan nay, cac nha cung cp tiém nang sé tham gia vao qua trinh phat trién dw an dé& dua ra
duwoc giai phap wu tién. Trong qua trinh dau thau & giai doan sau, céng ty s& chon nha cung cép wu
tién co6 giai phap tiém nang nhét.

Déi véi cac dw an doanh nghiép nha nwéc phai ddu thau, viéc tham gia cia nha cung cap sé vi pham
Luat DAu thau. Do d6, viéc tw van lap bao cdo tai chinh cho doanh nghiép nha nwéc chi nén tham
khao catalog ctia nha cung cap.

9.2.7.13. Thiét ké giai phap
Noi dung nghién ctru kha thi phai tuan tha Didu 54 Luat Xay dwng®. Didu 54 Luat Xay dwng quy dinh:
phai thiét ké co s& dé dat dwoc muc tiéu clia dw &n, phl hop véi cac cdng trinh xay dwng clia dy 4an,
bao dam ddng bd gitra cac cdng trinh khi dwa vao khai thac, st dung. Theo d6, thiét ké co s& phai
bao gdbm thuyét minh va ban vé thé hién cac ndi dung mé ta trong bang dwéi day:

Chi tiét trong thuyét minh thiét ké co’ s& trong Nghién ctru kha thi theo Piéu 54 Luat

Xay dwng

a) Vi tri xay dwng, huwéng tuyén cong trinh, danh muc, quy mé, loai, cAp coéng trinh
trén toan bd mat bang xay dung.

b) Phuwong an cong nghé, k¥ thuat, thiét bi dwgc lwa chon (néu cd).

c) Giai phap kién tric, mat bang, mét cat ngang, mét cat dirng cong trinh xay dwng
va quy md, két cdu chinh clia cong trinh.

d) Giai phap thi cong, vat liéu chi yéu s dung, dw toan chi phi xay dwng cla tirng
cbng trinh.

e) Phuwong an két ndi ha tng ky thuat trong va ngoai cdng trinh, gidi phap phong
chdng chay nd.

Trang 127/168


https://ccoin.vn/upload/news/Vietnam%20Construction%20Law%202014.pdf

o
.\\ VIEGAND MAAGQE

f) Céc tiéu chuan, quy chuan ky thuat dwoc ap dung va két qua khao sat xay duwng
dé |ap thiét ké co sé.

Bang 7.2: Céc chi tiét bat budc phéi cé trong thuyét minh thiét ké co sé& trong Bao céo nghién ctru
khé thi nhw quy dinh tai Piéu 54 Luat Xay dung

Cac ban vé bao gdm b cuc, mat cit ngang, mat cét doc va anh 3D phai dwoc phat trién dé trinh bay
giai phap tiém nang trwc quan. Mirc do chi tiét yéu cau cho cac ban vé dugc didu chinh tuy theo do
phtrc tap cua dy an.

Phai thuc hién mé ta v& cach hé théng dwoc tich hop va kiém soat, ddm bao rang cac giai phap co
thé& dwoc tich hop dung cach va bd didu khién co thé twong tac véi hé thdng hién cé va hd tro két
qué mong dgi cla dy an.

Théng thwéng, mét gidi phap wu tién s& bao gdm mét kich ban chinh va cac kich ban phu lién quan
dé& xem xét thém nh&m Ilwa chon gidi phap phu hop nhat cho cong ty cu thé.

Kich ban chinh va cac kich ban phu c6 lién quan phai dwoc mé t& dwéi dang chi phi d4u tw va chi phi
van hanh d& ban lanh dao céng ty cé thé quyét dinh con dwdng wu tién phia truéc.

O giai doan nay, cac nha cung cép tiém nang sé& tham gia vao qua trinh phat trién dw an & marc d6 cé
thé dwa ra dwoc giai phap wu tién. Trong qua trinh d4u thau & giai doan sau, cong ty phai chon nha
cung cap wu tién cé giai phap thuan loi nhat.

7.2.3.Phan tich tai chinh cua dw an
Phan nay sé& lam rd cac yéu t6 chinh tao thanh nén tang cta trwdng hop kinh doanh. Piéu nay bao
gdm cac yéu t6 khong chac chén va ngudn di liéu tai chinh. Nha phat trién dy an c6 thé st dung mé
hinh cla riéng ho hodc tim cdm hirng trong "Cong cu phan tich tai chinh cho phép phan tich lgi ich
tai chinh cho doanh nghiép khi tham gia chwong trinh thda thuan tw nguyén tai Viét Nam" (Pau ra 2,
thang 11 n&m 2022). Céng cu nay co thé dwoc truy cap théng qua bang cach lién hé véi vén phong
dv an DEPPIII DE3 tai Viét Nam thong qua nthngoc.depp@gmail.com.

Danh muc céng nghé, danh muc san xuét va tai liéu hién co la ngudn théng tin day dud trong giai doan
ti&n kha thi. Trong nghién ctru kha thi, chét lwgng di liéu phai cao hon vi muc dich ctia dw an 13 dwa
ra quyét dinh dau tw cudi cling (FID). D& cé dugc di liéu chét lwong cao hon, cac doanh nghiép tw
nhan (nhwng khdng phai doanh nghiép nha nwéc) co thé thué nha cung cap va nha thau tiém ning
dé c6 dwoc wéc tinh gia chinh xac hon. Cac doanh nghiép nha nuwéc sé phai dwa vao théng tin cong
khai v& cac thdng sé va chi phi ctia cac khoan dau tw twong ty da dwoc thwe hién.

9.2.7.14. CAPEX
Cac dy an hiéu qua nang lwong yéu ciu dau tw vén (CAPEX) cho cac giai doan khac nhau clia dy
an. CAPEX c6 thé dwoc chia thanh chi phi trwéc khi xay dwng va chi phi xay dung. Chi phi tién xay
dwng 1 chi phi phat sinh trwéc khi cé quyét dinh dau tw cubi cung.

Chi phi tién xay dyng/phat trién (DEVEX)
o Phat trién va quy hoach
o Giay phép va hau can

Chi phi xay dwng

Chi phi dwdng 6ng va thiét bi khac

]
o L&p dat dien
o  Cbng trinh dan dung
o  Chi phi néilusi
Chi tiéu mém

o Chiphi dau tw (xem thém théng tin & phan 3.7)
o  Chiphi chung
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Dw phong céc chi phi ngoai du kién

O giai doan nay clia dw an, ngan sach phai danh mét phan cho cac chi phi phat sinh khéng lwong
truwéc duoc, lién quan dén tinh khéng chac chén véi cac ngan sach riéng 1é nhung ciing bao gdm ca
cac chi phi phat sinh khdng lwéng trwée cb thé xay ra trong bat ky dw an ndo & giai doan nay. Quy
mé phan bé chi phi phat sinh khéng lwéng trudc cling phu thudc vao mire dd phirc tap clia dw an va
céac yéu t6 ndm trong s kidm soat ctia dy an. O giai doan nghién clru kha thi, cac chi phi khéng
lwérng trudc dwoc co thé chiém téi 20-30% ngan sach.

CAPEX phai tinh dén su ting gia trong twong lai, d&c biét déi véi cac phan va yéu tb can nhiéu vén.

CAPEX bao gbm danh gia vé tinh chac chan cla cac yéu té khac nhau cé trong CAPEX. Thong
thuwdng, mot sd khoan chi tiéu khéng chéc chén hon nhirng khoan chi khac. Sw chac chan ciing phu
thudc vao thoi gian dau tw du kién va diéu kién thi truong.

DPé c6 dwoc wéc tinh CAPEX chinh xac hon, nha phat trién cé thé yéu cau nha cung cap cung cap
bao gia ngan sach cho mot sé yéu td CAPEX, vi du: 1ap dat dwérng bng va dién.

CAPEX break-down
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Hinh 7.1: Biéu @6 Waterfall ctia CAPEX — vi du minh hoa.

9.2.7.15. OPEX
Viéc thwe hién cac dy an hiéu qua ndng lwong thwérng dan dén nhivng thay dbi trong chi phi hoat
dong cla cong ty.

Bét ky chi phi hoat ddng bd sung nao d&u anh hwéng dén kha nang tai chinh ctia dy an.

Nhikng thay dbi trong chi phi hoat déng do thay déi chi phi nang lwong va cac chi phi khac phat sinh
tlr viéc thue hién dy an tao thanh OPEX trong trwdng hop kinh doanh. OPEX bao gém:

Tién lwong va phu cap cho nhan vién mai trong nganh, vi du: ky sw
Chi phi nang lvgng va céac chi phi van hanh tiéu thu cu thé khac (vi du: dau, nwérc, V.V.)
Thué, vi du: carbon
Bao tri
Hoan tai dau tw vao cong nghé hién cé (néu dw an thay thé cong nghé hién co)
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Théa thuan dich vu hang nam

Céc dy an hiéu qua nang lvong dwoc thiét ké dé tao ra me tiét kiém nang lwong rong. Trong khi d6,
viéc I&p dat thiét bi mai cé thé 1am tang chi phi thiét bi & mét khu vire va tiét kiém nang lwong & cac
khu vire khac. Vi du, viéc I&p dat mét may bom nhiét dién co thu hdi nhiét sé gidp tiét kiém lwong
nhiét cung cap tir bén ngoai dong thdi tao thém chi phi thiét bj tir dién.

Téac déng cla chi phi van hanh dén kha nang tai chinh tdng thé ctia dw an phu thudc vao murc tiét
kiém nang lwgng va phi nang lwgng twong (rng cling nhw mirc d6 phire tap cta dw an. Chi phi van
hanh ciing phu thudc vao mirc d6 tw ddng héa cla giai phap da chon. Hon niva, mét sb chi phi tién
lwong chi 1a tam thdi va gidm dan theo thei gian khi cong ty phat trién va lam quen véi gidi phap méi.

C6 sy danh ddi gitra tién lwong va chi phi cho cac théa thuan dich vu hang ndm. Trong mét sé
trwong hop, cdng ty cé kha nang thwc hién mot phan dich vu va bao tri.

M6t s6 nha cung cép EE hoat déng véi mé hinh kinh doanh ndng lvgng nhu mét dich vy, trong d6 tat
ca viéc giam sat, phuc vu va bao tri ddu do nha cung cép EE x& ly. Didu nay déi khi xay ra dbi véi
cac dy an lwu tri® ndng lweng, doi héi nang luc lanh nghé hon. Néu giai phap dwoc chon di kém véi
mrc d6 dich vu cao thi dw kién sé& c6 khoan chiét khau trén chi phi vén (CAPEX).

9.2.7.16. Tiét kiém nang lwong
Tiét kiém nang lwong la mét thanh phan quan trong va can duoc danh gia can than trong nghién ciru
kha thi. Tiét kiem nang lwong la tiét kiém chi phi thiét bi cho tat c& cac ngudn nang lwong dwoc st
dung trong cong ty.

Téng murc tiét kiém nang lwong trong sudt vong doi dw an dwoc tinh bdng cach du bao khéi lvong
san xuét va chi phi nang luong.

Céc khia canh can xem xét khi dy bao khéi lwong san xuat hang ndm bao gbém:

Hiéu qua mong doi trong san xuét

Dw kién mé& réng céng suét

Canh tranh trén thi trwérng va nhu ciu vé& san pham
T&ng trwdng lich st vé khédi lwgng san xuét

D bao khéi lwgng san xuat hang ndm trong twong lai thwéng 1a mot thach thive. Déc biét & nhivng
thi trwéng cd toc do tang trwdng cao véi sy canh tranh Ion.

Cac yéu t6 can xem xét khi dw bao gia néng lwong trong twong lai bao gdm:

Gia twong lai cia dién va nhién liéu (ap dung trén thj treong dién ty do hoa)
Lich st phat trién gia dién va gia nhién liéu

Chi phi van chuyén

Thué va phi

Dw bao gia dién va nhién liéu c6 tinh khdng chéc chén cao & céc thi trwéng cé mire do tw do hoa
cao, noi dién dwoc mua trén thj treong giao ngay..

9.2.7.17. Giam phat thai khi nha kinh
Cac dy an hiéu qua nang lvong thwong sé gidp gidm phat thai khi nha kinh (KNK). Ttr géc d6 kha thi
cta dy an, viéc gidm phat thai khi nha kinh rat quan trong vi né cé thé nang cao s can bang cla
phwong an kinh doanh va cé kha nang bién cac dw an kém héap dan thanh cac dw an kha thi vé mat
tai chinh.
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Nghién ctru kha thi phai tinh todan mirc gidm phat thai tlr dw an bang lwong phat thai trwdc dw an trie
di lwgng phat thai sau dw an. D4i v&i cac dw an str dung dién phai ap dung hé sb phat thai hang nam
cla lwéi dién quéc gia. D6i voi cac dw an st dung céc dang nang lwong khac, nén ap dung hé sb
phat thai phi dién dwoc cong bd trén trang chd ctia B TN&MT

Gia tri tiét kiem dwoc ti phat thai khi nha kinh phu thudc vao khung phap Iy ma céng ty van hanh.

O nhivng qubc gia van hanh Hé thdng giao dich phat thai (ETS), sé& cé gidi han v& lwong phat thai
carbon. Cac cong ty nam trong hé théng ETS sé nhan dwoc han ngach ¢b dinh, dai dién cho gi&i han
phat thai carbon cho phép. Néu mét cdng ty phat thai nhiéu hon mirc dwoc phép, ho phai mua thém
han ngach. Chi phi ctia cac han ngach nay tao thanh mét chudn mwc cho mure tiét kiém tiém nang tw
viéc gidm phat thai khi nha kinh.

Tuwong tw, cac cong ty & mot sé qubc gia phai chiu thué carbon quéc gia, thwdng dwoc thé hién béng
gia mdi tAn CO2e thai ra. Thué carbon la mét bién phap quan ly nhdm khuyén khich cac céng ty giam
Iwgng khi thai carbon trong hoat dong tai mét dia diém nhét dinh.

Hién tai chwa c6 thué carbon ap dung tai Viét Nam, nhwng tai Viét Nam, ETS sé& dwoc thi diém vao
n&m 2025 va van hanh chinh th&rc vao ndm 2028 theo Nghij dinh s6 11/2028 ban hanh Ngay 6 n&dm
2022.

Hon nira, ham lwong CO2 trong san phdm ngay cang tré thanh mét théng sé canh tranh trén thi
trwdng xuat khau. Ngay nay, nhiéu cong ty qudc t& dang nd luc gidm lwgng phat thai khi nha kinh
trong chudi cung &ng (dwoc goi |a phat thai Pham vi 3) theo sang kién Muc tiéu Dwa trén khoa hoc tw
nguyén (SBTi). N& lwc giam phat thai dwoc phan anh trong cac yéu cau dbi véi cac nha san xuét
trong chudi cung (rng vé viéc tinh toan va gidm dan lwong khi thai CO2 trong san phdm. Néu doanh
nghiép hoat ddng trong cac thi trwérng nhw vay, gia tri thi trwéng tiém nang clia viéc gidm phat thai
CO2 nén dwoc danh gia can than cung véi bo phan tiép thj ctia doanh nghiép (hodc twong tw).

Cubi cling, tlr ndm 2026 mét sb cong ty xuét khiu sé phai ap dung Co ché diéu chinh bién gioi
carbon (CBAM), trong d6 &p thué carbon ddi véi mot sé hang hoéa s dung nhiéu carbon nhw xi
mang, sét thép, nhém va phan bén xuét khdu vao chau Au.

Toém lai, tiét kiém chi phi tir viéc gidm phat thai khi nha kinh gidp tranh dwoc thué carbon hodc tranh
dwoc chi phi lién quan dén viéc mua han ngach carbon.

9.2.7.18. Thué doanh nghiép va thué nhap khau
Viéc can nhic vé thué dong moét vai trd quan trong trong viéc danh gia kha nang tai chinh ctia dy an
vi anh hwéng dén lgi nhuan rong va chién lwgc tai chinh khi no dwoc khiu trir thué.
Do d6, thué suat doanh nghiép lién quan can dwoc xac dinh va dwa vao phan tich tai chinh cta dw
an.

Trong mét s trwdng hop, thiét bi nhap khau d& dau tw vao hiéu qua ndng lveng cé thé duoc gidm
thué nhap kh3u. Didu quan trong Ia phai phan anh chi phi thuc t& ma céng ty phai ganh chiu trong
phan tich tai chinh.

Twong tw, nghién ctvu kha thi cAn xac dinh liéu c6 bat ky wu dai thué nao cho cac dw an mai trwéng
ma dy an c6 thé da diéu kién hay khong.

9.2.7.19. Ty lé lam phat
Ty Ié lam phat nén dwgc dwa vao xem xét trong quét dinh kinh doanh. Ty |é lam phat thwéng dwoc
dw bao béng cach xem xét ty |& lam phat & mot qudc gia cu thé va nguy co bat 6n chinh tri va kinh té
trong twong lai.
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Lam phat [a mét yéu t6 quan trong can xem xét khi danh gia kha nang tai chinh vi lam phat c6 thé
[am x4i mon loi nhuan thue té tlr d4u tw. Nhivng tai sdn khong vwot qua duwoc lam phat cé thé dan
dén lam gidm gia tri thwc theo thei gian. Didu nay dac biét quan trong véi cac khodn dau tw dai han.

9.2.7.20. Ké hoach tai tro’ va chi phi vén
Ké hoach tai tro dua ra cac diéu khoan va diéu kién xem xét ty 1& vén chi s& hivu/khodn vay, chi phi
tai chinh cling nhw cac diéu khoan va diéu kién. Trong giai doan nghién ctvu kha thi, viéc can nhéc vé
tai chinh Ia rat quan trong vi anh hwéng dén tng chi phi tai chinh. Trong khi d6, chi phi tai chinh phu
thudc vao cac lwa chon tai chinh sén ¢6 cling nhw cac diéu khoan va diéu kién cla bén cho vay.

Trong giai doan nghién ctru kha thi, cac nha phat trién khong cé cai nhin tdng quan day dd vé chi phi
va diéu kién tai chinh, tuy nhién, nha phat trién dy an c6 thé cung cép cac chi dan tlr cac didu kién thi
trwong chung nhw 13i suét thi trwdng, ky han va ty 1& vén cha sé hiru/khodn vay wu dai. Nha phat
trién dw an c6 thé théng bao danh gia & giai doan nghién cru kha thi thong qua viéc két ndi véi ngan
hang chinh clia cong ty dé c6 dwoc mét sb chi sb so bod vé& chi phi va diéu kién lién quan dén vén bén
ngoai cho dw an.

Nha phat trién dw an nén mé ta nhirng diéu sau day nhw |a dau vao cho phan tich tai chinh trong
phén 5:
Téng chi phi dau tw
Ty I& phan tram du kién tir ngudn vén tw cé (ty 1& vén chd s& hiru) va ngudn tai trg bén
ngoai (ty 1& ng)
L&i suat thi trworng dw kién cho ngudn tai tro' bén ngoai (chi phi no)
Céc yéu ciu vé quyén sé hivu va tai san thé chap duw kién lien quan dén ngudn tai tro bén
ngoai
Thué suét thué doanh nghiép ap dung cho cong ty
Loi nhuan yéu ciu clia cong ty tir ngudn tai chinh tw cé (chi phi vén cb phan)
Két qua chi phi vén binh quan gia quyén (WACC)

Chi phi vén phan anh chi phi tai chinh va can dé tinh toan gia tri ctia dy an.

Ngudn tai chinh thwérng bao gdm s két hop gitka no' va vén chii s& hivu, d6 14 ly do tai sao Chi phi
vén binh quan gia quyén (WACC) cu thé clia cong ty nén duoc ap dung trong phan tich tai chinh.

WACC Ia ty 16 ma mot cong ty dw kién phai tra trung binh cho tAt ca nhitng ngudi ndm gite chirng
khoan dé tai tro' cho tai san cia minh.

Cong thirc WACC:
(Ty lé ng x lai sudt thi truomg) X (1 — mitc thué€ doanh nghiép)
+ Ty l& vdn chi s& hirvu X Chi phi vOn chd s& hiru

Chi phi no dwoc diéu chinh theo thué suét thué doanh nghiép vi ng' dwoc khau triy thué.

D& mot dw an c6 kha néng trién khai v& mét tai chinh déi véi cong ty, Ty suét hoan vén néi bd (IRR)
phai lén hon WACC.

9.2.7.21. Dé an khuyén khich
Bét ky chwong trinh khuyén khich va tro cdp cong ndo co6 sén déu quan trong déi véi kha néng tai

chinh cla duv an.

Tuy thudc vao cAu tric clia chwong trinh wu dai quéc gia va nhu ciu tai tro, kha nang cp wu dai sé
nhidu hay it. Can thwc hién danh gia vé kha ndng dwoc cac chwong trinh hd tro cho dw an da chon.
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Tén wu Quy Co quan chiu Quy mo tai Phan
dai/tro cap dinh trach nhiém tro tram
- § - (VND) (%)

Bang 7.3: Téng quan vé wu dai
Cac tiéu chi danh gia ctia chwong trinh hé tre, chdng han nhw mue tiét kiém nang lwong rong, nén
dwoc dwa vao danh gia.
Vi du vé& hd tro 13 cac khoan trg cdp dé& gidm chi phi dau tw ban dau va wu dai thué lién quan dén tiét
kiém nang lwvong hoac khi nha kinh.

7.2.4.Danh gia kha nang tai chinh caa dw an
Két qua clia dé an kinh doanh cung cép thong tin vé tinh kha thi va hap dan tai chinh cia dy an.

Dé& an kinh doanh dwa ra vé& mét sbé chi sé tai chinh (KPI), day |a théng tin quan trong khi danh gia
kha nang trién khai vé mat tai chinh. Diéu nay bao gém gia tri hién tai rong (NPV), ty suat hoan vén
ndi bd (IRR) va thdi gian hoan vén (PBT).

DCF Dong ti&én chiét khau (DCF) 1a mot phwong phap dinh gia dwoc st dung dé wéc
tinh gia tri ctia mot khodn dau tw dwa trén dong tién dw kién trong twong lai.

NPV Gia tri hién tai rong (NPV) la gia tri cGia mét dw an dwa trén Dong tién chiét khau
(DCF). NPV cho phép so sanh cac dw an cé thdi gian va phan bd dong tién khac
nhau trong subt vong d&i dw an.

PBT Thoi gian hoan vén (PBT) 1a s& nam can thiét dé thu héi khoan dau tw ban dau
dwa trén dong tién tich Idy.

IRR Ty suéat hoan vén noi bo (IRR) 14 ty 1& chiét khiu lam cho gia tri hién tai rong
(NPV) cla tAt ca cac dong tién béng 0 trong phan tich dong tién chiét khau.

Dong tién chiét khau (DCF)
Phan tich dong tién chiét khdu (DCF) dwoc trinh bay. Dong tién chiét khdu (DCF) 1a mét phwong
phap dinh gia dwoc st dung dé wéc tinh gia tri ciia khoan diu tw dwa trén dong tién dy kién trong
twong lai. DCF cung cAp céi nhin tdng quan day da vé dong tién am va dwong trong mdi ndm cuda
vong d&i dw an. Phan tich DCF ciling nén cung cap théng tin vé& cach cac dong tién clia dw &n anh
hwéng dén tinh thanh khodn va tinh hinh tai chinh ctia céng ty, bao gdm ca cac nghia vu clia cong ty
lién quan dén thanh toan no. .

Cong thirc dong tién chiét khau:

CF, CF, CE,

DCF:(1+r1)+(1+r2)+"'(1+rn)

DCF = Dong tién chiét khau

CF1 = dong tién trong ndm 1

CF2 = dong tién trong ndm 2

CFn = dong tién trong cac nam tiép theo
r = Ty lé chiét khdu

n = Khodng thdi gian
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WACC thudng dwoc str dung lam hé sb chiét khau.

Biéu dd dong tién chiét khau tich Ity rat hivu ich khi ban muédn biét phai méat bao lau dé& thu hdi khoan
dau tw (thdi gian hoan vén, PBT). Vi du & Hinh 7.2 c6 thoi gian hoan vén 1a 8 nam.

Cumulative discounted cashflow (DCF) diagram
15.000.000

10.000.000

5.000.000 I I I I |
. -
8 9 10 11 12 13 14 15
-5.000.000
-10.000.000

-15.000.000

o

-20.000.000

Hinh 7.2: So d6 dong tién chiét khau tich Iy, CAPEX: 15 triéu, hé sé chiét khdu: 5%, vong doi dw én:
15 nam.

Gia tri hién tai rong (NPV)
Gié tri hién tai rong (NPV) la thwéc do tai chinh dwoc st dung dé& danh gia kha nang sinh I&i ctia mét
dw an. NPV thé hién sy khac biét gitra gia tri hién tai cia dong tién vao va gia tri hién tai ciia dong
tién ra trong mot khoang thei gian nhét dinh.

Gié trj hién tai rong (NPV) dworc tinh béng cach khau triv khoan du tw ban dau vao tdng dong tién
chiét kh&u trong twong lai.

a+rYH) @@A+r?)
CE,

NPV = —CF, +
n
b 000 m

NPV = Gia tri hién tai rong
CF1 = dong tién trong nam 1
CF2 = dong tién trong ndm 2
CFn = dong tién trong cac nam tiép theo
r = ty 1& chiét khau
n = Khodng thoi gian

Tai NPV = 0, khoan d&u tv 'hoa von'.

Thoi gian hoan vén (PBT)
Théi gian hoan vén (PBT) 1a s6 nam can thiét dé& thu hdi vén dau tu ban dau dwa trén dong tién tich
IGy.

Ty suat hoan vén ndi bo (IRR)
Khi danh gia kha nang ton tai vé& mat tai chinh ctia mot dw an, tiéu chi quan trong la liéu Ty suét hoan
vdn ndi bd (IRR) ctia dw an c6 béng hodc cao hon Chi phi vén binh quan gia quyén (WACC) ctia Nha
dau tw hay khong.
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IRR cla dy &n la 14i suit ma tai d6 khodn dau tw ban dau béng gia tri chiét khiu cla dong tién trong
twong lai tr dy an.

Do dé, khi IRR=WACC, khoan dau tw vao dy an “hda vén”, khi IRR>WACC thi khoan dau tw cia dw
&n mang lai loi nhuan cao hon chi phi vén trung binh va néu IRR<WACC thi khoan d4u tw cta dw &n
khong thé thanh toan toan b chi phi tai chinh.

Céc nha dau tw c6 hd so rii ro va ky vong vé loi nhuan khac nhau, didu nay sé anh huéng dén mirc
dod h&p dan cla dw an.

7.2.5.Phan tich kinh té dw an
Déi v&i cac dw an co6 ké hoach xin tai tro qua cac co ché tai chinh do cac Td chirc Tai chinh quéc té
(IFI) nhw Ngan hang Thé giéi va Ngan hang Dau tw chau Au (EIB) tai tro, sé& cé cac yéu cau rieng dé
bd sung phan tich tai chinh (danh gia kha néng trién khai tir quan diém dau tw tai chinh) véi moét phan
tich kinh té (danh gia tinh kha thi vé& kinh té xa hoi tr quan diém xa héi). Nha phat trién dw an nén
tham khao hwéng dan cu thé cé s8n cho co ché tai tro cu thé nay vi cac yéu ciu nay sé khac nhau
gitra cac IFI khac nhau.

Nhin chung, phwong phap nay sé lay diém xuét phat trong phan tich tai chinh va thwc hién mot sé

diéu chinh cu thé:

1. Trinh bay lai tAt ca cac mirc gia dé loai bd khoan thué, 1& phi va tro cép.

2. DBinh lwgng cac tac dong chinh bén ngoai méi trwdng - dac biét la gidm phat thai khi nha kinh -
va néu t6n tai gia danh nghia dwoc chdp nhan rong rai (do chinh phi hodc IFI cong bd) hodc gia
thj trwdng dia phwong/khu vye (tr ETS hién ¢6), thi hay tinh gia tri cda ngoai tac va dwa vao tinh
toan kinh té.

3. Thay di WACC trong phép tinh (ph&n anh chi phi vén ctia doanh nghiép) thanh ty 1é chiét khau
xa hoi cho Viét Nam (vi du: 6,3% dwa trén tai liéu nghién clru ciia OECD (2021b) “Danh gia ty 1é
chiét khau xa hoi va ty 1& rao can tai chinh cho mo hinh héa hé théng nang lwong” tai Viét Nam”
duwoc chudn bj dé hd tro Trién vong Nang lwong Viét Nam 2021).

Trén co sé& nhivng thay déi nay, NPV va IRR kinh t& sau d6 sé& dwoc tinh toan va so sanh véi NPV va
IRR tai chinh.

Dac biét khuyén nghi nén diéu chinh phi hop véi cac yéu cau cu thé ctia co ché tai tro vi cac yéu
cau sé khac nhau va khong c6 cach tiép can théng nhéat.

7.2.6. Lgi ich phi nang Ilwong (NEBs)
Cac loi ich phi ndng lwong (NEB) c6 tiém nang Ién va do dé can duwoc danh gia can than. NEB co
thé& quan trong khéng kém — hodc tham chi quan trong hon — so véi lgi ich tir viéc cai thién hiéu qua
nang lvong.

NEB tir giai phap hiéu qua ndng lwong dwoc chon cé thé bao gdm nhiéu linh vuce lién quan dén chat
lwong san pham, ting cong suét, loi ich bén virng, v.v.

Tuwong tw, mot sb duw an cé thé cé Chi phi phi ndng lwong, vi du: vé& cac yéu cau khdng gian bd sung
tai ché c6 thé anh hwéng dén co hdi mé réng trong twong lai.

Gié tri ciia NEB (va chi phi) cAn dwoc danh gia (va néu cé thé dinh lwong dwoc) tir géc dd kinh té. Vi

du: viéc cai thién chat lwong san pham cé thé tao ra nhu cdu bd sung cho san phdm va gia téng
doanh sé ban hang 1&n x% (xem vi du trong Bang 7.4).
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Loi ich va chi phi phi nang lwong
Lo ich M6 ta Gia tri
phi nang
lwong
Chét cac giai phap duwoc chon cé dan dén cai | Chat luvong sén phém téng Ién duw kién sé
lwong thién chéat lwong san phdm khong? Hay | cai thién vi thé cta cong ty trén thi truong
san phdm | giai phap duoc lwa chon cé anh hwéng va tdng doanh sé ban hang x% so véi
dén chét lwong san phadm khong? truroe khi thue hién.
Tang cac giai phap dwogc chon cé cho phép Chi phi san xuét giam do nha may c6 thé
cobng suat | mé rong nang lwc san xuét khéng? ¢6 san lvgng cao hon. [...]
Cai tién céc gidi phap dwoc chon cé dan dén cai | Tinh linh hoat cé thé dwoc st dung dé téi
tinh linh thién tinh linh hoat khéng? wu héa chi phi ndng lwong do gid nang
hoat lwgng thay dbi.
Tinh linh hoat ciing cé thé duwoc st dung
d& gidm tai dinh, tlr d6 gidm thiéu nhu ciu
vé cong suét thiét bi cAn thiét va do dé
cling gidam di cac khoan dau tw lién quan.
Tinh linh hoat ciing c6 thé ndm & kha
n&ng thay ddi san phdm dau vao (vi du:
céc loai gd) [...]
Yéu cau céac giai phap da chon c6 yéu cau bd Néu can thém khéng gian thi phai dau tw
vé khéng | sung — giam bét khéng gian hodc thay vao cac tda nha bd sung, didu nay co thé
gian ddi noi that tda nha khéng? c6 tac dong dang ké dén tinh kha thi clia
dw an. [...]
Hiéu qua cac gidi phap da chon c6 céi thién thoi Diéu nay sé& tang nang suat va do dé
san xuét gian hoat déng khéng? gidm chi phi san xuét cu thé. [...]
Co hdi Dw an cé mang lai co hdi mé réng Diéu nay c6 thé hd tro san xuét cac san
ma& réng trong twong lai khong? phdm méi hodc tng san lwong clia cac
trong san phdm hién co, tAt c& déu mang lai gia
twong lai tri. [...]
Sw bén Dy an dwoc chon cé cdi thién tinh bén Diéu nay sé giup bao vé hoac tang thi
virng virng va diu chan carbon cla cong ty phan cla san pham néu didu nay 13 yéu
khéng? cau tr phia khach hang cudi hodc ngudi
Dw an nay cé dap &ng cac yéu cdu clia | st dung cudi cling. [...]
khach hang hién tai hodc dy kién va cai
thién sy canh tranh khéng?

Bang 7.4: Loiich phi ndng lwgng (NEB) cho dw an hiéu qua néng lwong

Mot s cau hoi néu trong Bang 7.4 c6 tinh chét “phi ky thuat” va do dé diéu quan trong 13 kiém toan
vién nang lwong va cdng ty phai thdo luan vé sy tham gia clia cac chuyén gia nganh va san pham,
bd phan ban hang, v.v. dén tir té chirc ctia cdng ty, van phong chinh hodc nha tw van bén ngoai.

Céc lgi ich bén virng, chdng han nhw gidm khi nha kinh, rat quan trong dé dwa vao Nghién ctru kha
thi vi cai thién tinh hap dan cla dy an va tng khd nang ddm bo ngudn tai chinh. Didu nay d&c biét
quan trong néu céng ty tim kiém ngudn tai tro tir cac nha dau tw td chire nhw Ngan hang Thé gidi va
Ngan hang Dau tw Chau Au (EIB), vi nhitng t& chirc nay danh gia manh mé tac dong ctia bén virng
nén wu tién cac dau tw trién vong.

Viéc giam KNK xay ra néu dw an chuyén ddi nhién liéu, t&r ngudn ndng lwong tiéu tén nhidu carbon
(vi du: than) dwoc thay thé bang ngudn nang lwong it carbon hon (vi du: sinh khéi). Mirc gidam KNK
c6 thé dwoc dinh lwgng bdng cach st dung hé sé phat thai quéc gia dbi véi cac ngudn ning lwong
duwoc dw an tiét kiém (dién, than, khi dét, dau). Béi vai dién, ¢ thé ap dung hé sé phat thai khi nha
kinh quéc gia dbi v&i dién lwdi & Viet Nam do Bo6 TN&MT céng bb .

Trong mét sé trwérng hop, cac nha dau tw tai chinh trong Banh gia loi ich chi phi clia dw an, st dung
gia carbon danh nghia (d& tinh toan chi phi méi trwérng khéng dwoc dinh gia trén thi trweng) dé& danh
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gia va xép hang cac phwong an dau tw. Vao nam 2020, EIB da cap nhat gia carbon danh nghia dé
phan anh béng chirng tét nhat dap (rng Théa thuan Paris (xem Bang 7.5).

EIB Chi phi danh nghia ctua carbon
2020 2025

Gia tri 80 165
(Eur./tCO2e)

2030
250

2035
390

2040
390

2045
525

2050
800

Béang 7.5: EIB Chi phi danh nghia carbon .
Theo nguyén tic chung, cac dy an c6 thé dat dwoc dwdi chi phi carbon ctia EIB dwoc coi 1a hap dan
hon va do d6 cé nhiéu kha ndng dugc xem xét cho vay. Trong khi d8, khi 1am viéc bén ngoai cac
nwéc EU, EIB st dung cac phan tich dd nhay dé tinh dén cac didu kién dia phwong va thj trudong
carbon.

7.2.7.Phan tich dé nhay

Muc dich cGa phan tich d6 nhay la dé tinh dén mirc d6 khong chac chén lién quan dén gia nang
lwong trong twong lai co thé anh hwdng dén tinh kha thi tdng thé ctia dw an. M6t sb rdi ro va sw
khong chac chén khong thé dinh lwong dwoc va can dwoc thdo luan mét cach chi tiét, vi du: rdi ro
lién quan dén sw phirc tap va lwa chon céng nghé.
... phan tich d6 nhay téi thiéu phai xem xét nhitng diéu khéng chéc chan sau day:

CAPEX

Gia nang lvong va moi loai thué nang lwong hién hanh

Khéi lwong san xuét va co cAu san xuét

Chi phi tai chinh

Dé an khuyén khich
Két qua phan tich d6 nhay dwoc trinh bay trong bang nhdm xem xét tac déng dén cac chi sb hiéu
sudt tai chinh chinh (IRR, NPV va PBT)

Kich ban A Kich ban B Kich ban C

DPau tw triéu ddng [o...... | [oo...... | [oo...... |
Vong doi nam | 1 | 1 | 1
Gia tri hién tai rong triéu déng [corennn. ] [corenen. ] | PP ]
(NPV)

Ty suét hoan vén noi % | 1 [cenenn. 1 [cenenn. 1

b6 (IRR)

Thoi gian hoan vén Nam | T ] | T ] | T ]
(PBT)

Bang 7.6: Két qua tir phan tich d6 nhay trong dé IRR, NPV va PBT thay déi theo CAPEX
Viéc dinh lwgng do khéng chéc chan ctia CAPEX cé thé duwoc thwe hién bing cach danh gia do
khéng chac chén clia cac yéu t6 khac nhau clia CAPEX va gan do khéng chac chan cao hon cho céac
phan t&r CAPEX, dwa trén wéc tinh va do khong chéc chén thp hon dbi véi cac phan tir CAPEX,
dwa trén ma ngan sach cu thé (bang gia) tr nha cung cap. D6 khong chac chén ctia CAPEX sau d6
tr& thanh gia tri trung binh c6 trong s6 nhu dwgc bidu thi trong cong thirc bén dwdi:

Do khong chic chin cia CAPEX [%] = (Ugsi ase X CAPEX 3 ast) + (Upuomg ong X
CAPEXpyomg ong) - -

M6t cach tiép can twong tw cé thé dwoc ap dung cho nhitng yéu té khéng chic chén khac nhw chi
phi tai tro va cac chwong trinh hé tro.

7.2.8.Danh gia xa hdi va moi trwdéng
Néu dy an can tim ngudn tai tro tir cac co s& tai chinh qudc té théng qua cac co ché lién quan dén
tai chinh quéc té, c6 thé phai dap (ng yéu cau riéng biét v& danh gia xa hoi va méi trudng cla dy an,

SEIB (2020). L6 trinh ngan hang khi hau ctia Tap doan EIB 2021-2025. Lién két bao cao:
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hon cac yéu ciu phap Iy quéc gia. Didu nay thwéng phan anh cac quy trinh méi trwéng va xa hdi ctia
nha tai tro chinh va dwoc thé hién trong mét Khung quan ly Méi treérng va Xa hoi chi tiét cho co ché
tai tro cu thé”.

Danh gia xa hoi va méi truéng can tinh dén cac diéu kién phap Iy va quy dinh anh hwéng dén viéc
thwe hién dw an.

Bang dwéi day dwoc str dung d& mo ta cac tac dong xa hoi va méi trudng clia dw an. Vi du vé& nhirng
tac dong chung. Trong khi dé, trong nghién ctru Nghién ctru kha thi, cac tac dong xa héi va moi
trwéng, va cac bién phap dé giai quyét hodc khac phuc cac tac dong nay nén dwoc mé td mét cach
chi tiét.

Mot sé tac déng chi yéu la tam théi, chi xay ra trong giai doan xay dwng trong khi mét sb tac déng

khac xay ra vinh vién trong suét qua trinh van hanh dv an.

Nhirng tac dong tiém an phu thudc vao dw an, cdng nghé va vi tri cu thé.

swéi cé thé gay ra rdi ro vé& an
toan cho ngwoi lao ddng trong
giai doan thi cong.

Sau khi thye hién dy an cé thé
mang lai nhirng cai thién lau dai
vé an toan, vi du: néu ndi hoi
dwoc thay thé bang bom nhiét.

Théng sé tac Mo ta Tam th&i/vinh Hanh déng

dong vién

Co hdi viéc Dy an cé kha nang tao ra nhu Vinh vién ...Dao taova

lam cau lao dong c6 trinh d6 cao nang cao tay nghé
trong ca giai doan xay dwng va cula lyc lwgng lao
van hanh. ddng dia phwong

Strc khée Trong qua trinh xay dwng, lwc Tam thi hoac vinh ... Lap ké hoach

cong déng Iwgng lao dong dong dao, tap vién lam viéc vao
trung dat ra yéu ciu ddm bao méi nhirng gi® c6 diéu
trwdng lam viéc lanh manh va an kién thoi tiét thuan
toan. lovi.
Sau khi thwe hién dw an ciing c6 ...|ap dat cac bién
thé mang lai nhirng cai thién 1au b&o va huéng dan
dai v& mai trudng lam viéc, vi du: an toan trong moéi
théng qua viéc gidm phat thai bui, trweong lam viéc
tiéng 6n, v.v.

An toan lao Viéc nang, van chuyén, béc xép, Tam thdi hodc vinh | ...dao tao luc

doéng I&p d&t dién, 1ap dat hé théng vién lwong lao déng

cach str dung cac
cbng cu trong
cbng viéc mot
cach an toan. Gioi
thiéu cac thu tuc
danh gia rairo
trudre khi bat dau
bt ky hoat dong
cbng viéc nao.

Phat thai cac

Trong giai doan xay dwng, khi

Tam th&i hodc vinh

...ngudn déng co

chitgay 6 thai tlr may phat dién va déng co vién va may phat dién
nhi&m (vi du thai ra cac chat gay 6 nhiém ¢6 bd loc dé giam
NOx/SOx) khéng khi nhw NOx, SOx va CO2. lwgng khi thai gay

6 nhiém khéng khi

7 A good example for Vietnam is the Vietnam Scaling up Energy Efficiency Project (VSUEE), where the Environmental and

Social Management Framework is available here:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/487091528452637075/pdf/Environmental-and-Social-Management-

Framework.pdf
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Chét lvong Dw 4n c6 tiém ning tao ra mét Vinh vién [...]
cudc sbng maéi trwdng lam viéc hap dan hon

va ciing c6 thé gép phan lam cho

nhan vién cdm thay minh déng

gop vao chwong trinh bao vé méi

tredng.
Giao duc va [...] [...] [...]
nhan thirc
Loi ich cua [...] [...] [...]
nganh dia
phuwong
Phat thai khi | [...] [.] [.]
nha kinh
Chét luong [.] [.] [.]
khong khi va
nwéc
Bao ton tai [...] [...] [...]
nguyén
Giam chét thai | [...] L..] L.]
L.] L.] L.] L.]

Bang 7.7: Tac dpng xa hoi va méi trurong cla dw an trong giai doan x4y dung va véan hanh
C6 thé tim hiéu tlr cac danh muc kiém tra sang loc Banh gia Tac déng Méi trweng (EIA) va cac mau
EIA c6 sén cong khai 8. .
Danh gia xa hoi va méi trwong |a mot phan clia danh gia téng thé vé kha néng trién khai cia dw an.
Danh gia ciing théng bao cho chd dw &n va cac nha tai tro tiém ndng vé sw chip nhan chung cla
cong ddng dia phuong, didu nay rat quan trong trong viéc thuc hién dw an.
Khi danh gia cac tac dong xa hdi va mai trwdng, cn xem xét cac bén lién quan sau:

Khu v 1an can

Nhan vién

Khéach hang

Chudi cung rng

Bia phwong va chinh quyén dia phwong

7.2.9.Rdi ro va chién lwoc giam thiéu
Dw &n sé& cé nhiéu rdi ro, nhirng rai ro ndy phai duwgc xac dinh trong nghién ctru kha thi. Viéc 1ap ban
ghi rdi ro clia c&c rii ro tiém nang va cac bién phap (Bang 7.8) cuing vé&i ma tran rii ro (Hinh 7.3),
danh gia rai ro dwa trén mirc d6 tac dong va kha néng xay ra, la nhirng cong cu can thiét trong mot
dy an.

Viéc c6 chién lwoc gidm thiéu rdi ro chi tiét s& cai thién niém tin clia nha dau tw vi cai thién tinh kha
thi tdng thé ctia khodn du tw. Dwéi day 1a mét vi du vé mau danh gia rii ro.

8 https://safetyculture.com/checklists/environmental-impact-assessment-template/
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ID | Danh muc M6 ta rui ro cu thé Tac Kha Cac
doéng | nang hanh
dong
1 Rui ro chinh tri 1.1 Chuwong trinh hé tro tai chinh hién | [...] ] [...]
tai cho d4u tw EE bi ngirng
2 Rui ro phap ly 2.1 Cham tré trong viéc xin gidy phép | [...] ] [...]
can thiét va phé duyét theo quy dinh.
3 Rui ro ky thuat 3.1. Céng nghé khéng mang lai chét [...] . [...]
lweng san phdm hodc néng lwc san
xuét nhuv mong doi.
4 Rui ro tang ngan 4.1 Két qua dau thau cao hon dy [...] ] [...]
sach toan.
5 Rui ro cham tién 5.1 Viéc thyc hién dw an bj tri hoan do | [...] ] [...]
do vi du: nha thdu phu cham tré...
6 Ri ro giam két 6.1 Cong nghé khdng mang lai mirc [...] ] [...]
qud tiét kiém nang lwgng nhw mong doi.

Béng 7.8: Mau dénh gia rdi ro va cac ban ghi

Ma tran rdi ro 1a mét cong cu hiru ich dé tao ra cai nhin tdng quan vé hau hét cac rdi ro nghiém trong.
Nh{rng rti ro co tac dong Ién dén viéc thyc hién dw an va kha nang thwc hién cao (ném trong vung
mau dd) can dwoc giam sat chat ché.

Tac dbng 5 Trung binh | Cao V6 cung V6 cung
4 Trung binh | Trung binh | Cao V6 cung
3 Trung binh | Trung binh | Cao
2 Rét thap Trung binh | Trung binh | Cao
1 Rét thép Rét thép Trung binh | Trung binh
1 2 3 4 5
Kha néng

Hinh 7.3: Ma tran rdi ro
Rui ro c6 thé dwoc danh gia bang cach str dung céc loai sau cho tirng rdi ro.

Kha nang:

1: 0-15% Kha nang xay ra la rat nhd
2: 16-30% Kha nang xay ra la nhé
3: 31-45% Co6 kha nang xay ra

4: 46-60% R4t c6 kha nang xay ra
5: 61-75% Kha nang xay ra rét cao

Tac dong:

1: Tac dong rat nhd. Cé thé xtr ly trong khoang dw tri» ciia ké hoach.

2: Tac déng nhd. Co6 thé dwoc xt ly trong kha néng chiu dwng cta quan ly dy an.

3: Tac dong & murc trung binh. Didu nay sé& dan dén viéc trinh bay quyét dinh cho ban quan ly.
4: Tac déng I&n. Piéu nay sé dan dén sw cham tré va/hosdc tang chi phi cta dy an.

5: Tac dong rat Ion. Diéu nay c6 thé lam dirng lai dw an (Van d& nghiém trong).

Dé giam thidu va xt ly rdi ro, mdi rdi ro can dworc gidi quyét béng cac cau héi sau:
e Lam thé nao cé thé ngan chan radi ro?
e Ruiro co thé xay ra & giai doan ndo cla dy an?
e Ruiro c6 anh hudng dén cac yéu té khac cta dw an khong?
o Né&u ri ro xay ra thi hau qua 1a gi?
e Nhirng hanh dong nao phai dwoc thwe hién néu rdi ro xay ra?
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e Khi nao rti ro khdng con hién hiru?

e N&u rti ro dwoc gidm thiéu thi liéu cé anh huéng dén thoi gian, ndi dung, tai nguyén, v.v.
khoéng?

e Ai chiu trach nhiém vé rti ro?

7.2.10.Ké hoach thwc hién
M6i mébc théi gian néu rd cac giai doan riéng 1é ctia dw &n va cac cot méc chinh la rat quan trong vi
mang lai cho cac nha dau tw va ban quan ly nidém tin rdng dw an cé thé thwe hién va quan ly dwoc.

Cac mbc chinh clia dw &n, chdng han nhw phé duyét ngan sach hodc dam béo tai chinh, nén dwoc
dwa vao lich trinh.
Linh trinh cling nén bao gém gidy phép can thiét dé thuc hién dy an.

Than | Than | Than | Than | Than | Thang | Tha | Thang | Thang
g1-3 {g35 | g57 |g79 | g9- 11-13 | ng 15-17
11 13-
15

Bé&t dau va lap M
ké hoach dv an
Thiét ké va kj M
thuat

Cép vdn va phé
duyét ngan sach
Gi4y phép can
thiét

Chuén bj déu 4
thau, dau thau,
ky két hop déng
va tam ngwng

Thyc hién -
Van hanh va ban M
giao

M

Giam sat va téi
wu héa

M = C6t méc quan trong
Bang 7.9: Lich trinh thoi gian dé thue hién dw an

Nhirng thach thirc trong thwe hién cac ké& hoach trién khai va cac chién lwoc gidm thiéu sw cham tré
s& dwoc mo ta trong phan nay.

Vi du, cac thach thirc c6 thé bao gdbm cac han ché trong chudi cung (ng va quy trinh phé duyét méi
trwdng kéo dai gay ra sw cham tré trong viéc thwe hién dw an.

Can lap danh sach cac bén lién quan quan trong va vai trd twong (rng trong céc giai doan khac nhau
cla dw an.

7.2.11. Két luan va khuyén nghi
Trong chwong cudi cling cGa nghién ctru kha thi, cac két luan va dé xuat dwoc dwa ra, bao gdbm tém
tat tinh hop ly ctia dw an, cac lgi ich chinh ctia dw an va cac khuyén nghi dé trién khai cling nhw cac
hanh dong tiép theo.

Tinh hop ly ctia dw an

Trong phan nay, tinh ding dan cla dy an dwoc tém tat. Didu nay bao gdm co sé Iy luan vé kj thuat,
tai chinh va tinh thwc tién cta dw an.
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Loi ich chinh ctia dw an
Trong phan nay, céc lgi ich chinh ctia dw an dwoc nhan manh. Vi du v& loi ich ctia dw an bao gém:

Tiét kiem nang lwong

Giam phat thai khi nha kinh
Tiét kiém chi phi

Cai thién chét lwgng san phdm

Khuyén nghi
Buéc cudi cling trong bao cao Nghién ctvu kha thi 1a khuyén nghi cac hanh déng tiép theo va cac
budc tiép theo can thiét dé trién khai dy an.

Diéu nay co thé bao gdbm céac hanh déng lién quan dén diéu tra mai trwéng can thiét cho viéc 1ap ké
hoach chi tiét va thiét ké hé thdng hoac két hop cac k§ thuat quan ly d& hoan thanh thanh cac bwéc
quan trong cla dw an. Budc cubi cling c6 thé bao gébm viéc chd y dén nhirng thay ddi chinh tri mai,
c6 thé c6 tac dong dén kha nang c6 dwoc ngudn tai tro cdng cho cac wu dai thué.

Pham vi cGia phan nay phu thudc vao cac quan sat duwgc thuc hién trong giai doan Nghién ctvu kha
thi, mrc d6 phirc tap cla gidi phap dé& xuét cling nhw céc rdi ro va sw phu thudc dwoc xac dinh.
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Chwong 8: Ho so vay von

8.1.

Bo6i canh va muc dich cia Hwéng dan chuan bj hé so vay vén
Tai liéu nay la hwéng dan chudn bi hd so vay vén va cac yéu cau vé tai liéu lién quan cho céac dw an
d3u tv hiéu qua nang lwong (EE) tai cac doanh nghiép cong nghiép Viét Nam. Hoat déng thudéc
khuén khé Chwong trinh Hop tac Déi tac Nang lwgng Viét Nam — Ban Mach (DEPP3).

Dv an hiéu qua ndng lvong thuwdng bt dau béng kiém toan nang lvgng hodc sang loc cac dy an st
dung nang lwong hiéu qua. Céc giai phap hira hen nhat dwoc danh gia trong nghién ctru tién kha thi,
trong d6 cac phwong an déu dwoc can nhéc. Sau giai doan tién kha thi, gidi phap tot nhat sé trai qua
danh gia chi tiét hon trong nghién ctru kha thi. Trén co s& nay, ban quan Iy doanh nghiép sé dua ra
quyét dinh dau tw.

Trudc khi tién hanh d4u thau va ky hop ddng, can quyét dinh xem nén tai trg dau tw tr nguén lwc noi
bd (vén cha sé& hiru) hay nép don xin tai tro bén ngoai dwéi dang khoan vay tir mét td chire tai chinh.

Ngudn tai trg bén ngoai tlr mét td chirc tai chinh cho mét dw &n dau tw hiéu qua ndng lweng c6 thé
du6i hinh thirc tai tro dau tw chung, thwéng la tir dbi tac ngan hang hién tai ctia doanh nghiép hodc
tlr mot quy tai chinh hiéu qua néng lwong (vi du Quy chia sé rui ro (RSF) thuéc Dy an Thuc day tiét
kiém nang lwong trong cac nganh céng nghiép Viét Nam - VSUEE) théng qua té chirc tai chinh tham
gia quy.

Muc dich clia Hwéng dan chuén bi hd so vay vén la gitip cac doanh nghiép chuan bj tham gia cac dw
&n dau tw hiéu qua ndng lweng trong linh viee cdng nghiép & Viét Nam hiéu dwoc quy trinh dang ky
vay vbn va cac yéu cau vé tai liéu lién quan can dap ¢ng dé tiép can ngudn vdn bén ngoai cho dw an
d4u tw hiéu qua ndng lwong. Diéu nay cho phép cac doanh nghiép chi déng trong qua trinh chuén bi
dw an, xem xét cac ngudn tai tro' tidm n&ng bén ngoai va dam bao du tai liéu can thiét dé chuan bi hd
so vay von.

Huwéng dan kiém toan nang lwong, nghién ctru tién kha thi va nghién clru kha thi cho cac dw an hiéu
qua nang lwong trong cdng nghiép dwoc phat trién song song véi hwéng dan nay va cé thé tham
khao website ctia Chwong trinh DEPP3 ( ) hoac lién hé v&i van phong dy an
DEPPIII tai Viét Nam qua email: nthngoc.depp@gmail.com.

Hwéng dan chudn bi hd so vay vén bao gdm nhirng néi dung sau:

1. Quy trinh ding ky vay vén, mé ta quy trinh d&ng ky vay vdn va cac yéu cau vé tai liéu dbi
véi hd tro tai chinh dAu tw chung (phan 1.1) va tai trg théng qua quy tai chinh hiéu qua néng
lwgng (phan 1.2).

2. Cac t6 chirc tai chinh danh gia cac hé so’ vay vén, mé ta quy trinh thdm dinh hd so dé&
cAp vbn (phan 2.1) va tai tro théng qua quy tai chinh hiéu qua nang lwong (phan 2.2).

3. Phu luc - Vi du vé cac dw an hiéu qua nang lwong trong céng nghiép, cung cap danh
sach khoéng day du cac vi du vé cac dw an hiéu qua nang lwong (EE) trong cdng nghiép.

Tuyén bé mién trtr trach nhiém:

Huwéng dan chudn bj hé so vay vén hién tai chi nhadm muc dich cung cép théng tin va khéng dam bao phé duyét
khodn vay dé hé tro tai chinh chung hodc hé tro tai chinh théng qua quy tai chinh hiéu qua ndng lvong. Huéng
dan chuén bj hé so vay vén dua trén théng tin chung duoc cong bé rong réi tir cac té chire tai chinh & Viét Nam
vé quy trinh xét duyét va dang ky vay vén, nhung méi té chirc tai chinh sé cé céc thd tuc va chinh séch xét duyét
tin dung riéng. Céc tng vién tiém néng duoc khuyén khich tham khao y kién cua céac té chirc tai chinh tuong tng
dé biét chi tiét va yéu cdu cu thé cda chuong trinh vay ttr giai doan sém trong qua trinh phét trién dw an, vi du: khi
biét rang c6 thé can ngudn tai tro bén ngoai dé thuc hién du &n.
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8.2. Hwéng dan Ho6 so vay von cta Depp 3
7.2.12.Gi&i thiéu chung

9.2.7.22. Gici thiéu
Hiéu qua nang lwong (EE) dwoc xem 1a mét trong nhivng tru cot quan trong trong chién lwoc cla Viét
Nam nham hwéng téi phat trién bén virng, ddm bao an ninh nang Iwgng va thyc hién cac muc tiéu
&ng pho véi bién dbi khi hau. Théng qua cac chinh sach nhw Luat S& dung néng lwong tiét kiém va
hiéu qua va Chuwong trinh quéc gia vé str dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua (VNEEP), Chinh
pht da khang dinh cam két manh mé trong viéc gidm cwéng dd nang lwong va phat thai khi nha kinh
(GHG).

Tuy nhién, d& bién nhirng muc tiéu nay thanh cac khoan dau tw thic t& van con la mét thach thic
I&n, d&c biét dbi véi cac doanh nghiép trong linh vc cdng nghiép va thuwong mai. Mét trong nhivng
réo can chd yéu 1a han ché trong tiép can tai chinh. M&c du hién nay da co nhiéu chwong trinh va
cbng cu tai chinh hé trg, nhung khéng it doanh nghiép — d&c biét la doanh nghiép nhé va vira
(DNNVV) — van gap khé khan do sw phirc tap cla céc thu tuc lién quan. Cac vwéng méc phd bién
bao gdm: thiéu théng tin vé sy lwa chon tai chinh s&n c6, chwa quen thudc véi cac yéu cau khi lap hd
so vay vbn, va nang lyc kj thuat con han ché trong viéc xay dwng nhivng dé xuét dw an kha thi, dap
&ng yéu cau cla cac t6 chirc tai chinh.

Trong béi canh nay, viéc chun bj hé so vay vén tré thanh mét bwédc then chét trong qua trinh huy
déng tai chinh cho cac khoan dau tw vé hiéu qua nang lwong (TKNL). Théng thueng, budc nay dwoc
thwe hién sau mot qua trinh phat trién dw an, bao gdbm kiém toan néng lwong va nghién ctru kha thi
tai chinh. Day 1a hai khau chuén bi quan trong nhdm xac dinh can cr ky thuat va tai chinh ctia dy an.
Nhirng ndi dung nay da dwoc trinh bay chi tiét trong cac tai liéu hwéng dan riéng.

Tai lieu hwéng dan Iap hd so vay vén dugc xay dwng dé hé tro cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh
nghiép nhé va vira (DNNVV), tiép can va biét cach chuén bi hé so vay vén cho cac dw an TKNL. Tai
liéu nay cung cép thdng tin ré rang, thue tién va cé hé théng, gidp thu hep khodng céch vé kién thic
va nang lwc, ddng thdi nang cao tinh kha thi trong viéc huy déng vén phuc vu cho viéc dau tw vao st
dung hiéu qua nang luong.

Tai lieu dwoc két ciu thanh ba ndi dung chinh:

1. Quy trinh Iap hd so vay vén: Trinh bay cac bwédc chuén bi va ndp hd so vay vén cho dy an
TKNL, bao gdm céc tai liéu can thiét.

2. Quy trinh thAdm dinh cla tb chirc tai chinh: Giai thich cach cac tb chirc tai chinh thudng
danh gia hd so vay vén TKNL, bao gém quy trinh thdm dinh tin dung va tiéu chi danh gia dw
an.

3. Phuluc — Vi du v& cac dy an TKNL: Cung cAp céc vi du thye tién vé dw an TKNL trong linh
vuc cdng nghiép d& minh hoa cac khoan dau tw du didu kién vay vén.

4. Nghién ctru tinh hudng (Case studies): ...

Thue hién theo hwéng dan nay, thi cac doanh nghiép sé biét cach chuén bi hd so vay vén chat lwong
cao hon, qua d6 gia tdng co hoi tiép can ngudn tai chinh va déng gép vao muc tiéu nang cao hiéu
qua nang lvong cla Viét Nam.

9.2.7.23. Cac khai niém co’ ban lién quan
Hi&u rd cac khai niém then chét dudi day sé giup doanh nghiép chuén bi cho qua trinh ndp hd so vay
vdn cho cac dw an TKNL hiéu qua hon:
Khoan vay — La khoan tién do bén cho vay (vi du: ngan hang) cung cap cho bén vay.
Bén vay phai tré ca gbc va lai theo cac diéu khoan da théa thuan.
Vén chi sé hiru — Phan vén cho dw an dwoc tai tro tlr ngudn vén tw cé ctia doanh
nghiép.
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Pon xin vay vén — La yéu cau chinh thirc do bén vay ndp cho bén cho vay, cung cap
thong tin chi tiét v& tinh trang phap ly, tinh hinh tai chinh va muc dich st dung vén.

Str dung nang lwoeng tiét kiém va hiéu qua (TKNL)- Viéc st dung it ndng lwgng hon
dé dat cing mirc dich vu hodc san luvong, thweng théng qua cai tién cong nghé hoac téi
wu hoéa quy trinh.

Kiém toan ning lwgng — Viéc danh gia cé hé théng vé murc tieu thu ndng lwong hién
tai, xac dinh co hdi tiét kiém ndng lwong, va dé& xuat cac bién phap dé cai thién. Bao
cdo kiém toan nang luvong la co sé k¥ thuat cho viéc dé xuat dau tw dw an TKNL.

Dw an kha thi déi vé&i cac td chire tai chinh — La duw an kha thi vé k¥ thuat, chirng
minh dwoc hiéu qua vé tai chinh va rii ro & mirc chdp nhan dwoc. Vi vay dw an nay thu
hat dwoc bén cho vay hodc nha dau tw.

Mtrc tiéu thu nang lweng co’ s& — La mirc nang lwong tiéu thy trwede khi ap dung cac
bién phap TKNL, dwoc st dung 1am co s& dé& do lwdng mure tiét kiém.

No géc — Khoan tién gbc dwoc vay, khong bao gdm I4i.

Lai suat — Chi phi vay vén, dwoc biéu thi bang ty 1& phan trdm trén sé tién gbc trong
mot ky (vi du: theo nam).

Lich tra ng — K& hoach trd no gbc va |ai da thda thuan (vi du: tra gbc déu, tra déu gbc
va lai hang nam).

Tai san thé chap — Tai san do bén vay thé chap dung dé bao dam cho khoan vay; bén
cho vay c6 quy&n thu hdi tai san nay néu bén vay khéng tra dwoc no.

Co ché chia sé rai ro — Mot co ché tai chinh trong d6 c6 sw tham gia clia bén thr ba
(vi du: nha tai tre, ngan hang phat trién) chia sé mét phan rdi ro tin dung véi cac ngan
hang thwong mai nhdm khuyén khich cho vay cac dw an muc tiéu.

Gia tri hién tai rong (NPV) — Chénh léch giva gia tri hién tai cia dong tién vao va ra,
duwoc sir dung dé danh gia lgi nhuan cda dw an.

Ty suéat hoan vén néi bé (IRR) — Mtrc chiét khau tai d6 NPV ctia dw an bang 0; Ia
thwée do loi suat dau tuw.

Thoi gian hoan vén — La khoang thoi gian cn thiét d& dong tién tich Ity rong bu dép
vdn dau tw ban dau. Trong trudng hop dw an TKNL, d6 la thdi gian dé khoan tiét kiem
rong tir dw an TKNL bu dap chi phi dau tw ban dau.

9.2.7.24. Qui trinh nép hé so vay vén
Doanh nghiép khi tim kiém nguén vén dé trién khai dw an HQNL thwéng trai qua mét quy trinh ndp
hd so vay vén chinh thirc. Quy trinh nay cé thé khac nhau tiy thudc vao tb chirc cho vay: ¢6 thé 1a
qua cac kénh tai trg thwong mai thong thwdng hay cac chwong trinh/quy tai chinh chuyén biét cho
cac dw an TKNL. Tuy nhién, du ngudn tién vay dén tlr dau thi diém chung la ho déu yéu ciu doanh
nghiép chirng minh dworc tinh kha thi v& ky thuat va tai chinh clia dw an, kém theo bd hd so day du
va chuyén nghiép.

Khi vay vén tir ngan hang thwong mai hodc cac té chirc tin dung, doanh nghiép thwdng phai chuén bi
bd hé so chuan bao gébm:

Hb so phap ly: Gidy chirng nhan ddng ky doanh nghiép, diéu |& cong ty, gidy Gy quyén (néu
c6), cling cac gidy t& chivng minh tw cach phap nhan va ngudi dai dién hop phap.
Hb so tai chinh: Bao cdo tai chinh 2-3 ndm gan nhét (da ho&c chwa kiém toan), ké& hoach
kinh doanh — san xuét, bdo cao no va tin dung, théng tin chi tiét vé céng no phai thu, phai
tré va hang tén kho.
Hb so dy &n: B&o céo nghién ctru kha thi ho&c tién kha thi, k& hoach dau tw, quyét dinh phé
duyét ndi bd, gidy chirng nhan dang ky dau tw (néu can), hop ddng mua sdm/trién khai lién
quan.
Céac tai lieu nay cho phép ngan hang danh gia nang lwc tin dung, kha nang tra ng,, va mirc
do phu hgp cta dy an EE véi dinh hwéng kinh doanh clia doanh nghiép.
V6i cac chwong trinh ddc thu, nhw Co ché Chia sé Rui ro (Risk Sharing Facility — RSF) thudc dy an
VSUEE, ngoai bo hd so chuén & trén, doanh nghiép thwéng phéi cung cép thém:
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Bang chirng ky thuat: Xac nhan hiéu suét thiét bi, chirng nhan gidam phat thai khi nha kinh,
minh chirng dat ngwéng tiét kiém nidng lwong téi thidu, hodc cac chirng chi lién quan.

Ké& hoach quan ly méi trwong — x& hoi (ESMP): Xay dwng theo mau quy dinh cla chuong
trinh hoac nha tai tro.

Tai liéu chirng minh diéu kién huwéng wu dai: Vi du, sw phu hop véi muc tiéu TKNL quéc gia
ho&c céc linh v wu tién ma chwong trinh hé tro.

Céc gidy to khac: Theo quy dinh riéng cla tirng chwong trinh/quy tai chinh.

Nhirng tai liéu nay khéng chi phuc vu thdm dinh kha nang tai chinh va k§ thuat, ma con cho thay mic
do bén virng va tac dong xa hdi — mdi trwdng cla dw an TKNL.

Sau khi hoan thién hd so vay vén, doanh nghiép can ndp hd so cho t& chirc tai chinh da Iwa chon dé
duwoc xét duyét. Mot sb lwu y quan trong: HO so can dwoc chudn bi chinh xac, ré rang va nhat quan
d& tranh kéo dai thoi gian x ly. Trong qua trinh thdm dinh, ngan hang co thé yéu ciu bd sung hodc
lam r& théng tin. Doanh nghiép nén phan hdi kip thdi dé tang kha ndng phé duyét. Viéc cha dong
theo déi va cap nhat tién trinh gilp doanh nghiép tiét kiém thoi gian, ddng thoi tao &n twong tt véi t6
chtre tai chinh.

9.2.7.25. Cac wu diém va thach thirc khi chuan bi hé so vay vén
Chuén bj hd so vay vén cho dy an hiéu qué nang lwong mang lai nhiéu lgi ich cho doanh nghiép.
Viéc nay gitp doanh nghiép tiép can dwoc ngudn vén bén ngoai dé trién khai cac giai phap tiét kiém
chi phi ndng lweng, ddng thei co thé mé ra co hoi tiép can cac khodn vay wu dai hodc co ché chia sé
rdi ro. Cac dw an TKNL thwéng tao ra dong loi nhuan én dinh nhe cét gidm chi phi ndng lwong, déng
thei nang cao hinh anh, uy tin ctia doanh nghiép va gép phan thuc hién cac muc tiéu phat trién bén
virng.

Tuy vay, qua trinh chuan bi hd so vay vén lai di kém nhiéu thach thirc. Quy trinh nay thweng phire
tap, yéu cau nhiéu tai liéu k¥ thuat va tai chinh chi tiét . Pay 1a didu ma khéng it doanh nghiép nhé va
vira (DNNVV) gap khé khan khi dap rng cac tha tuc, gidy t& nay. Han ché vé néng lwc, déc biét trong
viéc lap bao cao nghién clru kha thi, la mét rao can chinh clia doanh nghiép. Ngoai ra, cac ngan hang
lai xem dw an TKNL ¢4 rti ro cao do tinh khéng chéc chan trong dw bao mure tiét kiém nang lwong
hodc do thiéu tai san thé chip. Mat khac, mirc do hiéu biét ctia doanh nghiép vé cac kénh tai chinh
hién cé con thép, cong thém théi gian chuan bi va thdm dinh kéo dai, khién nhiéu doanh nghiép ngai
va giam dong lwc vay vén.

9.2.7.26. Co ché va cong cu tai chinh cho dw an hiéu qua ning lwong tai Viét Nam
Hién nay c6 nhiéu co ché va coéng cu tai chinh dang dwoc ap dung dé hd tro cho cac dw an TKNL,
bao gdm:

Cac goi tin dung xanh chuyén biét thong qua cac ngan hang thwong mai, thuwdng do cac
nha tai tro quéc té hd tro' (vi du: Ngan hang Thé gidi, ADB), véi l4i suét wu dai hodc co ché
chia sé rai ro.

Céc co ché chia sé rii ro, chdng han nhw dw an VSUEE ctia Ngan hang Thé gidi, cung cap
bao lanh tin dung mot phan dé giam thidu rdi ro cho cac khoan vay d6i véi dw an TKNL.
Quy Bao vé Méi trweng Viet Nam (VEPF) va cac td chire tai chinh cong khéc, cung cép cac
khoan vay wu d&i cho nhitng khoan dau tw tiét kiem nang luvong va than thién véi méi
trwdng.

M6 hinh ESCO (Céng ty Dich vu Nang lwong), trong d6 cac ESCO tai tro va trién khai cac
giai phap TKNL, sau d6 dwoc hoan tra théng qua phan tiét kiém nang lvong chia sé.

Trai phiéu xanh va tai chinh két hop: La sy két hop ngudn lyc cong va tw nhan, c6 thé bao
gdm phat hanh trai phiéu xanh cap québc gia hodc dia phwong.

Ngudn tai chinh khi hau quéc té, chang han nhw Quy Khi hau Xanh (GCF), ODA song
phwong, cing véi hd tro ki thuat va vién tro khéng hoan lai tr cac nha tai tro.
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7.2.13.Quy trinh dang ky vay vén

9.2.7.27. H6é tro tai chinh dau tw
Khi dang ky hé tro tai chinh dau tw ndi chung tir mdt t6 chive tai chinh, doanh nghiép phai ndp hé so
d&ng ky vay vén cho td chirc tai chinh véi cac théng tin theo yéu cau clia tb chive tai chinh, thwong
bao gém:

Hb so phap ly (bao gbm gidy chirng nhan d&ng ky/thanh lap doanh nghiép)
H so tai chinh (bao gbm bao cdo tai chinh da kiém toan/chwa kidm toan)
Céc tai liéu hd tro ké hoach str dung nguén vén dau tw

Théng tin t& chire tai chinh tai Viét Nam yéu ciu vé don xin vay von dwoc md ta chi tiét hon trong
cac phan tir 8.1.1 dén 8.1.3 duwéi day.

9.2.7.28. Van ban phap luat
Céc doanh nghiép xin hé tro tai chinh dau tw cho mét dw an hiéu qua ndng lweng can cung cap céac

tai lieu dwdi day dé chirng minh tw cach phap ly khi té chirc tai chinh yéu cau.

STT| Tén tailiéu MAu tai liéu Ghi chu

. | VAN BAN PHAP LUAT

1 | Quyét dinh thanh Iap doanh Ban gbc/Ban | Quyét dinh thanh lap cong ty

1. | nghiép/Gidy chirng nhan dang ky kinh | sao c6 cong trach nhiém hiru han mét thanh

doanh/Gidy chirng nhan ding ky dau | chirng vién trong trwdng hop chu s&
tw htru 1a t6 chire kinh té.

2. | Giay chixng nhan dang ky ma s6 thué | Ban gbc/Ban | Dbi véi doanh nghiép duwoc
sao c6 cong thanh 1ap theo Luat Doanh
chirng nghiép cii (trwdc ngay

01/7/2015), triy ma sb thué ghi
trén dang ky kinh doanh.

3. | Quy dinh cta doanh nghiép Ban gbc/Ban
sao c6 cong
chirng

4. | Gidy chirng nhan gop vén/cd phan Ban gbc/Ban | Khong ap dung déi véi Céng ty

clia tirng thanh vién hodc Danh sach | sao c6 céng trach nhiém hiru han mét thanh
thanh vién/cd déng gép vén (vén gép | ching vién
tr 5% von diéu 1&/vdn cb phan co6
quyén bidu quyét)
5. | Bién ban bau Chu tich céng ty/Chl Ban gbc/Ban
tich Hoi ddng quan tri/Chu tich Hoi sao co6 coéng
ddng thanh vién chirng
6. | Van ban bb nhiém Ké toan Ban gbc/Ban
trwdng/Nguwoi phu trach ké toan sao c6 cong
chirng
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7. | V&n ban cla co quan c6 thAm quy&n | Ban gbc/Ban | Néu biéu lé quy dinh cu thé va
(Quyét dinh/Nghi quyét ciia Hoi ddng | sao cé cong trong pham vi Gy quyén tin
thanh vién/Ho6i ddng quan trifDai hoi | chirng dung thi khéng can van ban
ddng cb dong) vé: nay.

(i) phan cap va han ché huy déng
vbn/vay hodc han ché cac hinh thirc
tin dung khac tai ngan hang;

(i) phan cép, giao quyén st dung tai
san thudc s& hivu ctiia doanh nghiép
dé thé chap, cdm cb tai ngan hang
cho nguwoi dai dién doanh nghiép vay
vbn ngan hang va cac hinh thire tin
dung khac

8. | Quyét dinh/Nghj dinh vé viéc ty Ban gbc/Ban | - Cong ty trach
quyén thwdng xuyén hodc dinh ky clia| sao cé cdng nhiém hiru han, coéng ty cd
Nguwoi dai dién theo phap luat cia ching phan cé thé cé mét hodc nhiéu
doanh nghiép cho ngui dai dién dé& nguoi dai dién theo phap luat.
ky hop ddng va céc thda thuan tai liéu - Truwong hop
tin dung v&i ngan hang, pht hop voi Diéu 1&/Van ban do Hoi déng
Quyét dinh/Nghj quyét tai diém (15) thanh vién/Hoi ddng quan
néu trén. tri/Dai hoi ddng cd déng ban

hanh (Bién ban/Nghij
quyét/Quyét dinh) cé quy dinh
cu thé va thudc pham vi dwoc
Gy quyén thi khéng can thiét
phai cé van ban nay.

9. | Théng bao mau chir ky clia ngudi dai | Ban gbc/Ban
dién theo phap luat/ngwoi dai dién sao c6 cong
theo uy quyén ky véi ngan hang cac | ching
van ban/thi tuc lién quan dén cép tin
dung/dam bao khoan vay.

10. | Can cuwdc cong dan, Chirng minh Bén sao
nhan dan, Ho chiéu, giy t& chirng
thwe ca nhan phap nhéan khac.

9.2.7.29. Hé so tai chinh

Céc doanh nghiép xin hé tro tai chinh dAu tw cho dy an hiéu qua nang lwong can cung cAp cac tai
liéu dwdi day dé chirng minh tinh trang tai chinh khi khi td chirc tai chinh yéu cau.

thidu 3 nam gan nhét va quy gan nhét:
Bang can dbi ké toan;

Bao céo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh;

Ghi nhan vao bao céo tai chinh;

Dong tién.

sao co cong
ching

STT | Tén tailiéu Mau tai liéu Ghi chu
Il. | GIAY TO TAI CHINH
1. | Quy dinh vé phan cap quan ly tai chinh| Ban gbc/Ban | Déi v&i cac doanh nghiép phi
sao co cong tap trung
ching
2. | Bé&o cdo tai chinh thué/kiém toan téi Ban gbc/Ban | Dbi véi doanh nghiép hoat

déng dwdi 03 ndm, yéu cau
nép bao cao tai chinh clia cac
nam trdc va quy gan nhét.
Déi véi cac khoan cép tin dung
dwoc dam bao bang 100% gia
tri tin dung bang tién gui tai
NGAN HANG, gidy t& ¢ gia
(trlr cb phiéu) do NGAN HANG
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phat hanh (nhan véi hé sbé gia
tri tai san dam bao) chi c6 thé
yéu cau bao cdo tai chinh nam
g4n nhét va quy gan day nhét.
Déi v&i doanh nghiép vira va
nhé khéng bat budc phai cung
clp bao céo lwu chuyén tién té
néu doanh nghiép vira va nhd
khéng lap bao cédo lwu chuyén
tién té.

3. | Danh séach chi tiét cac khoan phai thu, | Ban gbc/Ban | Khéng yéu cu cép tin dung
phai tra, hang tdn kho, khoan vay, hop| sao cé cong dwoc bado l1anh 100% gia tri tin
ddng thué tai chinh va céac tai khoan chirng dung bang tién glvi tai NGAN
khac chiém ty trong 16n trong Tai HANG, gidy t& co gia (trir cd
san/Ngudn vén. Trudng hop bao céo phiéu) do NGAN HANG phat
tai chinh da bao gdm chi tiét cac noi hanh (nhan va&i hé sb gia tri tai
dung trén thi khéng can cung cép chi san dam bao)
tiét phat sinh tai khoan

4 | Bao cdo tinh hinh tin dung tai cac tb Ban gbc/Ban
chire tin dung trong va ngoai nwdce (it | sao cé cong
nhét cac ndi dung vé han muc tin chirng
dung, loai hinh tin dung, dw ng va bién
phap bao dam).

5. | K& hoach san xuét kinh doanh, ké Ban gbc/Ban
hoach tai chinh cho ndm ké hoach sao co cong

chirng
9.2.7.30. Cac tai liéu ho tro ké hoach str dung nguén vén dau tw

Céc doanh nghiép dang ky hd tro tai chinh diu tw cho mét dw an hiéu qua nang lweng can cung cép
céc tai lieu dusi day dé chirng minh ké hoach str dung vén dau tw khi té chire tai chinh yéu ciu.

STT

Tén tai liéu

Mau tai liéu

Ghi chua

HO SO KE HOACH SU’ DUNG VON

1.

Ké hoach san xuét
kinh doanh; Phuwong
an/dy an vay vén; Van
ban phé duyét phwong
an/dy an vay vén cla

co quan cé thdm quyén:

Van ban phé duyét
gidy phép dau tw chinh
sach/dy an tir co quan
c6 thdm quyén cla
Cdbng ty me va/hoac co
quan c6 thdm quyén
cua doanh nghiép (tuy

Ban gbc/Ban
sao c6 cong
chirng

Ban gbc/Ban sao cong chirng/Ban sao
ctia Co quan thAm quyén phé duyét ké
hoach/dy an cho vay dwogc quy dinh tai
Diéu lé doanh nghiép va cac van ban
phan cép, Gy quyén. Riéng dbi v&i doanh
nghiép cé phan vén nha nuéc tham gia
hoac doanh nghiép trong dé Nha nuwéc
nam gil trén 50% vén diéu 1& hodc téng
s6 ¢b phan co6 quyén biéu quyét thi phai
xem xét thdm quyén phé duyét theo quy
dinh phap luat cé lién quan dén quan ly,
st dung vén nha nwéc dau tw vao san
xuét. kinh doanh tai doanh nghiép va thyc
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theo loai hinh doanh
nghiép); Van ban chap
thuan chd trvong dau
tw/Gidy chirng nhan
dang ky dau tw do co
quan c6 thAm quyén
cép theo quy dinh cla
phap luat.

hién cac quyén, trach nhiém ctia nguwoi
dai dién chd s& hiru nha nwéec.

Bao cao tinh hinh san
xuét kinh doanh, nang
Iwc tai chinh, tinh trang
no clia cac tb chirc tin
dung, t6 chirc, ca nhan
khac va thu nhap dé tra
noe

Ban gbc/Ban
sao c6 cong
chirng

Khéng yéu cau cép tin dung dwoc dam
bao 100% gia tri tin dung bang tién gui tai
ngan hang, gidy t& co gia tri (triv cb phiéu)
do ngan hang phat hanh (nhan véi hé sé
gia tri tai sdn dam bao)

Hop dbng dau vao dan
sw, thwong mai (vé
hang hoéa, xuét nhap
khau, dich vu)

Ban gbc/Ban
sao c6 cong
chirng

Bao cao nghién ctru
tién kha thi

Ban gbc/Ban
sao c6 cong
chirng

Néu co6. Noi dung van ban nay phai dam
bao tuan thd quy dinh tai Biéu 9 Nghi dinh
sb 15/2021/ND-CP ngay 03/3/2021 cla
Chinh pha quy dinh chi tiét mot sb noi
dung v& quan ly dw an dau tw xay dung.

Cong ty co thé tham khao hwéng dan
ctia Chwong trinh DEPP3 dé xay dwng
bao cao tién kha thi.

Noi dung van ban nay phai dadm bao
tuan tha quy dinh tai Didu 9 Nghi dinh sé
15/2021/ND-CP ngay 03/3/2021 cla
Chinh pht quy dinh chi tiét mot sé noi
dung vé& quan ly dw an dau tw xay dung.

Cong ty cé thé tham khao hwéng dan
ctia du an DEPP3 dé xay dung nghién
ctru kha thi.

Bao cao nghién ctru
kha thi hodc bao cao
dau tw néu dv an chi
can bao céo dau tw;
Cac dv an va ké hoach
dau tw..

Ban gbc/Ban
sao c6 cong
chirng

Noi dung van ban nay phai dam bao
tuan tha quy dinh tai Biéu 9 Nghi dinh s
15/2021/ND-CP ngay 03/3/2021 cla
Chinh phu quy dinh chi tiét mot sb noi
dung vé quan ly dy an d4u tw xay dung.

Cong ty co thé tham khao hwéng dan
ctia Chwong trinh DEPP3 dé xay dwng
nghién ctru kha thi

Quyét dinh phé duyét

Ban gbc/Ban

dw an clia cAp c6 thdm | sao cé cong
quyén chirng
Gidy chirng nhan dang| Ban gbc/Ban Déi véi cac trwdng hop phai lam thi tuc
ky dau tw sao c6 cong cap Gidy chirng nhan dang ky dau tw
chirng hoac cac trwdng hop da dwoc Chinh pht

cAp Gidy chirng nhan dang ky dau tw cé
nhu ciu dau tw theo quy dinh tai Diéu 37
va Diédu 41 Luat Pau tw 2020. (K& ca Gidy
chirng nhan dang ky dau tw diu chinh khi
didu chinh dy an dau tw).
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7.2.14.Quy hé tro’ tai chinh cho hiéu qua nang lwong
Khi nép don xin hé tro' tir mét quy tai chinh cho hiéu qua nang lweng (nhw Quy chia sé rdi ro (RSF)
thuéc Dw an VSUEE), doanh nghiép phai nop don xin vay von t&i td chire tai chinh tham gia vao quy
véi thong tin theo yéu cau ctia td chire tai chinh, cling nhw théng tin cu thé dwoc yéu cau bdi quy.

Théng tin cu thé duwoc quy yéu cau thwong sé bao gom:
e M0 ta chung v& pham vi dy an va doanh nghiép
e  Muc tiéu va ly do thyc hién du én
e Tom tét danh gia k¥ thuat clia dw an
e Dir liéu tiéu thu nang lwong co ban va murc tiét kiém nang lwong dw kién cha dw an
¢ Danh gia tdc dong mai triéng va xa hoi ciing nhw tinh trang phé duyét ctia co quan cé tham
quyén
e K& hoach tai tro va chi phi ddu tw dw an
e Phan tich tai chinh va kinh té cia dy an
e Duoc hd tro bdi cac tai liéu cla:
o Nghién ctru kha thi dy an
o Bao cdo kiém toan nang lvong co s&
o Pheé duyét vé moi trwéng clia co quan c6 thdm quyén (néu co)
o Phé duyét ctia co quan cé thdm quyén cho viéc thwe hién dw an (néu co)

Pé dwoc hwéng dan thém, vui Iong tham khdo Hwéng dan thuc hién kiém toan nang lwong, Nghién
ctru tién kha thi va Nghién ctu kha thi cho cac du &n hiéu qué nang luwong trong linh vuc cong
nghiép da duwoc xay dwng cung tai liéu huwéng dan nay va truy cap vao website Chuong trinh DEPP3
( ) hoac lién hé v&i van phong dy an DEPPIII tai Viét Nam qua email:
nthngoc.depp@gmail.com.

7.2.15.Xét duyét hd so vay vén cla cac té chirc tai chinh
T4 chirc tai chinh s& xem xét hd so vay vén dua trén théng tin da ndp va co thé yéu ciu doanh
nghiép lam ro thém.

9.2.7.31. H6 tro tai chinh dau tw
Néu Ia hd so xin hé tro tai chinh néi chung, viéc xét duyét hd so va vén sé tap trung vao chinh sach
xét duyét tin dung ctia t& chirc tai chinh d6. Cac (rng vién tidm néng dwoc khuyén khich tham khao y
kién clia cac t& chirc tai chinh twong trng dé biét chi tiét va yéu cau cu thé clia chwong trinh cho vay,
tr giai doan sé'm trong qua trinh phat trién dw an, vi du: khi biét rdng c6 thé can ngudn tai tro bén
ngoai dé thyc hién dy an.

9.2.7.32. Quy hé tro tai chinh cho hiéu qua nang lwong

Néu Ia hd so xin hé tro tai chinh gti t&i quy hd tro hiéu qua nang lwong, viéc xem xét hd so vay vén
s& bao gdm ca chinh sach danh gia tin dung cta té chirc tai chinh va thdm dinh ky thuat - kinh té cta
dw an hiéu qua nang lwong dwa trén cac tiéu chi va yéu cau cu thé cta quy do.

Budc dau tién 13 xac nhan viéc tuan thd cac yéu ciu chung c6 du diéu kién do quy dé ra. Bidu nay
bao gébm tinh hop 1& clia ngwdi ndp hd so (doanh nghiép) va dw an dau tw hiéu qué nang luvong dé
xuét hé tro tai chinh tir quy.

Didu kién hop 1& ctia ngwoi nop hd so cé thé bao gdbm cac yéu cau sau:

bang ky va hoat dong theo quy dinh va phap luat cia Viét Nam;

Cung cép tai san thé chap thda dang cho khoan vay theo yéu cau cta té chirc tai chinh;
C6 ké hoach kinh doanh va muc dich phti hop véi khodn vay du kién;

Da ching minh dwoc kha néng tai chinh dé tra no trong subt thoi han vay;

Dang thyc hién ddy da cac nghia vu no hién hanh;
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Khéng thwe hién bat ky hanh vi vi pham (tham nhiing, Itra dao, théng déng, v.v.)
Khéng cé sé& hivu chéo véi té chire tai chinh cho vay.

Diéu kién hop 1& cla dy an dau tw hiéu qua ndng lweng dwoc dé xuét thuwdng dwa trén danh sach
cac loai hinh dau tw da diéu kién theo co ché hé tro tai chinh, vi du: “dw &an da diéu kién nhan tai tro
la cac khodn dau tw vao cai tao va phuc héi (diéu chinh, thay thé) cac bd phan va hé thdng vat chat
hién cé dé dat dwoc hiéu qua nang luong”.

C6 thé sé c6 danh sach cu thé vé cac loai dw an, vi du: nguyén tac chung mai nhét clia cac ngan
hang phat trién da phwong vé& Theo dai Tai chinh cho giam nhe bién dbi khi hau®:

Bon vi ndp hd so phai chirng minh dwoc mirc giam dang ké lwong phat thai khi nha kinh,
cuwdng do carbon (vi du: tCO2e/don vi sdn phdm) hodc cwéng dd néng lwong (vi du:
gigajoules/don vi san pham).

Lwong phat thai khi nha kinh dwoc gidm thong qua tiét kiém néng lwong, gidam cudng d6
cacbon, gidm st dung nguyén liéu thd hodc gidm phat sinh chat thai.

Cac hoat ddng c6 thé du diéu kién bao gdm |&p dat thiét bi hiéu qua hon, thay ddi quy trinh
gilip tiét kiém nang lwong, cac bién phap s dung tai nguyén hiéu qua va thyc hién ké
hoach tiét kiém nang lwong.

Viéc thdm dinh ky thuat va kinh t& clia dw an hiéu qua nang lwgng sé dua trén nghién ctvu kha thi va
kiém toan nang lwong dugc trinh va thuwdng sé can xem xét k§ cac khia canh sau:

Nooakwbh=

Co s& k¥ thuat va lgi ich cla dy an

Ké hoach thuwc hién dw an

Chi phi dau tw dw an

Mtrc tiéu thu nang lwong co ban va muire tiét kiém nang lvong dw kién
Tinh kha thi vé tai chinh va kinh té cGa dw an

Céac khia canh mai trwdng va xa hgi clia dy an

Ké hoach do Iwéng va xac minh

Céc khia canh cu thé trong viéc thdm dinh kinh té va ky thuat cla t6 che tai chinh dwoc minh hoa rd
hon dusi day.

Khia canh danh gia N&i dung di&n hinh clia danh gia
1. Co s& ky thuat va Noi dung dién hinh cta danh gia
lgi ich cta dw an Danh gia dé xuét cai tao, phuc hdi k§ thuat, bao gom:

- danh gia va so sanh cac phwong an thiét ké hé thdng, cac Iwa chon
cbéng nghé va quy trinh chinh ciing nhw lwa chon thiét bi;

- d6 tin cay, hiéu qua va kha ndng twong thich cla thiét ké hé théng,
coéng nghé, quy trinh, thiét bi va san phdm méi véi cac hé thdng hién
co; Va

- nhitng thay ddi du kién vé cac thong sb ky thuat va chi sé (vé cong
nghé, quy trinh, thiét bi, hé thdng, san phdm, nang lwc san xuét) trwédc
va sau dv an.

2. Ké& hoach thuc Danh gia tién dé thwc hién dy an va cac bén dy kién tham gia thwc
hién duw an hién dv an.

Phan tich nhirng han ché, thach thirc trong viéc thuc hién va dé xuét
céc bién phap giam thidu.

an

3. Chi phi dau tv dy Phan tich cac chi phi thiét bi, céng trinh dan dung va tw van khac lién

quan dén dw an va lam co sé cho viéc lap dv toan.
Tham dinh tdng mic dau tw, bao gdm I4i suét trong qua trinh xay
dwng va chi phi dw phong.

9 Nguyén tac chung v& Theo déi tai chinh gidm nhe bién dbi khi hau clia cac ngan hang phat trién da phwong (MDBs) phat
trién, gom tap hop cac dinh nghia va hwdng dan cung danh sach cac hoat dong du didu kién cho viéc tinh toan va bao cao mot
cach nhét quan vé dong tién cho gidm nhe tac dong cla bién ddi khi hau. Tham khao trang 25 clia bao céo vé& cac ndi dung lién
quan dén hiéu qua nang lwong trong nganh céng nghiép:

https://www.eib.org/attachments/documents/mdb_idfc mitigation common_principles _en.pdf
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4. Mrc tiéu thu nang Phan tich tinh hinh st dung nang lwong cla doanh nghiép (hodc cla
lwong co ban va mic don vi, nha may hoac khu vuece lién quan ctia doanh nghiép noi thuc
tiét kiém nang lwvong hién dy an) trwdc va sau dw an:
dw kién - D@ liéu tiéu thu n&ng lweng co ban phai bao gdm dir liéu vé tat ca

céac dang nang lwong dwoc tiéu thu trong khodng thoi gian hang nam,
tbt nhét Ia trong hai ndm gan day.
- Ngoai lwgng nang lwong tiéu thy, can tinh toan mrc chi tiéu trung
binh trong ky cho tirng dang nang lwong.
- Can cung cap théng tin chi tiét vé mirc tiéu thu nang lwong dw
kién sau khi thwc hién dy an va céc gia dinh duoc s dung.
5. Tinh kha thi vé tai | Xac nhan da diéu kién hop |& vé kinh té va tai chinh dwa trén céac tiéu
chinh va kinh té chi ap dung cho co sé tai trg hiéu qua nang lwong cu thé.
clia dw an CAc tiéu chi nay c6 thé bao gébm cac tham sb nhu:

- Chirng minh mirc do tiét kiém nang lwong téi thiéu nhat dinh (vi du:
20% murc tiéu thu nang lwgng trwde dw an)

- Duw an c6 thoi gian hoan vén trong mét khoang téi da nhat dinh (vi
du: khoang thoi gian mwoi nam)

- Co ty suét hoan vén noi bd trén nguéng téi thiéu (vi du: it nhéat

10%)

6. Cac khia canh méi | Panh gia cac tai liéu vé méi trieong va xa hoi do doanh nghiép cung
trwdng va xa hoi cAp dé xac dinh sy tuan tha tat ca cac luat va quy dinh qubc gia vé
cla dy an méi trudng va xa hoi ctia Viét Nam cling nhw cac yéu cau bao vé moi

truéng va xa hoi cu thé ap dung cho co s& tai tro hiéu qua nang
lwong.

Diéu nay cé thé yéu cdu doanh nghiép phai c6 dwoc tat ca cac phé

duyét vé mai trwong tir cac co quan mdi trweng dia phuwong, tinh hodc

thanh phé thich hop va phai ndp ban sao tat ca cac tai lieu phé duyét

cho t6 chir tai chinh.

7. Poluwdng vaxac | Banh gia ké hoach do lweng va xac minh dé dadm bao tinh nhét quan
minh véi phuong phap M&V dugc chap nhan chung du kién cho co sé tai

tro hiéu qua nang lvgng cu thé.

8.3. Phu luc — Vi du vé cac dw an str dung nang lwong hiéu qua trong
coéng nghiép

Cac phan sau day cung cap danh sach khong day di céc vi du vé cac dw an hiéu qué nang lwvong
(EE) trong céc doanh nghiép dwa trén Phu luc 6. Khung danh gia ky thuat cho cac tiéu dw an hiéu
qua néng lwong trong Sé tay hwéng dan thwe hién Quy chia sé rdi ro thudc Dy an Thac day tiét kiém
nang lwgng trong cac nganh cong nghiép Viét Nam (VSUEE)'.

Hiéu suét ndng lweng va tiét kiém ndng lwong & mai linh vuc 1a khac nhau nhwng cac bién phap tiét
kiém nang lwong tiém nang bao gém:

(a) He théng tiéu thu nang lveng: nang cap ndi hoi va chuyén ddi nhién liéu, st dung thiét bi
ddng phat va hé théng didu khién bang dién, bao gdm hé théng nén khi, hé thdng lam mat
bang dién, may méc va hé théng dién chiéu sang;

(b) Cbéng nghé gia cong: nang cap, thay thé thiét bi, may maéc;

(c) S dung nhiét thai va chat thai: tan dung nhiét thai (khi, chat 1dng va chét rdn néng/adm) va
dbt chét thai dé chay (khi, chat 1dng, chét ran).

(d) Viéc str dung cac ngudn nang lwong tai tao dé gidm tiéu hao nhién liéu va/hodc dién trong
doanh nghiép ciing c6 thé dwoc xem xét nhw 1ap dét hé thdng nang lwong mét troi trén mai
nha tai nha may clia doanh nghiép.

10 36 tay hwdng dan thwe hién (OM) Quy chia sé ri ro (RSF) clia Quy Khi hau xnanh (GCF) thudc Dy an Thuc dy tiét kiem
nang lwong trong cac nganh cong nghiép Viét Nam: http://vneec.gov.vn/Document/Detail/118
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(e) Cac khoan dau tw c6 thé bao gdbm (a) cac thiét bi hodc 16 dét ddng phat va (b) may nwéc
néng ndng lwong mat trdi d& chuan bi nwéc néng/nwéc 4m, hé thdng néng lwong mat trovi

trén mai nha clia cac nha may, Hé théng chiéu sang str dung nang lwong mét trov;

Hinh 8.1 minh hoa dong néng lwgong va dau tw trong doanh nghiép dién hinh.

Energy Process ‘Waste Heat
System Technology and Waste Use
- Process 1 Process
Mechanical hot gases
Electricity drives
Chillers Process 2 Hot solids
Gas Lighting
Alr i Process 1 'Ho.t
Conditioning Liquids
Other Fuels
Ventilation
P Combustion
CHP
| | 3 ;
Energy Flow Building Envelope and
Heating Ventilation Air
— — Conditioning (HVACQ) _ _

Hinh 8.1: Céc bién phép hiéu qua néng lwong tiém néng

Céc loai hinh dau tv hiéu qua ndng lwong vao cac co s& san xuat nhw trong hinh bao gém ba loai
chinh: (i) hé thdng n&dng lwong; (i) céng nghé xt ly; va (i) nhiét thai va s& dung chét thai.

- Péu tw vao hé théng nang lrong lién quan dén nang cap ndi hoi va chuyén ddi nhién liéu,
st dung thiét bj ddng phat dién, hé théng st dung dién bao gdm hé thdng khi nén, may lam
lanh, may méc va chiéu sang; dwong éng dan nhiét (hoi nwéc, nwéc) va cac thiét bi lién
quan;

- Dau tw céng nghé xir Iy lien quan dén nang cap, thay thé thiét bi, may méc, phwong tién;
va/hoac

- Péu tw vao nhiét thai va str dung chét thai lien quan dén viéc sir dung nhiét thai (khi
néng/am, chét 16ng va chét ran) va dbt chat thai dé chay (khi, chat 1dng, chét ran) khi c6 thé
kiém soat hiéu qua 6 nhiém c6 hai.

PHONG NOI HO'l véi hé théng dwong 6ng lién quan (hoi nwérc, Vui long
nwé&c ngwng tu) chon
Chuyén déi nhién ligu tir loai dat tién sang loai it ton kém hon (bao
gdm chét thai d& chay va sinh khéi)

A2 Thay thé hoac diéu chinh voi dét nhién liéu

Cai thién hé thdng diéu khién va thiét bj (C&I), dac biét Ia kiém soat
qua trinh d6t chay khi thai, oxy

A1

A3

Céch nhiét ctia v6 n6i hoi, duwong 6ng phan phdi, phu kién va cac
bod phan két ndi, bé chira, bd trao ddi nhiét va cac thiét bi khac
A5 Thay thé cac dau hoi kém hodc khdng hoat ddng

Thay thé hodc stra chiva cac van di&u chinh va dirng (vi du: trong
trwo'ng hop ro ri)

Thiét ké lai va loai b cac duwong 6ng khong can thiét trong hé théng
phan phéi (d& don gian hoa hé théng)

A.8 Tan dung nhiét khi thai 16 hoi

A9 L&p dat hé théng thu hdi nwéc ngung

A10 Tw ()ic}ng xa day (hoan toan ty dong, dwa trén bd dém thoi gian,
V.V.

A4

A.6

A7
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A1 Tan dung nhiét thai khi xa day 16 hoi

A12 Cép nuwéc va gia nhiét lai nwéc ngung treéc khi vao 16 hoi

A.13 X0 ly héa hoc nwédc clp va nwdc ngung trwde khi dwa vao 16 hoi
N&i hoi phan tan thay vi mét ndi hoi tap trung (trong cac co s& san

A4 1 At phan tan)
Lap dat binh tich nhiét (nwéc néng) dé ndi hoi chay & cong suét
A.15 h A P
danh dinh cang lau cang tot
Lap dat cac bo tich tu hoi nwoc & nhirng noi co s thay doi nhiéu
A16 vé nhu cau hoi nwdce trong khoang thoi gian ngan (de can bang
’ hoat géng cla noi hoi bat ké nhu cau va dat dwgc hiéu qua t6i da
c6 thé)
Thay thé ndi hoi qua khd (so v&i nhu cdu thwe té) hodc loai bé ndi
A7 Sl X AR
hoi 16i thdi, khdng dam bao tin cay
Aqg | Thay thé duong bng hoi qua khé & nhitng noi c6 nhu cau hoi (tiéu

thu) gidm dang k&, dé giadm tdn that nhiét trong phan phéi hoi

Thay thé ndi hién c6 bang ndi hoi ngung tu mai (gidm tén that nhiét
A.19 | véi khi thai do nhiét d6 khi thai & dng khéi thap hon), déc biét khi
khi tw nhién la nhién liéu

HE THONG NANG LUQNG DPIEN — HE THONG KHi NEN

A.20 | Gidm ap lwc cudng birc dén mirc ti thidu can thiét

A.21 Lam mat trwdc Ién hon & khéng khi dau vao

A.22 | Thay thé b6 loc khéng khi dau vao va dau ra

A.23 | Gidm ro ri khi trong hé thdng phan phdi khi nén

Tan dung nhiét khéng khi va s dung né dé swéi &m khong gian

A24 hoac qua trinh lam kho trwéec, v.v.

A.25 | Tach phan duwdng 6ng khi nén khong st dung

Lam sach khéng khi dau vao dé dap (ng do sach (thiét ké) can thiét
A.26 va lap dat cac phwong phap x& ly hiéu suat cao cho cac trwdng hop
cu thé

L&p dat may nén riéng biét & cac bo phan cta hé thdng c6 nhu cau

A27 1 \thi nén khac nhau (so v&i phan chinh cia hé théng)

Ag | Stdung may thdi thay vi may nén dé& cung cap khong khi ap suét
’ thap

Thay thé hoan toan cac hé thc“'mg nén khi 16i thoi, cii, d3c biét la
A.29 L LA aiA 2T
may nén khi, bé diéu khién va dung cu

TONG HQP SAN XUAT NHIET BIEN (CHP) - DONG PHAT

DPdng san xuét nhiét va dién dwa trén cac cong nghé khac nhau dét

A30 | \hi ty nhién

DBdng phat nhiét vé’dién dwa trén cac loai khi tbng hop nhw khl"sinh
A.31 hoc (phan hady), chat thai nong nghiép va cong nghiép, sinh khoi,
V.V.

Hé théng ba nang lwong khi c6 nhu ciu vé nhiét va lam mat (vi du:
nganh coéng nghiép dd uéng: nhu cau swdi Am cho qua trinh tiét
A.32 trung, 1am mat/lanh nwéc dé hap thu CO2 tbt hon; may lam lanh
dién dwoc thay thé bdng may 1am lanh hap thu chay bang nhiét ti
co s& déng phat).

Bang 8.1: Déu tw tiét kiém nadng lwong dién hinh vao hé théng néng lwong

CO SO SAY Vui long
chon
B.1 Cai tién cac bién phap kiém soat va cong cu
B.2 Cai thién kha nang cach nhiét cta vé

B.3 Lap dat dau dét ddng bo

B.4 Chuyén di nhién liéu

B.5 Tan dung nhiét thai

B.6 Cai tao, nang cap co sé vat chat
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B.7 Cai thién hé théng cung cép nhién liéu

B.8 L&p dat thiét bj tach am

B.9 | Caithién tudn hoan khong khi (khi thai)

B.10 | Thay thé thiét bi sdy khong hiéu qua, canh bao

BIEN PHAP TIET KIEM PIEN

B.11 | Chuyén sang &p dung gia ban dém dbi v&i mot sb bd phan clia co s&
san xuét

B.12 | Hiéu chinh hé sb cong suét

B.13 | T4 chirc lai quy trinh san xuét dé tranh vwot qua cong suét ltic cao diém

B.14 | Nang cép/thay thé thiét bi do dém dién

B.15 | Thay thé cac b6 truyén dong dién bang cac bo truyén dong téc d6 bién
ddi mai (didu chinh tan sb) hodc 1&p dat cac bo truyén dong toc do bién
ddi tai cac thiét bi quay hién co (quat, bom, may nén, v.v.) hoat déng véi
ché do bién dbi (dong chay chéat 16ng).

B.16 | Thay thé truyén dong dién kém hiéu qua bang truyén dong dién hién dai
tiét kiem nang lwong

QUY TRINH CONG NGHE CHINH

B.17 | Caitién cac bién phap kiém soat va céng cu (C & I)

B.18 | Thay thé cac thiét bj kém hiéu qua cta quy trinh cong nghé

B.19 | Tan dung nhiét thai (thu dwoc tir quy trinh) dé st dung cho swdi 4m
khéng gian, swéi 4m quy trinh, v.v.

B.20 | Chuyén dbi nhién liéu (nang lweng) (vi du: than dwoc thay thé bang khi
dét trong nha may gach)

B.21 | Thay thé céng nghé x(& ly chinh

TOA NHA - Cai thién théng gié, diéu hoa khéng khi
(HVAC) va chiéu sang

B.32 | Quy dinh nhiét d6 vung

B.33 | Hé thdng thu hdi nhiét thai

B.34 | Lap dat quat mai

B.35 | St dung thdng gi6 tw nhién khi c6 thé

B.36 | Thong gio vao ban dém

B.37 | Lap dat hé théng phia cau trong HVAC

B.38 | Ap dung phwong phap lam mat hdp thu

B.39 | Sir dung ngudn ning lwong tai tao

B.40 | LAp d&t hé thdng chiéu sang tw dong (hen gir hodc loai khac)

B.41 | LAp d&t cam bién anh sang tw nhién cho cong tac bat/tit

B.42 | Loai bd nhitng d&n khdng can thiét

B.43 | Thay thé bong dén soi dét bang bong den hiéu qua hon (6ng khéi, béng
dén natri cao ap, bong dén halogen kim loai)

B.44 | Cam bién di chuy&n cho cong tic bat/tat (phong tréng, khéng di chuyén
va nguwoc lai)
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Bang 8.2: DA&u tuw tiét kiém nang lrong vao céng nghé xi ly

SU DUNG NHIET THAI VA CHAT THAI Vui léng
chon

CA Dbt chat thai dé chay (khi, chat 16ng, chéat rdn) ma khéng gay 6 nhiém co hai
hodc & noi co thé kiém soat 6 nhiém mot cach hiéu qua (ndi hoi, 16 nung,
bép |6 — trong ndi hoi va co s& ddng phat dién va/hoadc |6 nung va bép 16
trong cong nghé xt ly)

C.2 Téan dung nhiét thai béng cach str dung bd trao dbi nhiét théng thwdng khi
khi thai hodc chét 1dng khéng bi mai mon hodc &n mon (lam néng trwdc
nwéc ngung, nwédc cap, khi dbt, st dung trong hé théng HVAC hoéc cong
nghé xt ly chinh)

C3 Tan dung nhiét thai ctia cht I6ng mai mon hodc an mon (khi, chat 1dng)
béng cach str dung gém hodc cac bd trao déi nhiét d&c biét khac va s dung
nhidt nhiv NnAn +:'r\nn 2 _ _ _ _ _
C4 St dung nhiét an clia hoi nwéc dé thay doi ap suat (trong hé thong thu hoi
nwdc ngwng).

C5 Thu gom, tach, lam sach (néu can) nwéc ngung tir hé théng hoi nuwéc va
dwa tré lai ndi hoi hodc hé théng nang lwong déng tao (gidm that thoat
nw&c ngwng)

Bang 8.3: Déu tw hiéu qua ndng long vao viéc st dung nhiét thai va chét thai

D1 Do ngwoi vay chi dinh

Bang 8.4: Déu tw hiéu qué nadng luong khac
Nghién ctru tinh hudng chuan bj hé so vay vén cho céng ty Hwng Phat
Hé so vay vén cho dw én dau tw néi hoi sinh khéi tai Cong ty Hwng Phét

Cobng ty Hwng Phat hién c6 mgt nha may dang hoat ddng tai Khu cong nghiép Thai Hoa, huyén Birc
Hoa, tinh Long An. San pham chinh clia Cong ty Hwng Phat 1a bao bi cac loai, phuc vu ca thi trwéng
trong nwéc va xuét khau.

Hién tai, nha may dang st dung ndi hoi dét than antraxit, khéng dworc trang bi cac thiét bj tiét kiem
nang lwong (vi du: bd ham nwéc clp, may say khong khi, bo didu khién oxy, bién tn) va hiéu suét 16
la khodng 40%. D& cai thién hiéu qua va giam chi phi, mét don vi cung cap dich vu TKNL nang lwong
da d& xuét thay thé ndi hoi hién co bang ndi hoi sinh khéi hiéu suét cao, tich hop cac hé thng tiét
kiém nang lwong hién dai. Cac théng tin chinh vé dw an dau tw gém:

Coéng suat: 5 tAn hoi/gid; Nhién liéu: Sinh khdi

Chi phi d4u tu: 4 ty VND (bao gdbm nbdi hoi, thiét bi tiét kiém nang lwong, 18p dat, chay thir va
thiét ké)

Tac déng mai trwéng: Gidm phat thai CO, va CO so véi ndi hoi hién tai

Do han ché vén vi doanh nghiép dang trong giai doan san xuét cao diém, cong ty dw kién vay tbi da
70% tdng mirc dau tw tlr ngan hang thwong mai véi 1ai suat 12%/nam, tra gbc déu trong vong 4 nam.
Thoi gian hoat dong dw an wéc tinh 10 ndm. Cac théng sb tai chinh khac bao gdm:

Thué thu nhap doanh nghiép: 25%

Chi phi vén chi s& hivu: 16%

Gia tri thu héi cudi dw an: 200 triéu VND

Mtrc lwong binh quan: Lao déng co tay nghé — 10 triéu VND/thang; Lao dong phd thong — 6
triéu VND/thang
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Yéu cdu: Chudn bj hd so vay vén cho Céng ty Hung Phét.

I. HO SO PHAP LY
1. Gidy chirng nhan d&ng ky doanh nghiép — Céng ty TNHH Hung Phat (thanh l1ap ndm 2012,
Long An).
2. Gidy chirng nhan dang ky ma sb thué.
Diéu lé cong ty.
Danh sach thanh vién gép vén: 2 thanh vién (6ng Tran Van Nam — 70%, ba Lé Thj Hoa —
30%).
Bién ban bau Chu tich H6i ddng thanh vién — Ong Tran Van Nam.
Quyét dinh bd nhiém Ké toan truéng — Ba Lé Thj Hoa.
Nghi quyét Hai déng thanh vién vé viéc vay von.
Van ban Gy quyén cho nguwoi dai dién phap luat (ky hop déng tin dung).
. Théng bao mau chi ky.
0. CMND/H® chiéu clia ngwoi dai dién phap luat.

o

SN

Il. HO SO TAI CHINH

1. Quy ché phan cip quan ly tai chinh (néu co).

2. B&o c4o tai chinh kiém toan/nop thué 3 nam gan nhét + quy gan nhat:
o Bang can dbi ké toan.
o Bao cdo két qua kinh doanh.
o Thuyét minh bao c4o tai chinh.
o B&o céo lwu chuyén tién té.

3. Danh sach chi tiét cac khoan phai thu, phai tra, hang tdn kho, cac khoan vay va thué tai

chinh (néu BCTC chwa thé hién chi tiét).
4. Béo cdo tinh hinh tin dung tai ngan hang/td chirc tin dung.
5. Ké& hoach kinh doanh & ké hoach tai chinh cho n&m hién tai.

Chi tiét:

Két qua hoat déng tai chinh 2019-2023 (sé liéu minh hoa, don vi: ty VND)
‘NémHDoanh thuHLcyi nhudn rc‘>ngHT6ng tai sénHVén CSHHNQ’ phai tréHTy 1é ncyl
2019]/120 10 lso lao lao lso% |
2020135 11 lss [ [ lso% |
2021150 12 los las la7 lao% |
2022]/160 13 1100 52 las las% |
2023175 l15 1110 |57 |53 las% |

Bao céo tinh hinh tin dung
e Céc khoan vay hién tai: 5 ty VND (vdn lwu dong ngan han tai BIDV Long An).
e Khoéng c6 no qué han, lich st tra no tbt.
e Taisan thé chap hién co: nha xudng va may maéc (~20 ty VND).
Ké hoach tai chinh ndm 2024
e Doanh thu du kién: 190 ty VND.

e Loinhuan rong duv kién: 16,5 ty VND.
e Dy an dau tw: Lo hoi sinh khéi (4 ty VND).
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lil. HO SO CH’NG MINH MUC DiCH SU’ DUNG VON VAY

Nookowbd

Chi tiét:

Ké hoach San xuét & Kinh doanh + K& hoach vay vén/Dy an vay vén — cé phé duyét clia co
quan co6 thAm quyén.

B&o cao vé tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai, nang lwc tai chinh va kha nang tra no.
Cac hop ddng thwong mai lién quan (dau vao/dau ra, dich vu, xuat nhap khau).

Béao céo nghién ctru tién kha thi (néu co).

Bé&o c4o nghién ctru kha thi (FS) hodc Béo céo dau tw.

Quyét dinh phé duyét dy an (néu dwoc yéu cau bdi co quan c6 thdm quyén).

Gidy chirng nhan dang ky dau tw (néu ap dung).

Ké hoach San xuat Kinh doanh & Ké hoach vay vén

Cong ty Hung Phat tiép tuc mé rong thi trwdrng xuét khau bao bi gidy, hwéng dén cac san pham bao
bi than thién v&i méi trudng. D& giam chi phi san xuét va phat thai carbon, céng ty dw kién thay thé 16
hoi dbt than kém hiéu qua hién tai bang 16 hoi sinh khéi hién dai.

Vén vay dé nghi: 2,8 ty VND (70% tdng chi phi).

Vén tw cé: 1,2 ty VND (30%).

Diéu khoan vay dé xuét: 4 ndm, tra gbc déu, 13i suat 12%/nam.

Muc dich vay: Mua sam thiét bi, I&p dat, chay thir, hé théng tiét kiém nang lvong.

Bao cao Tinh hinh San xuat & Kinh doanh hién tai

C6ng suat nha may: 120 triéu tai gidy/nam.

Ty lé xuét khAu: 40% doanh s6 (Nhat Ban, Han Quéc, EU).

Vén dé hién tai: chi phi nang lwong cao (chiém 18% téng chi phi san xuét), hiéu suét 16 hoi
thap (~40%).

Cai thién ky vong: tiét kiém nidng lwong 1,4 — 1,7 ty VND/nam, gidm phat thai CO.

Cac Hop dong Thwong mai Lién quan

Hop dbng xut khdu véi chudi siéu thi Nhat Ban (gia tri don hang hang nam ~30 ty VND).
Hop dbng cung (ng ndi dia v&i cac nha ban I 16n cha Viét Nam (Big C, Coopmart).

Bao cao Tién kha thi

Phuwong an xem xét: cai tao 16 cii hodc thay thé 16 mai.
Quyét dinh: thay thé bang 16 hoi sinh khéi do hiéu qua dai han cao hon.

Bao cao Nghién ciru Kha thi (FS)

a. Kha thi Ky thuat

Cong sudt 1o: 5 tan hoi/gio.

Nhién liéu: sinh khéi (trdu, dam gé).

Thiét bi di kém: economizer, may say khi, bd diéu khién oxy, bién tan.
Hiéu suat: 75-80% so v&i 40% hién tai.

Tudi tho: 10 nam.

M6éi trvdng: giam phat thai CO,, SO,, bui.

b. Kha thi Tai chinh

Tbng vén dAu tu: 4,0 ty VND.
Tiét kiem hang nam: 1,4—1,7 ty VND (nhién liéu + O&M + lao dong).
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¢ Thoi gian hoan vén: 3,5 nam.

e NPV (12%): 2,5-3,0 tj VND.

¢ |IRR: 23-25%.

e TysbB/C:1,6-1,8.

e DSCR: 1,3-1,6 — chap nhan duoc.

c. Kha thi Méi trwong & Xa héi
e  Giam phat thai CO,: ~2.500 tAn/nam.
¢ Tuan thd quy dinh méi trwéng Viét Nam va tiéu chudn ciia Ngan hang Thé gioi.

e Cai thién méi trwéng lam viéc (gidm bui, chat lwong khéng khi tét hon).

Quyét dinh Phé duyét Dw an
Nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién (01/2024): phé duyét dau tw dw an |6 hoi sinh khoi.
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Chwong 9: Tom tat lai ban chat cua Phat trien dw
an
9.1. Hanh trinh Phat trién Dw an: Lé trinh Chién lwoc hwéng téi Dau
tw
Viéc phat trién mot duw an hiéu qua nang lvgng (EE) khong phai la mot chudi cac nhiém vu ky thuat
r&i rac ma 1a mot hanh trinh tich hop, thdng nhat. Hanh trinh nay cé thé dwoc hidu rd nhat nhw mot
"l6 trinh" chién lwoc, hwéng dan chuyén gia néng luwong tir viéc 1ap so dd nang lwong ban dau trén
dién réng dén quyét dinh dau tw cubi cung, cé kha nang duoc vay vén. Muc dich cét 16i clia quy trinh

6 cu tric nay la chuyén ddi sy khong chac chén thanh suw tw tin mot cach co hé théng, tir d6 tao ra
mot dé xuat dau tw hap dan dbi véi ca ban quan ly ndi bo va cac nha tai chinh bén ngoai.

Toan bd chuwong trinh dao tao nay, t viéc di sau vao lap so dd nang lwong vao Ngay 1 dén viéc tap
trung vao cac nghién ctru kha thi va tai chinh vao Ngay 5, duoc thiét k& dé diéu hwéng 16 trinh nay
mot cach hiéu qua. Quy trinh nay c6 thé dwoc hinh dung nhu mét phéu ctia sw chéac chan, noi méi
giai doan ké tiép sé thu hep trong tam lai ddng thoi ting mirc do chi tiét va sw tw tin vao két qua cudi
cuing.

Pau phéu (Réng): Lap ban dé va Kiém toan Ning lwong. O giai doan dau clia hanh
trinh, lw6i dwoc gidng rong dé xac dinh tat ca cac co hoi tiém nidng dé tiét kiém ndng lwong.
Day 1a giai doan kham pha, noi Lap so dd nang lwong cung cip mét cai nhin tdng quan
toan dién, dinh lwong v& noi nang lvong dwoc tiéu thu, va Kiém toan Nang lwong chén
doan ly do ndng lwong dwoc st dung khdng hiéu qua. O giai doan nay, sw khdng chéc chan
vé dy an cudi cling 1a cao, nhwng chi phi clia cudc diéu tra ban dau nay twong dbi thap.
Muc tiéu 13 tao ra mét danh sach toan dién cac dw an EE tiém nang.

Giira phéu (Thu hep): Nghién ctru Tién kha thi. Giai doan nay déng vai trd nhu mot bo loc
quan trong. N6 Iéy danh sach dai cac co hdi dwoc tao ra tlr cudc kiém toan va so sanh
chiing mét cach co cAu tric. Bang cach danh gia cac lwa chon ky thuat va van hanh thay thé
dwa trén céc lgi ich tai chinh va phi ndng lwong & cip do cao, Nghién ctru Tién kha thi (Pre-
FS) loai bd mot cach ¢ hé théng cac dw an khong kha thi vé mét ki thuat, khéng hap dan
v& mét tai chinh hodc khéng phi hop vé& mét chién lwgc véi cac muc tiéu clia doanh nghiép.
Quy trinh loc nay dam bao réng cac ngudn luc quy gia khéng bj lang phi vao cac nghién ctru
chi tiét vé& cac giai phap khéng téi wu.

Day phéu (Hep): Nghién ctru Kha thi. Ngwoc lai, Nghién ciru Kha thi (FS) 1a ban thiét ké
chi tiét. N6 1a mot "nghién ctru day di va toan dién" déng vai tro & "didu kién tién quyét"
truc tiép dé& dwa ra "cac quyét dinh ddu tw va tai chinh". FS tap trung hoan toan vao mét giai
phap duy nhét, dwoc wu tién da dwoc chon trong giai doan Pre-FS. N6 phat trién giai phap
nay thanh mot k& hoach dy an hoan chinh, bao gdm mot "thiét ké co s6", cac thong sbé ky
thuat chi tiét, woc tinh chi phi chac chan thwong dwa trén bao gia ctia nha cung cap, mot
phan tich tai chinh manh mé véi cac chi sb chinh (NPV, IRR, Thoi gian hoan vén), mét danh
gia rdi ro k¥ lwéng véi cac chién lvoc gidm thidu, va mot ké hoach trién khai cu thé. Sw
khong chac chén bay gi® la thdp, nhwng cam két vé ngudn Iwc cho nghién ciru toan dién
nay cao hon dang ké.

Pau ra phéu (San pham): H6 so Vay vén & Quyét dinh Pau tw Cudi cung (FID). Dy an
cudi cling, da dwoc xac thue, xuat hién tlr phéu. Gior day, né la mot dé xuét da dwoc giam
thiéu rdi ro, dd tiéu chuén dau tw, dwgc hd tro bdi mot Nghién clru Kha thi toan dién, bao
gdm tat ca cac tai liéu can thiét cho mot HO so Vay vén thanh cdng va mét Quyét dinh Dau
tw Cudi cung tw tin tir ban quan ly.
L& trinh c6 cAu tric nay, vé cbt 16i, 1a mot chién lwoc quan ly rdi ro tinh vi. Mdi giai doan duoc thiét ké
c6 chi y dé giadm thiéu cac loai ri ro cu thé trwéc khi cam két ngudn vén dang ké.Giai doan Lap ban
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dd va Kiém toan Nang lwgng ban dau gidm thiéu rdi ro bé 16 cac co’ hoi cé tac ddng Ién bang cach
ap dung mét quan diém toan dién, toan hé thdng thay vi chi tap trung vao cac thiét bi riéng I&.
Nghién ctru Tién kha thi gidm thiéu mot cach rd rang

Rui ro lwa chon—nguy co theo dudi mot giai phap khéng tdi wu—bang cach bat budc phai
s0 sanh cac lwa chon thay thé mot cach cé ky luat. Tiép theo, Nghién clru Kha thi giam thidu

Rui ro trién khai béng cach yéu cAu thiét ké ky thuat chi tiét, xac thyc tai chinh va mot ké
hoach thyc hién rd rang, do dé giam thiéu kha nang dw an that bai sau khi dau tw da dwoc
thwe hién.Toan bd hanh trinh do dé khéng chi la viéc xac dinh cac khoan tiét kiém nang
lwong; d6 14 viéc xay dwng mét cach cé phwong phap mét trwdng hop dau tw ngay cang
hép dan va it rdi ro hon.

Tw duy Néen tang: Ap dung Triét ly 'Cu hanh'

Nén tang clia toan b 16 trinh phat trién dw an 1a moét triét ly co ban dwoc goi la cach tiép can "So dd
Cu hanh". Bay khong chi la mét cong cu dwoc st dung trong qua trinh kiém toan nang luong; né l1a
mot cach tw duy co ban, "tlr trong ra ngoai", phai dwgc ap dung & moi giai doan phan tich, tr 1ap ban
dd ban dau dén thiét ké cubi cung. Triét ly nay wu tién thach thirc nhu cau cbt 16i déi véi mot dich vu
néng lwong trwdc khi cd gang tdi wu héa cac hé théng cung cap né. Bang cach tap trung trudce tién
vao cac |&p bén trong nhét clia viéc st dung nang lwong, cac khodn tiét kiém sau séc va hiéu qua
nhét v& chi phi cé thé dwoc mé khoa.

Phuwong phap So dd Cl hanh bao gdm ba I6p phan tich riéng biét, phai dwoc giai quyét theo mot th
tw cu thé:

1. Théach thire Dich vu Nang lwong (Lép cot 16i): Day 1a budc dau tién va quan trong
nhat. Trwdc khi phan tich bt ky thiét bi ndo, chuyén gia nang lwong phai dat cau hoi vé
nhu cau co ban déi véi ndng lwgng. Cac cau hdi chinh 1a: "Dich vu sudi 4m, 1am mat
hodc bom nay c6 thwe sw can thiét & mirc hién tai khéng?" "Quy trinh Van hanh Tiéu
chudn (SOP) c6 thé dwoc slra dbi d& giam nhu cau ndng lwong khong?" "Nhiét d6 muc
tiéu c6 thé dwoc didu chinh ma khéng anh huéng dén chéat lwgng san pham khong?"
Nhw dwgc minh hoa bang vi du vé viéc thach thirc nhiét do tiép nhan siva trong mot nha
may sira, bwdc nay tap trung vao chinh nhu ciu ctia quy trinh, didu ddi khi cé thé mang
lai khodn tiét kiem dang k& ma khong can hodc it dau tuw.

2. T6i wu héa Quy trinh (L&p gitba): Chi sau khi dich vu nang lwgng co ban da dwoc xac
thwe va gidm thiéu, trong tdm mai nén chuyén sang lam cho ban than quy trinh hiéu
qua hon. L&p nay lién quan dén viéc ap dung céc kj thuat phan tich nang cao cho cac
thiét bi san xuét cbt 16i. Cac phuong phap nhu "lap ban db Cap do 2" dwoc st dung dé
dam bado chét lwong (vi du: nhiét dd) ctia ngudn cung cip nang lwong dwoc khép mot
cach thich hop véi nhu cdu clia quy trinh, tranh viéc str dung nang lwong chét lwong
cao cho cac nhiém vu chat lvong thap. Day ciing la giai doan ma cac co hdi thu hdi
nhiét dwoc xac dinh va Céng nghé S&n co6 Tét nhat (BAT) dwoc danh gia cho cac don
vi quy trinh cét 16i.

3. Caithién Tién ich (L&p ngoai): Buwdc cudi cling 1a cai thién hiéu qua cta cac hé théng
tién ich cung cap nang lwong, chang han nhw 16 hoi, may lam lanh va hé théng khi nén.
Bé&ng cach giai quyét Iép nay sau cung, chuyén gia nang lwong dadm bao réng bét ky
thiét bi tién ich mai hoac duoc nang cép nao ciling dwoc dinh ¢& chinh xac cho mét nhu
cau ning lveng thwe sw dwoc tdi wu héa, thay vi mot nhu cau bi thdi phéng, khéng hiéu
qua. DBidu nay ngan ngira sai Idm phd bién la dau tw vao cac hé thdng tién ich qua khd
va khong dwoc str dung hét cong suét.

Triét ly tlr trong ra ngoai nay vé co ban thay ddi phwong trinh kinh t& ctia mét dw an. Mét cach tiép
can truy&n thdng, tir ngoai vao, cé thé xac dinh mét 16 hoi khéng hiéu qua va ngay lap tirc d& xuét
mot 16 hoi thay thé hiéu qua cao, véi chi phi vén (CAPEX) dwa trén nhu cdu hoi nwéc hién tai, chua
duoc t6i wu héa. Tuy nhién, cach tiép can Cu hanh, trudc tién sé kiém tra cac quy trinh s& dung hoi
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nwéc dd. Bang cach trién khai cac cai tién thu hdi nhiét hodc kiém soat quy trinh & I6p githa, nd ¢
thé lam giam tdng nhu ciu hoi nwéc moét cach dang ké.

Do d6, khi phan tich dén I&6p ngoai (16 hoi), mét thiét bi nho hon, va do dé it tdn kém hon, la da. Cac
khoan tiét kiém dwoc thuc hién tir CAPEX gidm cla |6 hoi méi sau d6 c6 thé dwoc st dung dé giip
tai tro cho khodn dau tw thu hdi nhiét, tao ra mét hiéu (rng hiép ddng manh mé gidp cai thién Gia tri
Hién tai Rong (NPV) va Ty suét Hoan vén Noi bd (IRR) tdng thé cha dw an. Méi lién két nhan qua
nay—noi viéc tdi wu héa quy trinh truc tiép 1am giam chi phi diu tw clia cac hé théng tién ich—Ia mot
nguyén tac quan trong lam cho cac dw an phtrc tap, tich hop tré nén hdp dan hon vé mét tai chinh va
kha thi hon.

9.3. T Dir liéu dén Chan doan: Vai tro bé tror cua lap ban d6 va kiém
toan
Céc budc tich cuc dau tién trong hanh trinh phat trién dw an bao gdm céac chirc ndng riéng biét
nhuwng khéng thé tach rdi clia Lap so db nang lwong va Kiém toan Nang lwgng. Hai giai doan nay
hoat déng trong mét méi quan hé cong sinh dé bién di liéu thé thanh mot chan doan ré rang vé su
thiéu hiéu qua nang lwgng va mot danh sach cac dw an c6 thé hanh dong duoc wu tién.

1. Lap so doé niang lwong (Muc 4) cung cap "la ban" toan dién, dinh lwong cho toan bo
cudc diéu tra. N6 dwoc dinh nghia la "viéc thiét 1ap va phan tich truwc quan cac dong
nang lwong trong mot hé théng" va déng vai trd 13 "buwdc du tién va quan trong nhét
trong qua trinh kidm toan nang lvgng". Théng qua viéc tao cac so dd dong quy trinh va
tinh toan can béng khéi lwong va nang lwong, viéc lap ban d6 tra 16i cac cau héi co
ban: Cai gi dang tiéu thu nang lwvgng va & dau la cac trung tam tiéu thu chinh, dwoc
goi 14 "Co s& Str dung Nang lwong Trong diém"? Ban dd cung cAp nén tang dya trén
di liéu d& hwéng sw chu y cta kiém todn vién dén cac khu vuc c6 tac dong Ién nhét.

2. Kiém toan Nang lwong (Muc 3) cung cap "bd cong cu chan doan”. Theo hwéng dwoc
thiét 1ap béi so' dd néng lwong, cudc kidm toan la mét "nghién clru c6 hé thdng" dé diéu
tra tai sao nang lwong dwoc st dung khong hiéu qua & nhitng khu vy trong diém do
va lam thé nao c6 thé tiét kiém dwoc. Day la noi cac phuong phap phan tich tién tién
dwoc trién khai. So' dd Sankey dwoc st dung dé hinh dung cac tén that nang lweng
trong mét quy trinh cu thé, danh gia BAT danh gia thiét bi hién cé so véi cac lwa chon
thay thé t6t nhat hién c6 va cac Chi sé Hiéu suét Chinh (KPI) duoc thiét Iap dé& do
lwdng va theo ddi cac cai tién hiéu suét.

3. Mét dau ra quan trong cla giai doan chin doan nay 14 viéc xac dinh va, néu cé thé, dinh
lwong cac Loi ich Phi nidng lwong (NEBs). Mot cudc kiém toan chi béo céo vé cac
khoan tiét kiém n&ng lwong va chi phi la co ban khéng day dd. Trong nhiéu bdi canh
cbng nghiép, NEBs—chang han nhw tang ndng lwc san xuét, cai thién chat lwong san
pham, giam chi phi bao tri, ting cudng an toan tai noi lam viéc hodc tuan tha cac muc
tiéu bén virng ctia cong ty—Ila nhirng dong lwc thuc sw clia mot quyét dinh dau tw.
Nhirng loi ich nay phai dwoc xac dinh va dwa vao dé xuat dy an mét cach cé hé thdng
dé trinh bay mét phwong an kinh doanh day dd va thuyét phuc cho ban quan ly.

Mbi quan hé gitra lap ban dd va kiém toan khéng phai la mét tién trinh tuyén tinh don gidn ma 1& mot
vong I&p 13p lai. Mot So db ndng lwong cAp cao ban dau hwéng dan trong tam cia Kiém toan. Tuy
nhién, cac phat hién chi tiét cia Kiém toan c6 thé tiét 16 mot 16 hdng di¥ liéu quan trong. Vi du: ban dd
ban dAu c6 thé xac dinh mét quy trinh sdy khé 1a Co s& S dung Nang lweng Trong diém. Cudc kiém
toan tiép theo, str dung so dd Sankey, sau d6 cé thé chi ra mét tdn that nang lwong I&n trong khi thai
néng. Dé thiét k& ding mot hé théng thu hdi nhiét hiéu qua, cac kiém toan vién sau d6 sé can dir liéu
chi tiét hon vé nhiét do, dd am va téc dd dong chay clia ludng khi thai nay trong mét chu trinh san
xuét day dd. Yéu cAu méi nay sé kich hoat mot bai tap lap ban dé "di sau" thi hai, tap trung hon, c6
thé lién quan dén viéc 1ap dét thiét bi do lweng tam thdi trén hé théng cu thé dé. Diéu nay chivng té
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méi quan hé cong sinh: 1ap ban d6 cung cap hwéng di cho kiém toan, va kiém toan tinh chinh trong
tam cho viéc lap ban db chi tiét hon sau d6, dam bao rang cac ngudn lwc phan tich ludn dwoc huéng
dén cac khu virc co tiém néng tac dong cao nhét.

9.4. Xay dwng Phwong an Kinh doanh: Chirc nang Quan trong cua
cac Nghién ctru Kha thi
M6t khi mét loat cac co hoi hiéu qué néng lwong kha thi vé mét ki thuat da dwoc xac dinh théng qua
céc giai doan lap ban dd va kiém toan, budc quan trong tiép theo la bién ching thanh mét phuong
an kinh doanh manh mé, du tiéu chuan du tw. Day la chirc nang chinh ctia Nghién ctru Tién kha thi
(Pre-FS) va Nghién ctru Kha thi (FS), dai dién cho hai giai doan thiét yéu clia viéc xac thuc va lap ké
hoach dw an.
1. Nghién ctru Tién kha thi (Muc 6) hoat ddng nhw mét bd loc chién lwgc. Muc dich cbt
I8i cGia n6 la "mé réng cac lwa chon ky thuat va van hanh thay thé" va dong vai tro 1a
moét "b6 loc quyét dinh" trwdre khi cac ngudn lwe dang ké duoc cam két cho thiét ké chi
tiét. Pre-FS 14y cac co héi hira hen nhéat tir cudc kiém toan va so sanh ching véi nhau.
NG lién quan d&n mét danh gia ky thuat cp cao, mét wéc tinh chi phi vén va chi phi van
hanh (CAPEX/OPEX) véi d chinh xac khodng +/- 25%, va mét phan tich tai chinh so
bo. DAu ra cudi cuing 1a moét bao cdo ngan gon so sanh 1-3 giai phap kha thi va dwa ra
khuyén nghi vé mét lwa chon duy nhét, dwoc wu tién, nén tién hanh dén giai doan tiép
theo.
2. Nghién ctru Kha thi (Muc 7), nguwoc lai, 1a ban thiét ké chi tiét. N6 1a mét "nghién ctru

day di va toan dién" dong vai trod Ia "diéu kién tién quyét" truc tiép dé dwa ra "cac quyét
dinh d4u tw va tai chinh". FS tap trung déc quyén vao moét giai phap duy nhét, dwoc wu
tién dwoc chon trong giai doan Pre-FS. N6 phat trién giai phap nay thanh mot ké hoach
dw an hoan chinh, bao gdm mét "thiét ké co s&," cac thong sé ky thuat chi tiét, chi phi
chdc chén thudng dwa trén bao gia ctia nha cung cip, mét phan tich tai chinh day du
véi cac chi sé chinh (NPV, IRR, Thoi gian hoan vén), mét danh gia rii ro ky lwéng véi
cac chién lwoc giam thidu, va mot ké& hoach trién khai cu thé.

Sw khac biét gitva hai giai doan nay |a rat quan trong: Pre-FS |a vé& so sanh va Iwa chon, trong khi
FS Ia vé& xac thwe va lap ké hoach chi tiét. Mot sai 1dm phd bién va tén kém trong phat trién dw an
la bé qua Pre-FS dbi v&i cac dw an phurc tap, didu cé thé dan dén viéc dau tw thei gian va tién bac
dang k& vao mot FS chi tiét cho mat gidi phap cudi cling c6 thé 1a khong téi wu.

Céc giai doan kha thi nay tao didu kién cho mét cudc dbi thoai co cau trac va thiét yéu véi ban quan
ly ctia doanh nghiép. Pre-FS héi ban quan ly mét cach hiéu qua: "Trong sb cac con dudng tiém nidng
nay dé cai thién hiéu qua nang lwong cla ching ta, con dwéng nao phu hop nhat véi cac muc tiéu
chién lugc, khd nang sén c6 vén va mirc d6 chap nhan ri ro hién tai ctia ching ta?" Vi du: mét cudc
kiém toan c6 thé dé xuat ba giai phap: (A) thay déi van hanh chi phi thdp, (B) hé théng thu hdi nhiét
chi phi trung binh, hodc (C) thay thé quy trinh hoan toan chi phi cao béng cach st dung BAT. Pre-FS
sé phan tich ca ba. Viéc ban quan ly xem xét nghién ctru nay cho phép ho dwa ra mét lia chon chién
lwoe. Néu vén bi han ché, ho c6 thé chon tlly chon A. Néu ting trwéng dai han va tang nang lwc san
xuét 13 wu tién, ho co thé bat dén xanh cho mét FS day du cho tuy chon C.

Nghién ctru Kha thi sau d6 tra I&i cau héi tiép theo: "Day 1a k& hoach chi tiét, dwa trén béng ching,
chtrng minh réng con dwéng ban da chon 1& kha thi v& mét ky thuat, co loi vé mat tai chinh va c6 thé
quan ly dwoc vé mat van hanh." N6 cung cap bang chirng dirt khoat can thiét cho Quyét dinh Pau tw
Cudi cling. Bidu nay chirng té ring cac giai doan kha thi khdng chi 1a cac bai tap ky thuat cho cac kj
sw; chung la cac céng cu quan ly quan trong dé dam bao sw phu hop v& mét chién lwoc va dwa ra
cac quyét dinh dau tw sang subt, dwa trén di liéu.
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9.5. Tir Ban thiét ké dén Thwc té: Pam bao Tai chinh cho viéc Trién
khai

Méi lien két cudi cing, quan trong trong 16 trinh phat trién dw an la qua trinh chuyén déi ttr mot ban
thiét ké da dwoc xac thuc sang mét thuc t& da dwoc trién khai. Didu nay doi hdi phai ddm bao ngudn
vdn can thiét, d6 |a trong tAm cla giai doan H6 so Vay vén (Muc 8). Mét Nghién ctru Kha thi toan
dién va dwoc chuén bi chuyén nghiép la dau vao tryc tiép va khong thé thiéu cho mét hd so vay vén
thanh céng. Danh sach céc tai liéu thuwdng dwoc yéu cau bdi mot té chirc tai chinh—bao gdm "Bao
céo nghién cru kha thi," "Céc tai liéu tai chinh" chi tiét va mot "Ké hoach Quan ly Méi trwdng va Xa
héi (ESMP)"—phén anh truc tiép cac dau ra duoc tao ra trong mét FS ky lwéng.

Dé& hidu tAm quan trong ctia méi lién két nay, diéu hivu ich 12 4p dung quan didm cla mét td chirc tai
chinh. Cac ngan hang va cac bén cho vay khac khong tai tro cho cac y twéng hodc khai niém mo hd;
ho tai tro' cho cac dw an dwoc xac dinh rd rang, da dwoc giam thidu rdi ro. Nghién ctru Kha thi cung
clp béng chirng cu th& ma ho yéu cau dé& danh gia cac tiéu chi chinh dé cho vay:
e Kha thi vé méat Ky thuat: Céng nghé dwoc dé xuat co6 duwgc chirng minh, dang tin cay va
dwoc thiét ké tét cho (rng dung cu thé khong? Cac thong sb ky thuat va thiét ké co sé trong
FS trd 1o cau héi nay.
¢ Kha thi vé mat Tai chinh: Cac dy bao tiét kiém nang lvong co thuc té va duoc ghi lai tét
khong? IRR clia dw an c6 Ién hon chi phi vén clia cong ty khéng? Thoi gian hoan vén cé
chap nhan dwoc khéng? Phan tich tai chinh chi tiét trong FS cung cap béng chirng nay.
e Nang lwc Trién khai: C6 mot ké hoach, mdc thoi gian va nhém dang tin cay tai chd dé thuwe
hién dw an thanh céng khéng? Ké hoach trién khai trong FS giai quyét méi quan tam nay.
e Quan ly Rai ro: Cac rai ro ky thuat, tai chinh va van hanh tiém an da dwoc xac dinh chua,
va cb cac chién lwoc gidm thiéu dang tin cay tai chd khong? Nhat ky danh gia rdi ro trong FS
ching minh sy thdm dinh.

Chét lwgng cta Nghién ctru Kha thi khdng chi anh hudng dén viéc phé duyét hodc tir chdi don vay
vdn don thudn; né cé thé tac dong tryc tiép dén cac diéu khoan tai chinh cia khoan vay, chang han
nhw I4i suét va thoi han. Mbi quan tam chinh cGa ngudi cho vay 1a quan ly rii ro v& no va lai suét ho
tinh Ia sw phan anh tryc tiép rdi ro dwoc nhan thirc clia mot dw an nhét dinh. Mét Nghién ctru Kha thi
chtva dy cac gia dinh chung chung, di liéu kém va phan tich rdi ro yéu sé dwoc coi la mot dé& xuét
¢6 rli ro cao. Do d8, ngwdi cho vay co thé tir chdi don vay vén hodc dwa ra tai chinh véi 18i suét cao
dé bu dap cho sw khéng chac chan.

Nguwoc lai, mdt Nghién ctru Kha thi trinh bay cac bao gia chac chan ca nha cung cap cho CAPEX,
mot lich trinh trién khai chi tiét, mot phan tich d6 nhay manh mé déi véi cac bién sb chinh nhw gia
nang lwong va viéc dinh lwong ré rang cac NEBs c¢6 gia tri sé& trinh bay mét khoan ddu tw ¢6 rii ro
thap, gia tri cao. Ngudi cho vay cé su tw tin I6n hon vao sw thanh céng ctia dw an va kha néng tra
no cla ngudi di vay. Sw tw tin nay c6 thé chuyén thanh cac diéu kién tai chinh thuan loi hon, chang
han nhuw 13i suét thip hon. Chi phi vén thap hon, dén lwot no, 1am tdng NPV cla dw an va tiép tuc cai
thién hiéu suét tai chinh téng thé ctia né. Do dd, sw siéng néng va nghiém ngat dwoc ap dung béi
chuyén gia ndng lweng trong giai doan Nghién ctru Kha thi ¢é tac déng trwc tiép va hiru hinh dén chi
phi vén clia dy an va lgi nhuan cudi cling clia né.

9.6. B6 cong cu cua Chuyén gia Nang lwong: Téng hop vong doi
phat trién

Hanh trinh t&» mét y twéng ban dau dén mot dw an hiéu qua nang lwong dwoc trién khai la mét qua
trinh c6 hé théng dé& xay dwng kién thirc, gidm rdi ro va tao ra gia tri. Méi giai doan trong vong doi
phat trién phuc vu mdt muc dich cu thé, dat ra cac cau héi quan trong va tao ra mét dau ra riéng biét,
tao thanh nén tang cho giai doan tiép theo. Cach tiép can co cAu triic ndy nang vai trd clia chuyén gia
nang lwong tlr mot kiém toan vién ky thuat [én thanh moét nha phat trién dw an chién lwoc va mot cb
vén kinh doanh dang tin cay.
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Pé cling ¢b cac bai hoc ¢cbt 16 clia chwong trinh dao tao nay, toan bd vong doi phat trién dy an dwoc
tém tat trong bang dwéi day. Céng cu nay dwoc thiét ké dé déng vai trod 1a mot khudn khd tham chiéu

nhanh cho (rng dung trong thé gi¢i thuc, cung cdp mét huwéng dan ré rang vé "tai sao," "cai gi" va
"lam thé& nao" ctia méi giai doan quan trong.
Giai Cau hoi cbt 16i | Cac Phwong phap & PAau ra Quan Tw duy Chién
doan dworc tra 1o Céng cu Chinh trong lwoc
Chién lwoc &
e Toan dién: Nght
Triét ly hwéng R .k
« o o Mot phuwong vée hé thong,
dan va ké Khai niém "L trinh", So A o R ..
Muc 2: N N .o . phap phat trién khong chi cac
L hoach tong thé | d6 Cu hanh (Tw duy twr L ) . N
Lo trinh . i . N dy an ré rang, c6 | thanh phan. Uu
cuachungtala | Trong ra Ngoai). < .. . N
. cau trac. tién giam nhu cau
gi? A
hon la hiéu qua
cung cap.
Mét So’ d6 nang
Iwong dinh Diéu tra: Hay I3
Muc 4 Nang lvong So d6 dong quy trinh, lwong xac dinh mot tham té. Theo
uc 4: . )
Lé' o clla chung tadi | can bang khdi lvong & cac Co s& Sw doi cac dong nang
d:“p . dau, va nhitng | néng lwong, thu thap div | dung Nang lweng | lwong tir ngudn
0 nan X \ X . X
| g noi tiéu thu I&n | liéu (dong ho do, wéc Trong diém den dich vu dé
won ) )
ng nhat la gi? tinh), thiét 1ap KPI. (SEU) va cac kham pha blrc
diém tén that tranh toan canh.
chinh.
Mot Bao cao Chén doan: Hay
_ 3 Kiém toan Nang | la mot bac si. St
Tai sao nang 5 Ao N ikl o Coa
Muc 3: | bi I3 So do Cu hanh, so do lworng chi tiét véi | dung cac cdng cu
R uo’n I an ~ > A A ~ P “n K 2 2
Kiem hi gé da g Sankey, 1&p ban d6 Cap | mdt danh sach tién tien dé chan
i, Vv u
toan P . N dod 2, danh gia BAT, cac co hbéi dw an | doan nguyén nhén
« nhirng co hoi - o . . £ x -
Nang r x oz phan tich Loi ich Phi ky thuat dwoc wu | goc ré cla sy
cu the de tiet . o . e .
lwong Kiem? nang lvong (NEBs). tién va cac loi ich | thieu hiéu qua,
iém? \
) tiém nang cua khéng chi cac
chung. triéu chirng.
Trong tat ca o So sanh & Loc:
i o Mét Bao cao . .
cac co hoi da i o 2 . Hay la mét nha
o R banh gia ky thuat cap Pre-FS ngan gon _‘ i
Muc 6: xac dinh, dau ) i chién lwgc. Banh
N o cao, wéece tinh so sanh 1-3 giai o
Nghién la nhirng Iya L . gia cac lwa chon
T - CAPEX/OPEX (+25%), phap va khuyén L,
ctru Tien | chon kha thi L N R S0 V@i cac muc
L L phén tich tai chinh so bd | nghi mét tuy L R
kha thi nhat va phu i i tiéu kinh doanh va
s (PBT), so sanh cac lya chon duwogc wu o .
(Pre-FS) hop nhat ve B s N loc ra cac rng ctr
oz chon thay thé. tién dé nghién Lz i
mat chién lvoc i o vién yeu hon sém
R ;. clru chi tiet. e
dé theo dudi? va it ton kém.

Trang 166/168



M

VIEGAND MAAGQE

Dv an da chon
clia chung ta

Thiét ké & ky thuat co
ban, CAPEX/OPEX chi

M6t Bao cao
Nghién ctru Kha
thi toan dién, du

Xac thwc & Chi
tiét: Hay la mot ky
sw va mot nha

Muc 7: co kha thi ve o N . RN phan tich. Xay
R o tiet (tr bao gia), phan tiéu chuan dau . X
Nghién mat ky thuéat, i o .. i ... | dwng mét trvong
) . A tich tai chinh day du tw, dong vai tro la . N
ctru Kha | c6 loi ve mat i . . 4 hop khéng thé
. o R (NPV, IRR), danh gia rai | ban thiét ké cho o
thi (FS) tai chinh va B . o N chdi cai voi div
. . ro & ké hoach giam Quyét dinh Bau 2z
san sang cho a . 2 . P liéu co thé kiem
N . thiéu, lich trinh trién khai. | tw Cudi cung i o
dau tw khéng? (FID) chirng va mét ke
hoach cu thée.
Thuyeét phuc &
s £ s az Siéng nang: Hay
Lam the nao dé N o N o
. . Tong hop cac tai liéu Mét Ho so Vay Ia mét nguwoi ung
chung ta dam R . © ox e L R ) i
. oz phap ly, tai chinh va dw von day da va hé dw an. Béng
Muc 8: bao nguon von | x . N L i .
N N an (chu yéu la Bao cao chuyén nghiép goi bang chirng tw
Ho so can thiét de R i i . N ;
P N . i FS), ndép don chinh thirc | dwoc ndp cho FS dé thuyét phuc
Vay von trién khai dw an

da dwoc xac
thwe cdia minh?

cho cac té chirc tai
chinh.

cac bén cho vay
tiém nang.

cac nha tai chinh
vé rii ro thap va
gia tri cao cla dy
an.

Bang 9.1: Vong doi phat trién duw an: Céc giai doan chinh, cu héi va két qua
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Chwong 10: Tai liéu tham khao

La mét phan cia Chwong trinh Béi tac Nang lwong Viét Nam-Dan Mach giai doan 2020-2025, Trung
tam Xuéat sac vé Hiéu qua Nang lwong (CoE) da dugc thanh lap.

CoE déng vai tro 1a trung tam cung cép théng tin, cac hoat ddng nang cao nang lwc, hé tro kj thuat
va két ndi cac bén lién quan dé hién thuc héa cac giai phap va du an hiéu qua nang lvong cho cac
doanh nghiép céng nghiép. Tra I&i: do d6, cé thé tim thdy rét nhidu tai liéu lién quan va bd sung c6
thé dwoc st dung dé dao tao va truyén cdm hirng trén trung tam.

Tai liéu nay da dwoc phat trién nhw mot phan clia Hiép dinh Déi tac Viét Nam - Pan Mach va bao
gdm cac hwéng dan phat trién dw an dwa trén viéc dao tao. Ngoai ra, mét s6 hwéng dan khac cd
san, nhu huéng dan vé hiéu qua ndng lweng trong cac linh vuc céng nghiép cu thé hodc hwéng dan
vé quy trinh tiét kiém n&ng lwong. Ngoai ra, ban co thé tim thay cac cudc kiém toan néng lwong an
danh dwa trén cac cudc kiém toan nang lwong thue té dwoc thuwe hién tai cac doanh nghiép Viét Nam
khac nhau. Cac cudc kiém toan ndng lwgng dwoc chudn bj béi cac kiém toan vién nang lvong Viét
Nam phéi hop chét ché véi Viegand Maagoe A/S thuc hién phuong phap duoc trinh bay trong khéa
dao tao nay.

Ban sé& tim thay tai liéu va théng tin khac tai Trung tam Xuét sac vé Hiéu qua Nang lwong: Trung
tam Xuét sic (CoE) vé Hiéu qua Nang lvong
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