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Muc dich va ndi dung ctia nghién ciru tién kha thi

Tai liéu nay la hwéng dan xay dwng nghién ctru tién kha thi cho cac dy an hiéu qua nang lwong trong cac nganh
cbéng nghiép tai Viét Nam. Tai liéu dwoc xay dwng trong khudn khd Chwong trinh Hop tac Dbéi tac Nang lwgng Viét
Nam — Ban Mach (DEPP3).

Nghién ctru tién kha thi la mét bwédc trong qua trinh xem xét, dwa ra quyét dinh cudi cung ctia ban I&nh dao doanh
nghiép v& phan bd vén dau tw — qua trinh nay thuwdng bao gdm cac bwéc sau:

1. Sang loc ho&c kiém todn nang lwong ban dau dé xac dinh cac tiém n&ng cai thién hiéu qua st dung nang
lwgng va/hodc gidm phat thai CO2 tlr cac hoat ddong clia doanh nghiép.

Cac huwéng dan chi tiét vé kiém toan nang lwong, nghién ctru kha thi va chuén bi hd so vay vén cho cac dw
an hiéu qua nang lvong da dwoc xay dwng va co thé tai xubng tir website cia Chwong trinh DEPP3.

2.  Muc dich cta nghién ciru tién kha thi 1a xac dinh cac giai phap k¥ thuat thay thé phiu hop nham dat dwoc
murc tiét kiem nang lwong tiém néng va mé ta tirng gidi phap chi tiét hon v& khia canh tai chinh, méi trwdng
va céc khia canh khac nhw phap ly, tdc dong dén san lwong san xuét va chat lwgng san phdm, v.v. Dya
trén danh gia toan dién nay, ban 1anh dao doanh nghiép cé thé dwa ra quyét dinh vé& giai phap wu tién, giai
phép nay sau dé sé& dwoc phan tich chi tiét hon trong nghién ctru kha thi.

B4o cdo tién kha thi thwérng chi phuc vu cho muc dich ndi bd, nhwng dbi véi cac dw an dau tw 1én, bao cao
nay sé rat hivu ich trong viéc trao déi v&i cac nha dau tw tidm ndng va cac co quan quan Iy ngay & giai
doan nay.

3. Nghién ctru kha thi dwoc trién khai dé& xac dinh chinh xac giai phap wu tién cé tinh dén tat ca nhivng yéu té
chinh khéng chéc chan con chwa duoc lam rd trong nghién ctru tién kha thi, chdng han vé pham vi, giai
phap ky thuat, chi phi dau tw (CAPEX) va chi phi van hanh (OPEX), ho&c cac van dé khac. Dya trén
nghién ctru kha thi, ban lanh dao doanh nghiép co thé quyét dinh phan bd vén dau tw trién khai dw an
(Quyét dinh dau tw cudi cung — FID). Hwéng dan thyc hién nghién cvu kha thi cé thé dworc tai xubng tir
website clia Chwong trinh DEPP3.

4. Budc tiép theo 1a dau thiu. Trong hd so moi thau, giai phap dwoc phé duyét sé dwoc mé ta chi tiét hon dé
dam bao cac dé xuat dap ng cac yéu cau va chat lwgng mong mudn.

5. Buwdc ky hop ddng, trong do, cac hop ddng lap dét va cac cdng viéc lién quan dwoc ky két va cam két vé
dam bao hiéu suat hoat ddng cho du an theo k& hoach dwoc quy dinh va théng nhét trong cac hop déng.

6. Trién khai va van hanh chay thtr dw an.
Huwéng dan dwoc xay dwng theo cAu tric dé& xuat clia Bao cao nghién ciru tién kha thi.

Huwéng dan thwe hién nghién ciu tién kha thi dwoc xay dwng theo cac quy dinh hién hanh nhw: Piéu 53 va 54, Luat
Xay dwng 2020.
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1 Tom tat
Phan tém tat s& bao cdo nhirng phat hién va két luan chinh tir nghién ctru tién kha thi pht hop véi sy quan tam cua
ban I&nh dao doanh nghiép va cac bén lién quan khac néu cé.

Phan tom tat can liét ké cac giai phap thay thé dwoc xem xét va mo ta tom tat dac diém cla tirng gidi phap, bao
gdm tAt ca cac yéu td quan trong anh hudng t&i viéc ra quyét dinh trong cac budc tiép theo.

Phan nay can cung cép tdng quan chién lwvoc vé cac két qua cla tirng phan trong bdo céo, bao gdm cac chi sb tai
chinh quan trong va cac tac déng khac, vi du:
- Tac dong dén kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi trwéng, vi du: do gidm thiéu tac ddng moi
trwéng tr qua trinh san xuét
- Técdéng dén mirc dd 6 nhidm moi trwdng tai dia phwong
- Tac dong dén méi trwdng lam viéc

Phan toém tat cling can phai lam rd mlrc dé rii ro va khdng chéc chan cla cac gidi phap. Vi du: néu dy an lién quan
dén &ng dung mét cdng nghé mai cu thé hodc néu cé sw khdng chéc chan Ién vé chi phi dau tw va cac van dé
twong tw, thi nhivng théng tin nay can dwoc cung cap trong phan tém tat.

Dwa trén cac théng tin néu trén, phan tém tat can dwa ra khuyén nghi lwa chon gidi phap wu tién va cac buéc trién
khai tiép theo. Dac biét, khi phat trién cac dw an phirc tap, nghién ciru tién kha thi c6 thé van chwa giai quyét duwoc
mot s6 van dé lién quan cua giai phap wu tién. Nhitng van dé& nay can dwoc liét ké rd rang va néu phu hop cé thé dé
xuét thuc hién mot nghién ctru kha thi dé giai quyét nhivng van dé nay.

2 Bo6i canh, muc dich va pham vi ctia dw an

B&i canh, muc dich va pham vi cu thé ctia dw an can dwoc mé ta dé 1am co sé cho nghién ctru tién kha thi.

2.1 Bdi canh

Phan bdi canh ctia nghién ctru tién kha thi cAn bao gdm it nhat cac ndi dung sau:

Tam quan trong cta nghién ctru
Phan nay can tém tat ngan gon béi canh dé& dwa ra quyét dinh thuc hién nghién ctu tién kha thi, vi du: cac két qua
cUa bao cao kiém toan nang lwong hodc bdo cao sang loc da thwe hién trwdc do, v.v.

Hién trang

Gidi thiéu ngan gon vé khu vuc cia doanh nghiép lién quan dén nghién ctwu tién kha thi, bao gdm:

Cac so db quy trinh

Cac cdng nghé duoc str dung (danh gia vé tudi tho, hiéu suét, v.v.)

Ké& hoach van hanh (sé gid mdi ngay/tuadn/ndm)

Tinh kha dung cla hé théng hién cé: Ngirng hoat dong theo ké hoach va ngoai ké hoach

Céc van dé lién quan t6i cong suét, chat lwong san pham dau ra, méi trwdng lam viéc hodc cac
van dé khac néu cé.

O O O O O

Ké hoach phat trién dw kién cta doanh nghiép lién quan dén dw an

Phan nay can liét ké cac ké hoach phat trién ctia doanh nghiép. Céc ké hoach nay cé thé cé tac ddng quan trong
dén tinh kha thi cia mét dy an hiéu qua ndng lwong. Vi du, néu doanh nghiép cé ké hoach mé réng san xuat ma
cong suét cla |6 hoi hién tai khong di dap (ng thi viéc nang cép 16 hoi nay, du dang hoat dong kém hiéu qua, co
thé& khéng phu hop. Thay vao do, viéc thay thé 16 hoi hién c6 bang 16 hoi m&i, cong suét I6n hon va st dung nang
lwong hiéu qua hon sé& dem lai hai lgi ich cho doanh nghiép: tdng cdng suét va gidm chi phi cung cap ndng lwong.
Didu nay sé khién du an dau tw tré nén hap dan hon.
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Phan nay ciing nén giai thich ngén gon chinh sach va wu tién danh cho hiéu qua néng lwong.

Trinh bay s lwoc cac bién phap can thiép cé lién quan
Trong nhiéu treéng hop, cac muc tiéu bao gém tang cwéng hiéu qua st dung nang luong co thé dat dwoc bang
nhi&u cach khac nhau. Vi du, mat hé théng séy c6 thé dwoc téi wu héa béng nhiéu cach.

D3u tién can xem xét liéu cé thé gidm mirc tiéu thu hoi nwéc khong. Didu nay cé thé thuc hién bang cac bién phap
nhw cai thién kiém soat quy trinh, cach nhiét cac bé& mat noéng hodc tan dung nhiét thai tlr cac nguén khac nhw may
nén khi.

Trong mét sé trwérng hop, st dung hoi nwéc cé thé dwoc thay thé hiéu qua bang cac quy trinh khac. Vi du, bom
nhiét c6 thé cung cép nhiét hiéu qua hon cho cac quy trinh & nhiét do thap.

Néu van can hoi nuéc, co thé xem xét phwong an cai thién hiéu suét 16 hoi hodc thay thé bdng 16 hoi khac c6 hiéu
suét cao hon va c6 thé st dung nhién liéu khac (nhw sinh khéi).

Nhw da néu, nhiéu gidi phap khac nhau cé thé déng gép cho cling mét muc tiéu nhwng dem lai hiéu qué khac nhau.
Trong mét sé trwérng hop, gidi phap tét nhat kha ré rang, nhwng trong nhivng trwdng hop khac, viéc lwa chon giai
phap can dwoc nghién cteu ki hon.

Nghién ctru tién kha thi cAn xem xét tAt c& cac co hdi trén toan hé théng dé tim kiém cac co hoi phu hop va c6 thé
xac dinh giai phap tbt nhat. Vi du, néu hé théng cung cép nhiét khéng hiéu qua thi phan tich cin bao gébm khéng chi
gidi phap tbi wu héa hé théng cung cap nhiét ma con xem xét ca van dé viéc tiéu thu nhiét:
- Céc quy trinh x(& ly nhiét tai co' s& san xuét co6 hiéu qua khong — xem xét tbn that nang lwong va danh gia
dwa trén kinh nghiém chuyén mén va néu can, thyc hién do lwdng va phan tich
- C6 thé gidam nhiét dd quy trinh dwoc khéng, vi du théng qua cai thién kiém soat quy trinh?
- C6 thé dap ng mot phan nhiét clia quy trinh béng cach tan dung nhiét thai tir cac khu vire khac trong co
s& san xuat khong?
- Nguyén liéu dau vao c6 thé diéu chinh khéng (vi du nhw gidm ham lwong nwéc)?

Néu danh gia trén xac dinh dwoc cac co hoi cai tién quan trong trong quy trinh thi cac giai phap dwoc dé xuét can
bao gdbm ca hé théng cung cap nhiét va cac quy trinh nhiét dwoc cung cap.

Khi xac dinh cac bién phap thay thé, can can nhéc ky lwdng ca hiéu qua st dung ndng lwong va cac loi ich phi nang
lwong. Vi duy, thay thé 16 hoi bdng bom nhiét s& gilp loai bd lwong khi thai SOx va NOx ra méi trwéng, tuan thl cac

quy dinh mai trwéng hién hanh. Cai thién hé théng diéu khién cua thiét bi sdy cé thé gidm thoi gian sdy va nang cao
chét lwgng san pham.

T& phan tich nay, bao cdo sé liét ké cac phwong an phi hop d& can nhic dwa trén kinh nghiém cla chuyén gia. O
bwéc nay, mdi phwong an sé dwoc mé ta ngén gon d& dam bao réng cac phwong an lién quan déu da dwoc xem

xét.

Sau d8, bao cdo sé chon ra 1-3 phuong an. Tai thdi diém nay trong qua trinh phan tich, tit ca cac phwong an nay
dé&u co thé l1a phwong an wu tién, tiy thudc vao két qua phan tich chi tiét hon.

T danh sach nay, bao cdo sé xac dinh mét gidi phap wu tién dé xem xét chi tiét trwdc tién, dwoc coi la phwong an
co sO.

Trong mét sé trwdng hop, gidi phap wu tién cé thé ré rang. Trong trwdng hop nay, phan tich can xem xét cac bién
thé ctia cac gidi phap. Chéng han, ré rang khéng cé lwa chon nao khac ngoai cung cép hoi cho cac quy trinh, va
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néu 16 hoi hién tai can thay thé, cac lwa chon thay thé cé thé bao gdm cac néi dung nhw lya chon nhién ligu, 1&p dat
mot bd trao ddi nhiét dé thu hdi nhiét thai trong quy trinh, v.v.

3 Phan tich dw an co’ s&

Mirc 6 mo ta chi tiét vé dé an kinh doanh can dwoc quyét dinh dwa trén tinh hinh cu thé. Lwu y rdng muc dich cla
nghién ctru tién kha thi 1a nhdm gitp doanh nghiép quyét dinh cé nén dau tw vao nghién ctru kha thi cho mét giai
phap dwoc chon hay khéng. Phan tich chi nén thuc hién cac buéc can thiét d& hé tro quyét dinh nay.

Phan tich can duogc thiét ké dé& giam mac dd khong chic chén vé chi phi va loi ich cla dw &n. Vi du: néu giai phap
wu tién da dwoc trién khai & moét s6 co s& san xuét khac va co sén di liéu vé& chi phi, v.v. thi day cé thé 13 thong tin
quan trong, cé thé duwoc bd sung bang phan tich vé& cac van dé cu thé co thé xay ra khi trién khai tai doanh nghiép.
Mét khac, néu khdng c6 trong hop tham khado chéc chan, nghién ctru tién kha thi cé thé phai phan tich chi tiét toan
bd qua trinh dé xac dinh cac mirc cong suét can thiét, chi phi dau tw, mie tiéu thu nang lweng can thiét, chi phi béo
tri, v.v.

3.1 Muc dich ctua dw an
Céc ly do hinh thanh dw an, hay muc dich ctia dy an dwoc dé xuét, vi du:
- cai thién hiéu qua nang lwvong
- thay thé cac thiét bi hién tai da ci, hdng
- mé& rong cong suét san xuét
- gidm phat thai CO2 hodc cac muc tiéu moi trwdng khac
- Vv

Thong thwéng cac dw an hiéu qua néng lwong sé dap rng mot sé muc tiéu néu trén. Dy an xac dinh dwoc muc dich
sé 1a tién dé& hwéng dan nghién ctru tién kha thi va két luan cla bao cao nén cé danh gia vé cac giai phap duoc dé
xuét dap rng muc dich dw an dén murc ndo.

3.2 Pham vi cta dw an
Pham vi clia dw an bao gém tat c& co' s& vat chat va hau can chiu anh hwéng cia dw an dwoc dé xuat.

- Liét ké tAt ca cac khu vwe chinh, cong trinh 1&p dat, v.v. chiu anh hwéng cltia dw an, chdng han nhw khéng
gian trong nha hodc ngoai trdi, thiét bi, v.v.
- Liét ké cac hé thdng cung cap néng lwong (dién, nudc, gia nhiét, lam mat, thong gié, khi nén) co thé chiu
&nh hwéng ctia du an, vi du nhw nhirng thay déi v& nhu cau st dung cac hé théng nay.
- Liétké cac quy trinh, tda nha lién k&, v.v. c6 thé chiu anh hwéng cla dw an.
- Liét ké b4t ky mdi lien hé nao dén cac ké& hoach phat trién ctia doanh nghiép (mé rong, san phdm hodc quy
trinh ma&i, v.v.).
Néu dy an c6 tac dong I&n dén cac hé théng cung cap cho céac bd phan khac clia doanh nghiép, chang han nhuw hé
thdng lam mat, hé thdng khi nén, v.v., thi can xem xét mé réng pham vi dw an dé& bao gdbm toan bd hé théng dé chir
khong chi phan cung cAp cho khu vire dw an. Vi du, dw an méi co thé yéu ciu gidm nhiét d6 & hé thdng lanh, cho
phép tang 4p suat hit ciia may nén lam mat, tir d6 sé téng hiéu suat lam mat cho toan bd nha may.

3.3 Co sé thiét ké dw an
Viéc phat trién bat ky dw an hiéu qua nang lwong nao déu phai dwa trén sy hiéu biét sau va chic chan vé hién trang
van hanh va tiéu thu nang lwong hién tai va trong twong lai clia mét co' s& san xuét (tinh hudng co' s&), véi gia dinh

réng dy an dang dwoc xem xét trong bao céo tién kha thi sé khong dworc thye hién.

Nghién ctru tién kha thi sé trinh bay co s& thiét ké dw an vé cac khia canh sau:
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Cong suat hién tai va dw kién
Tuy thudc vao dic diém clia dw an dwoc dé xuat, can mo ta khéi lwong san xuét dw kién trong twong lai ctia co s&
san xuat va tac dong cla yéu td nay dén khu viwc dy an dang quan tam.

Day c6 thé 1a van d& vé cong suét clia cac quy trinh va thiét bj lién quan, nhuwng ciing co thé la van dé vé viéc ap
dung cac théng s6 méi cho quy trinh va hé théng cung c&p ning lwgng dé dap (rng nhu cau nang lwong trong
twong lai.

Di¥ liéu co s& hién tai va dw kién

Béo céo tién kha thi s& mé ta tdng murc tiéu thu n&ng lwong hién tai va dw kién va cd mace tiéu thu nwéc (néu phu
hop) cho toan bé co s& va khu virc dw an cu thé.

DAu tién, can tém t&t tbng murc tiéu thu hang n&m cua tirng loai nhién liéu/nang lwong (dién, hoi nwéc) trong 3 ndm
gan nhat va — néu co di liéu can thiét — mirc tiéu thu nang lwong du kién cho nhirtng nam t&i.

Tiép theo, dbi v&i khu virc va cac thiét bi chiu anh hwéng clia dw an, tAt ca cac chi phi lién quan dén dw an can
duoc liét ké.

Bén canh chi phi trwc tiép cho nang lwong va nwéc, cac chi phi van hanh khac dbi véi khu vwe dy an dwoc quan
tam c6 thé lién quan dén viéc phat trién dw an, vi du: chi phi nhan céng, bao tri, nguyén liéu thé, hé théng cung cép
nang lwong, thué, v.v.

V& du bao gia nang lwong, co thé cAn dwa thém gia dinh vé gia tin chi carbon, dw kién s& duoc trién khai tir ndm
2028.

Ngoai ra, di¥ liéu co s& can bao gdm di¥ liéu phat thai CO2 hién tai va dw kién, bao gdm phat thai trwc tiép tr qua
trinh d6t nhién liéu héa thach va phat thai gian tiép tir tiéu thu dién. Bo Tai nguyén va Méi trudng cap nhat hang

nam hé sb phat thai CO2 trung binh ddi véi dién’.

Néu phu hop, ciing can tinh dén cac phat thai khi nha kinh khac, chdng han nhuw khi mé-tan hodc cac méi chét lanh
c6 tidm nang cao gay néng |én toan cau.

Bang 1 mé ta cach trinh bay di liéu trong bao cao.

2023 2026 2030

San lwong san phdm hang nam (tan)

S gi®» van hanh hang ndm (gi®)

Tiéu thu nhién liéu

Tiéu thu dién

Tiéu thu nuwdc (md)

Tiéu thu dién cho lam mat (MWh)

Tiéu thu khi nén (Nm?)

Gi4 nhién lidu (déng/tan)

Gia dién (ddng(MWh)

Gia nwoc (ddng/md)

Chi phi nhién liéu hang nam (triéu ddng)
Chi phi nwéc hang nam (triéu ddng)

Chi phi néng lwgng hang nam (triéu déng)
Chi phi nhan céng hang n&m (triéu ddng)
Chi phi bao tri hang nam (triéu ddng)

! Bao cao cubi cung vé Nghién ctru va xay dung hé sb phat thai cho lei dién Viét Nam nam 2018, do Trung tam Bao vé tang O-
don va phat trién kinh té carbon thap, Cuc Bién ddi khi hau, Bo Tai nguyén va Méi trwong soan thao. Truy cap tai dwong link:
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(Chi phi khac do chiu &nh hwéng ctia dw an) (triéu dong)
Phat thai CO2 hang nam (tan)

Bang 1. Tém tét sén lvong sén phdm duw kién va céc chi phi lién quan dén néng lwong, tién ich va céac chi phi khéc.

Tinh hinh hién tai va dw kién dwoc coi la co sé& cho dw an.

Dir liéu lién quan khac

Dir liéu chinh clia quy trinh can dwoc bao cao néu ¢ lién quan. Day la nhitng théng s6 quan trong dbi véi quy trinh,
can duwoc duy tri (va — tdi wu hda néu phu hop) trong du an dé xuat. Cac thong sé nay c6 thé bao gdbm ap suét,
nhiét d6, lwu lvong, v.v.

Dt liéu lien quan khac c6 thé bao gdm quy dinh sap t6i c6 thé anh hwéng dén co s& san xuét, chdng han nhuw quy
dinh v& mai trwdng, phat trién thi trweng qudc té va cac div liéu khac.

Céc linh vuc dwoc liét ké & trén cé thé chwa day da va sé phu thudc nhidu vao dw an dwoc quan tam.

Cac tac dong moi trwong lién quan khac
Thoéng thwéng, cac dw an hiéu qua nang lwong sé cd mét sé tac ddng méi trwong, cé thé dwoc nhém thanh cac
hang muc duéi day. Dbi véi bat ky dw an cu thé nao, chi mét sb hang muc cé thé lién quan dén dy an do.

O nhiém khéng khi: lién quan dén phat thai bui, hat, carbon monoxide, NOx va cac chat khac c6 tiém
n&ng gay hai cho strc khde clia con nguwdi tai co' s& san xuét ciing nhw méi trudng xung quanh
va/hoac thuc vat va dong vat.

O nhiém nuéc: lién quan dén cac chét cé hai xam nhap vao dong nuéc hodc vao long dat. Ngoai ra, 6
nhiém nhiét dwai hinh thirc 1am néng nwéc trong dong chay, chang han nhw khi str dung nwéc nay dé
lam mat quy trinh, c6 thé gay hai cho sy sbng trong dong nuwéc dé.

Téc déng téi viéc khai thac/ sén xuét nguyén liéu thé/ nguyén liéu dau vao: Néu dy an lién quan dén
viéc bd sung hoac loai bd nguyén liéu dau vao cé tac déng dang ké dén mai trudng trong qua trinh san
xuét va van chuyén thi it nhat nhirng tac déng dé phai dwoc dé cap trong bao céo.

4 M6 ta giai phap

Dw an theo ké& hoach (trwdng hop co s&) can dwgc md ta chi tiét hon. Néu cé nhiéu hon mét giai phap tiém néng
can duoc danh gia thi nén chon mét gidi phap cu thé dé& danh gia chi tiét. Sau dé, cac gidi phap thay thé sé duoc
mo ta vé nhirng diém khéc biét so vé&i gidi phap chinh (Chwong 5).

Déi véi trwdng hop co s&, cadn mé ta nhirng ndi dung sau:

- Nguyén ly gidi phap

- Thiét bi chinh va hé thdng thiét bi can thay ddi va/hoic 1ap dat
- Danh gia chi phi dau tw can thiét (CAPEX)

- DPanh gia sw thay ddi vé& chi phi van hanh (OPEX)

- Danh gia tac ddng moi trrong

- Banh gia cac loi ich phi nang lvong

Ngoai ra, cAn mé ta tac dong cla dy an dén cac khu vire va hoat ddng khac tai co s& san xuét.
4.1 Nguyén ly giai phap

Nguyén Iy hoat déng chung cla truéng hop co sé can dwoc md ta va phac thao bang so dd, thé hién cac hé thdng
thiét bi chinh cting nhw cac thdng sé van hanh chinh, xem vi du trong Hinh 1.
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Hinh 1. Vi du vé so dé nguyén Iy cta dw &n thu héi nhiét

4.2 Thiét bi chinh
Can cung cAp tém tat vé cac thiét bj chinh can 14p d&t hodc thay thé d& moé ta cac yéu td chinh clia dw an - truwdc hét
I& nhdm phuc vu cho giai phap, bao gém thiét bi quy trinh, cac hé théng cung cap nidng lwong, hé théng kiém soat
quy trinh, v.v., tht hai la d& dap (rng cac céng viéc khac lién quan dén I&p dat thiét bj dién, xay dwng tda nha, nén
mong V.v.

M6t bang tdng quan vé cac thiét bj chinh, cong suét va dir liéu cho tirng thiét bi cé thé gitp cung cap tdng quan hiéu
qua vé dy an.

Thiét bj Céng nghé Céng suét Db liéu van Chu thich

hanh

Lo hoi méi N&i hoi 8 tAn/gi®y 6 bar Can bd sung thém cong suét va véi 16
hoi m&i, hiéu suét st dung nang lwong
sé tang lén

Cai tao cong - - - Can cai tao tda nha dé 1ap dét 16 hoi

trinh ma&i.

Ong khéi méi Ong khéi méi phuc vu van hanh hé
théng ngung tu va bao gdm giam tiéng
on

Hé théng phan | ... Cung cap cho xwéng méi

phdi hoi nwéc

mai

X ly nwée Can bd sung coéng suét va chat lwong
nwéc tot hon

Chi phi dy an Quan ly, thiét ké, dia diém xay dwng,
bao hiém, v.v.

Bang 2. Vi du vé tém tat céc yéu tb chinh cla duw an (vi du: dw &n I&p d&t néi hoi méi cé céng suét Ién hon)
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Théng thwéng, cac dw an tiét kiém nang lweng doi héi thwe hién mot sé didu chinh can thiét tai cac khu vwe khac
ngoai hé théng thiét bi chinh, vi du: cdng trinh dién, thay déi hé théng diéu khién va tw ddng héa, v.v. Tdng quan vé
nhirng diéu chinh nhw vay can duoc trinh bay trong phan nay ctia béo céo tién kha thi.

4.3 Panh gia cac khoan dau tw can thiét (CAPEX)
Trén co sé tdng quan vé gidi phap va cac cong viéc lién quan nhuw da tém tat & trén, wéc tinh v& mie dau tw dy
kién (CAPEX) sé& dwoc thiét 1ap, nhw minh hoa trong bang 3.

Thiét bi CAPEX Nguén théng tin Mtrc d6 chic chan Chu thich
(Triéu doéng) cua danh gia

Lo hoi moi 30.000 Béo gia +/- 5% Béo gia thap nhét
trong ba nha thiu

Cai tao cong trinh | 2,000 U'éc tinh +/- 40% Ty wéc tinh

Ong khéi mai 4.000 Bao gia +/- 5% Bao gia tr mét nha
cung cép

Hé théng phan 6.000 Mirc gia theo ngan | +/- 25% T mét nha thau dua

phéi hoi nwéc sach trén chuyén tham

maoi thywc dia nha may

X ly nuwéc 5.000 B4o gia +/- 5% B4o gia thap nhat
trong hai nha thiu

Chi phi dy an 5.000 Ud&c tinh +/- 25% U'éc tinh tat ca cac
chi phi lién quan dén
dw an

Dy phong 6.000 Gia tri dwoc chon cao
hon m&c d6 khéng
chac chén

Téng cong 58.000 +-11% Mtrc d6 khong chéc
chén trung binh

Bang 3. Vi du vé téng quan céc yéu té trong CAPEX (phén ctng)

Ngudn théng tin nay cé thé 13 dau vao tr cac nha cung cép thiét bi, kinh nghiém ti cac dw an trwéc day cla co sé
san xudt, thdng tin t&r cac ddi tac cung cp dich vu, tho dién, v.v. hodc théng tin tlr cac chuyén gia va tw van giau
kinh nghiém.

Du trong tréng hop ndo, dy an ciing chuwa dwoc thiét ké chi tiét & giai doan nay, do dé cac yéu té khong chac chan
sé€ duwoc dwa vao chi phi CAPEX dwéi dang “dw phong”.

Tuy nhién, bén canh chi phi phan cirng dy kién, viéc cung cép tdng quan vé cac chi phi khac lién quan dén dw an
cling déng vai trd quan trong, chang han nhu:

- Ngubdn luc rieng dé quan ly dy an

- H6 tro tir cac tw van va chuyén gia

- Phi va chi phi lién quan dén quy trinh phé duyét, v.v.
- Cac tac dong chi phi khong lién quan dén nang lwong

Téng chi phi ctia dw an (CAPEX) can duwgc trinh bay véi do chinh xac +/- 25% tré 1én & giai doan nay cia dy an.
Trong moi trwdng hgp, mirc dd chinh xac phai dwoc néu rd trong bao céo.
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4.4 Tiét kiém nang lwong
Théng tin vé& mtrc tiéu thu nang lwgng sau khi thye hién dy an co sé cé thé duwoc Iéy tlr cac trwdng hop tham khao.
Néu khong c6 s8n thong tin ndy, bao cao phai dwa ra danh gia dwa trén cac gia dinh v& hiéu sut va cac théng sb
quan trong khac. Mét 1an niva, bao co can néu rd cac gia dinh va chi ra m&c d6 khéng chéc chan.

Tiét kiém chi phi nang lwong

Chi phi ndng lweng trong twong lai cn dwoc tinh toan dua trén gia ndng lwong dw kién nhw da néu trong Chuong
3. Mrc tiét kiém chi phi nang lwong can dwoc danh gia trong subt vong doi kinh t& clia dw an (sb nam thu hdi vén
dau tw). Théng thweng, cac gia dinh lién quan dén gia ndng lwong trong twong lai co thé co tac dong Ién dén kha
nang tai chinh cla dw an. Trong trudng hop nhw vay, bao cdo can thé hién mét s kich ban vé& xu huéng gia khac
nhau (phan tich d6 nhay), t&r d6 cho thay cac kich ban nay anh huéng téi mirc tiét kiém chi phi nhw thé nao.

DPanh gia sw thay déi cta chi phi van hanh (OPEX)
Thoéng thudng, cac dy an tiét kiém nang lwgng va gidm phat thai CO2 nhdm muc dich gidm tiéu thu nang lwong va
do d6 gén véi viéc tiét kiém chi phi va théi gian hoan vén/ ty 1& hoan vén dau tw.

Do két qua ctia nghién ctru tién kha thi, cac két qua vé thay ddi chi phi van hanh (OPEX) can dwoc bao céo tém tat,
bao gdm tat ca cac yéu té chinh vé chi phi, tirc 1a:

- Muc tiét kiem dat dwoc tir viéc gidm tiéu thu ndng lwong (Triéu ddng/nam)

- Chi phi thay ddi do thay d6i ngudn cung nang lwong (Triéu ddng/nam)?

- Thay déi chi phi b&o tri, trong va ngoai khu virc dw an, chang han nhuw chi phi cho cac hé théng cung cap
nang lwong

- Muc tiét kiem dat dwoc tir viéc gidm tiéu thu nwdc (Triéu ddng/nam)

- V.

Dinh lwong gia tri cta cac lgi ich phi nang lwong
M6t du an hiéu qua ndng lwong cé thé dem lai mét sé loi ich phi ndng lwong, chang han nhw:

- Cai thién hd so phat trién bén virng - Gidm phat thai CO2 c6 thé gitp ting kha néng canh tranh ctia doanh
nghiép trén thj trwdng ma cac khach hang doi héi hoat dong san xuat bé&n virng. B phan phu trach thi
trwdng ctia doanh nghiép co thé lwong héa dwoc gia tri cla viéc nay.

- Giadm sb gi® van hanh gian doan - Viéc thay thé cac thiét bj 16i thoi c6 thé gitp gidm s6 gier van hanh gian
doan theo ké& hoach hodc ngoai ké& hoach trong qua trinh san xuat. Gia tri clia didu nay cé thé duoc doanh
nghiép dinh lwong.

- Néng lwc — mot gidi phap co thé doi héi nhivng ki ndng va néng lwc méi ddi véi can bd van hanh, nguoi
mua nguyén liéu tho, v.v.. Nhitng ndi dung nay can dwoc néu rd nhuw mdt phan co sé clia dy an. Cac chi
phi lién quan phai dwgc dinh lvong.

Trong pham vi ¢é thé dinh lwong dworc gia tri clia nhivng tac ddng nay, nhikng gia tri ndy can dwoc dwa vao phan
tich tai chinh cta dyw an.

4.5 Phan tich tai chinh cua giai phap

D& ban 1anh dao doanh nghiép cé thé danh gia lgi ich tai chinh clia dw &n, nghién ctru tién kha thi can tinh toan cac
chi sé tai chinh quan trong ctia dw an, bao gdm: Thoi gian hoan vén don gidn, Gia tri hién tai rong (NPV) va Ty suét

2 Trong truong hop nhién liéu héa thach duoc thay thé bang dién dé chay may bom nhiét, chi phl nang lugng co thé tang. Tuy
nhién, chi phi nay co thé duoc bu ddp bang mirc gidm chi phi dat duoc do cai thién chét luong san phdm, tang céng suét sdn xuét
va céc yéu t6 khac.
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hoan vén noi bd (IRR). Ngoai ra, phan tich c6 thé cho thay dong tién, nhung diéu nay cé thé khéng can thiét & giai
doan nghién ctru tién kha thi.

Huwéng dan chi tiét vé& phan tich tai chinh cé thd dwoc tham khao trong Hwéng dan thuc hién nghién ctru kha thi,
Chuwong 3 (bd sung link két néi t&i tai liéu).

4.6 Cac lo¢i ich phi nang lwong khac
Ngoai nhirng lgi ich phi néng lwong da dwoc dé cap & trén, co thé co mot sb tac dong khong thé d& dang quy déi
thanh tién nhwng c6 tac déng quan trong dén quyét dinh cubi cung vé budc tiép theo.

Vi du v& nhirng tac ddng nhw vay la:

- T&ng cong suét truc tiép dbi véi mot hé thdng cu thé va cac hé thdng lién quan

- Cai thién chét lwong

- Cai thién tinh linh hoat

- Giam chi phi lao déng

- Co hdi mé rong pham vi trong twong lai

- Kéo dai tudi tho

- Gidm chét thai

- Tuan tha quy dinh

- Yéu ciu vé khong gian — hé théng 1&p dat mai cé thé can khong gian 1&n hon hodc nhé hon
-V

Théng tin chi tiét v& cac loi ich phi ndng lwong c6 thé tham khao trong huwéng dan nay?3.

5 Cac chien lwoc giai phap thay the
Trong tam clia dw an nghién ctru tién kha thi la xem xét va mé ta cac chién lwgc gidi phap thay thé:
- C6 sén nhidu giai phap cong nghé khac nhau tr “géc nhin tdng quan” khéng?
- Pham vi dy an dwgc xac dinh c6 qua hep khéng?
- Co san céac giai phap v6&i hiéu suat nang lwong cao hon?
o Phu hop véi cac han ché clia dy an?
o Phu hgp v&i pham vi gidi phap?
o Twong &ng vé&i cac thiét bi phu tre (dong co, quat, v.v.)?
- C6thé gidm nhu ciu cong suét clia cac thiét bi tiéu thu nang lwong bang cach mé rong pham vi dw an
khéng?
o Pham vi dw an c6 qua hep dé cé thé tinh dén hiéu suét cla cac qua trinh va thiét bj lién quan
khéng?
- Cac cdng nghé méi (cong nghé tét nhat hién cd) co thé dwoc xem xét dé dap trng toan bd hodc mét phan
pham vi dw an khéng?
- V.

Viéc danh gia tlrng giai phap thay thé can tuan theo cac nguyén tic nhw da mé ta trong Chuong 4.

Ban toém tat can trinh bay moi chién lwoc gidi phap thay thé cé lién quan va tac déng cla chién lwoc d6 dén d& an
kinh doanh, trong d6 dac biét lwu y dén chi phi dau tw, chi phi van hanh dai han va gia tri hién tai rong: NPV, IRR va
thei gian hoan vén. Di liéu chinh cho cac giai phap thay thé can dwoc so sanh truc tiép véi trueong hop co s&
(“khéng cé dy an”).

3 https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentlds=080166e5bd4f4af7 &appld=PPGMS
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Kich ban Chi phi dau | Chiphivan | IRR NPV Mtrc gidm phat thai Céc tac dong khac so v&i
tw/CAPEX hanh/OPEX | (ddng) | (ddng) | CO2 so véi dwong trwdng hop co sé&
(adng) (@dng/ndm) co s&

Giai phap
chinh
Phuwong an
A

Phuwong an
B

Bang 1. So sanh vé kinh té va phét thai CO2 ca céc chién luoc gidi phép thay thé

Cac cau héi khac vé phat trién dw an
Tuy thudc vao dic diém cla dy an, nhidu cau héi khac co thé can dwoc giai quyét trong nghién ctru tién kha thi. Mot
sb cau héi nhw vay dwoc mo ta dwéi day.

Danh gia rui ro va d6 nhay
Déi véi trwdng hop co s& dwoc wu tién va cac kich ban thay thé dwoc chon néu phu hep, cac rdi ro lién quan dén
d& an kinh doanh sé& dwoc danh gia, néu d& an kinh doanh nay chiu tac déng dang ké cla:

- Su bién dong cla gia nang lwong

- Thay déi v& khéi lwong san xuét va co ciu san xuét

- Chi phi giam CO2

- Tang db phuee tap

- Ap dung coéng nghé mai

- Dao tao nhan vién hodc thiéu nhan vién cé kién thtrc chuyén mén
- V.

Déi v&i cac khu vire quan trong nhét, can tién hanh phan tich d6 nhay dé& danh gia mirc do anh hwdng clia dé an
kinh doanh khi thay ddi cac diéu kién tién quyét.

Dw an ciing c6 thé gap mét sé rdi ro khac ma ban lanh dao doanh nghiép can phai ndm dwoc trwée khi dua ra quyét
dinh d4u tw. Vi du: rai ro lién quan dén cong nghé méi néu cong nghé dé khéng dworc thir nghiém trong cac diéu
kién cu thé. Nhikng rdi ro nhw vay tac dong dén chat lwong san pham, chi phi va thoi gian bao tri, v.v.

Déi véi cac khoan dau tw dai han, ri ro cé thé 1a bdi canh thi trwerng khién cong nghé tré nén 18i thoi trwde khi két
thac vong ddi kinh té ctia dw an.

Nghién ciru tién kha thi cdn xem xét can than tat ca cac rii ro c6 thé thay trudc.

Cac bén lién quan va gidy phép
Bao co tién kha thi can tdng hop moi cau hdi lién quan clia cac bén can dugc gidi quyét trong nghién ctru kha thi,
vi du nhw cac cau hai lién quan dén:

- Khu vuc lan can

- Khach hang

- Chubi cung trng

- Chinh quyén dia phuong va trung wong

Céc cau héi ctia cac bén lién quan cé thé lién quan dén:
- Tang phat thai bui

- Nuwdec thai
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- Tiéng on
- Giao théng

Déi v&i mot sb dw an nhét dinh, gidy phép xay dwng, gidy phép méi triwdng, v.v. theo quy dinh can phai dwoc danh
gia trong nghién ctru tién kha thi va dwoc mé ta trong bao céo.

6 Chien lworc tai chinh
Déi véi cac dw an quy mé 16n, chién lwoc tai chinh sé dwoc danh gia néu cong ty khdng thé chi tra cac khoan dau
tw bang ngudn vén ty than.

Pon vi phat trién dw an can lwu y réng cac dw an bén virng co tidm ndng gidm CO2 cao c6 thé tiép can cac chuong
trinh cho vay wu dai hon clia cac ngan hang so v&i cac dy an str dung nhién liéu héa thach.

7 Keét luan ve giai phap wu tién va cac bworc tiep theo
Céc két luan tlr nghién ctvu tién kha thi cAn dwoc md ta, trwdc hét nham két luan vé pham vi dy an wu tién va cac
gii phap thay thé tét nhét.

Cung véi cac két luan nay, cdn mé ta cong viéc tiép theo dwoc d& xuat, vi du bao gdm:
- K& hoach cho céac hoat dong tiép theo va lam rd cac van dé ky thuat
- Nhirng nguén lwc nao can co trong giai doan nghién ctru kha thi
- Nhirng ki nang, chuyén mén nao can c6 dé tham gia vao cong viéc tiép theo
- C6 can cac chuyén gia bén ngoai tham gia khéng
- Cac nha cung cap wu tién co nén déng vai trd trong qua trinh tiép tuc phat trién dw an khong
- Quyét dinh cudi ciing v& pham vi dy an
- Lam rd van dé tai chinh
- Trao ddi v&i cac bén lién quan va chinh quyén vé tha tuc phé duyét va cap phép
- Lam rd ngudn lyc va vn dé phat trién dy an
- Lamrd cac mbc quan trong va phé duyét néi bé
- Lam rd vai tro chd dw an trong ndi bd doanh nghiép trong qua trinh tiép tuc phat trién dy an
- Vv

Trinh bay vé& khung thai gian dw kién phat trién dy an trong giai doan tiép theo.
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